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บทคัดยอ 

 การวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค ๑. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ

ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ๒. เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ๓. เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรคและแนวทางพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยวธิวีจิยัเชงิสาํรวจกลุมตัวอยาง

ผูบริหารและครู จํานวน ๑๖๒ คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามสวนประมาณคา   

สถิติที่ ใช ในการวิจัย ไดแก  ค ารอยละ ค า เฉลี่ย  ค าส วน เบี่ ยง เบนมาตรฐานt-testและ f-test           

(One-Way ANOVA) โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  

 

 ผลการวิจัย  
 ๑) ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลกัอริยสจั ๔ ของ

ผูบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตตลิง่ชัน กรงุเทพมหานคร โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง

ทุกดาน ไดแก ดานหลักสูตร ดานการเรียนการสอน ดานสื่อการเรียนการสอน ดานกจิกรรมเสริมการเรียน

การสอน ดานการวัดและประเมินผล 

 ๒) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบรหิารและครูตอการบริหารงานวชิาการตามหลัก

อริยสจั ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ทุกดาน พบวา ผูบรหิารและครูมีความคิดเห็นแตกตางกัน

อยางมีนัยสาํคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ 

 ๓) ปญหาดานหลักสูตรขาดการวางแผนที่ดี ดานการเรียนการสอนขาดทาํแผนการสอนที่ดี  

ดานสือ่การเรียนการสอนขาดทักษะการใชสื่อที่ทันสมัย ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอนขาดกิจกรรม

สรางแปลกใหม และขาดการวัดและประเมินผลทีช่ัดเจน 
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 ๔) แนวทางการบริหารงานวิชาการดานหลักสูตรควรกําหนดแผนปฏบิัติงานใหชัดเจนและ

ประชุมสัมมนาคณะครู ดานการเรียนการสอนควรทาํแผนการสอนที่ดี ดานสื่อมีการสัมมนาเชิงปฏบิัติการ

ใชสื่อที่ทันสมัย ควรมีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูซึง่กันและกันเก่ียวกับกิจกรรมเสรมิการเรียนการสอน 

และมีการติดตามวัดและประเมินผลอยางตอเน่ืองเพ่ือปรบัปรุงการเรียนการสอน 
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ABSTRACT 

The objectives of the research on the title “The academic affair 
administration of administrators accordance with four noble truth secondary school 
Talingchan district Bangkok are 1. to study the academic affair administration of 
administrators accordance with four noble truth secondary school, 2. to compare  the 
opinion level of the academic affair administration of administrators accordance with 
four noble truth secondary school, 3. to study the problems, Obstacles and the ways of 
developing the academic affair administration of administrators accordance with four 
noble truth secondary school, by the survey research method. The sampling group was 
162 administrators and teachers. The instrument used for this research was the 
questionnaire. The statistics used for the research were percentage, mean, standard 
deviation, t-test and f-test (One-Way ANOVA), with statistical significance at the level of 
0.05. 
 

The result of the research 
1) For the administrators’ and teachers’ opinion of the academic affair 

administration of administrators accordance with four noble truth secondary school, in 
general, its mean was at the medium level in all aspects; in the aspect of the 
curriculum, learning and teaching, educational media, activities supporting learning and 
teaching and measurement and assessment 

2) On the result of comparing the administrators’ and teachers’ opinion of 
the academic affair administration of administrators accordance with four noble truth 
secondary school,  in all aspects, it was found that the administrators’ and teachers’ 
opinions were different with statistical significance at the level of 0.05. 
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3) The problem, in the aspect of curriculum, was to lack the good planning, 

in the aspect of learning and teaching, it was to lack the good teaching plan, in the 
aspect of educational media, it was to lack the skills of using the modern media, in the 
aspect of the activities supporting learning and teaching, it was to lack the creative 
different activities and to lack the clear measurement and assessment. 

4) For the guidelines for academic administration, in the aspect of curriculum, 
the work running plan should be determined clearly and the teaching staff seminar 
should be held, in the aspect of learning and teaching, the good teaching plan should 
be made, in the aspect of media, the active seminar of modern media application 
should be held. The meeting for exchanging the knowledge and experiences of each 
other and the activities supporting learning and teaching should be held and also 
following up the measurement and assessment should be done continuously in order to 
improve learning and teaching. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 วิทยานิพนธน้ีสําเร็จลุลวงตามความมุงหวังสุดความปรารถนาดวยดี เน่ืองดวยไดรับความ
อนุเคราะหจากคณะกรรมการควบควบคุมวิทยานิพนธ ประกอบดวย พระครูปลัดมารุต วรมงฺคโล, 
ผูชวยศาสตราจารย ดร. คณบดีคณะครุศาสตร, ผูชวยศาสตราจารย ดร. สิน งามประโคน และ
คณาจารยทุกทานที่เสียสละเวลาชวยเหลือเปนธุระใหในทุกเรื่อง คอยดูแลเอาใจใสรวบรวมเรียบเรียง
ปรับปรุงแกไขและใหกําลังใจตลอดมา 
 ขอขอบคุณและอนุโมทนาผูเช่ียวชาญ พระครูปริยัติธรรมาภิราม ดร., รองศาสตราจารย. 
พิเศษ ดร. วิชชุดา  หุนวิไล, ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุทธิพงษ ศรีวิชัย, ผูชวยศาสตราจารย ดร.อินถา 
ศิริวรรณ, ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมชัย ศรีนอก ที่ตรวจสอบความถูกตองเครื่องมือการวิจัยให
สมบูรณ และขอขอบคุณคณาจารย เจาหนาที่คณะครุศาสตรและบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย     
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และผูอํานวยการโรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย  
ผูอํานวยการโรงเรียนสุวรรณพลับพลาพิทยาคม  ผูอํานวยการโรงเรียนโพธิสารพิทยากร  ผูอํานวยการ
โรงเรียนมหรรณพาราม ที่ใหความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูล พรอมกับชวยหรือในเรื่องของ
เอกสารขอมูลในการทําวิทยานิพนธ ตลอดจนใหความรูทางดานวิชาการและประสบการณในการทํา
วิทยานิพนธในครั้งน้ีจึงทําใหสําเร็จลงดวยดี 
 ผูวิจัยขออนุโมทนา และขอบคุณคณาจารย นักวิชาการทุกทานที่เปนเจาของหนังสือและ
งานวิจัยที่มีคุณคา ซึ่งทานไดเขียนไวใหไดศึกษาคนควา เพื่อ เปนขอมูลประกอบในการเขียน
วิทยานิพนธในครั้งน้ี และเปนสวนหน่ึงที่ชวยใหการศึกษาวิจัยในการทําวิทยานิพนธฉบับน้ีเสร็จ
สมบูรณลงไดตามวัตถุประสงค 
 วิทยานิพนธฉบบน้ี ผูวิจัยหวังวาจะเปนประโยชนแกผูสนใจตามสมควร พรอมทั้งขออุทิศ
ความดีของวิทยานิพนธน้ีใหบิดามารดา ครู อุปชฌาย อาจารย ผูมีพระคุณทุกทาน และแด
พระพุทธศาสนาเพื่อกอใหเกิดความมั่นคงของพระสัทธรรมสืบไป  

 

 

พระบญุเฮา  หริิโก  (ปญญาสุข) 
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คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

๑.  คํายอภาษาไทย 

 คํายอเก่ียวกับพระไตรปฎก 

 อักษรยอในวิทยานิพนธฉบับน้ีใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ การอางอิงใชระบบระบุ เลม ขอ หนา หลังคํายอช่ือคัมภีรดังตัวอยาง เชน 

ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๐๘/๑๕๕. หมายถึง ที่ฆนิกาย มหาวรรค พระไตรปฎก เลมที่ ๑๐ ขอที่ ๒๐๘ หนา 

๑๕๕ 

 

พระไตรปฎก 

วิ.มหา.     (ไทย)   =   วินัยปฎก                                มหาวิภังค                   (ภาษาไทย) 

 

พระสุตตนัตปฎก 

สํ.ม.       (บาลี)   =   สุตฺตนฺตปฎก         สํยุตฺตนิกาย         มหาวารวคฺปาลิ              (ภาษาไทย) 
ม.มู.       (ไทย)   =   สุตฺตนฺตปฎก         มัชฌิมมนิกาย       มูลปณณาสก                (ภาษาไทย) 
ขุ.ป.       (บาลี)   =   สุตฺตนฺตปฎก         ขุทฺทกนิกาย        ปฎิสมฺภิทามคฺคปาลิ         (ภาษาบาล)ี 
 

ปกรณวิเสส 

วิสุทฺธิ     (ไทย)   =    วิสุทธิมรรคปกรณ                                                         (ภาษาไทย) 
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สารบัญ 
เรื่อง  หนา 
บทคัดยอภาษาไทย ก                                                                                                                    
บทคัดยอภาษาอังกฤษ   ค                                                                                                                             
กิตติกรรมประกาศ  จ                                                                                                                             
สารบัญ   ฉ                                                                                                              
สารบัญตาราง  ฌ                                                                                                                             
สารบัญแผนภูมิ   ฉ                                   
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ  ฐ 

บทที่ ๑ บทนํา          
 ๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา    ๑ 
 ๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย     ๒                                                                                     
 ๑.๓  ปญหาที่ตองการทราบ    ๒ 
 ๑.๔  ขอบเขตการวิจัย        ๓ 
 ๑.๕  สมมติฐานการวิจัย  ๓ 
 ๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย       ๔ 
 ๑.๗  ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั  ๔ 

บทที่ ๒ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ๒.๑  แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการ    ๖ 
 ๒.๑.๑  ความหมายของการบริหารการศึกษา     ๖ 
 ๒.๑.๒  กระบวนการการบรหิารการศึกษา      ๘ 
 ๒.๑.๓  ทฤษฏีเกี่ยวกับการบรหิาร           ๑๐ 
 ๒.๑.๔  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ    ๑๒ 
 ๒.๑.๕  ความสําคัญของบริหารงานวิชาการ     ๑๖ 
 ๒.๑.๖  ขอบขายการบริหารงานวิชาการ     ๑๖ 
 ๒.๑.๗  กระบวนการบริหารงานวิชาการ       ๒๐ 
 ๒.๒  หลักการและแนวคิดเกี่ยวกบัการบริหารงานวิชาการ   ๒๑ 
 ๒.๒.๑  หลักสูตรการเรียนการสอน  ๒๑ 
 ๒.๒.๒  หลักการเรียนการสอน     ๒๓ 
 ๒.๒.๓  หลักการใชสื่อการเรียนการสอน   ๓๑ 
 ๒.๒.๔  หลักกิจกรรมสงเสรมิการเรียนการสอน   ๓๓ 
 ๒.๒.๕  หลักการวัดผลและประเมินผล     ๓๗ 
  
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

ช 

 

สารบัญ (ตอ) 
เรื่อง    หนา 
 ๒.๓  แนวคิดเกี่ยวกับหลักอริยสัจ ๔   ๓๙ 
 ๒.๓.๑ ความหมายของอริยสัจ ๔    ๓๙ 
 ๒.๓.๒ องคประกอบของอริยสัจ ๔    ๔๐ 
 ๒.๓.๓ กระบวนการของอริยสัจ ๔    ๔๑ 
 ๒.๓.๔ การจัดกระบวนการเรียนรูแบบอรสิจั ๔    ๔๔ 
 ๒.๔  ปญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการ   ๔๗ 
 ๒.๔.๑ ปญหาการบรหิารงานวิชาการ     ๔๗ 
 ๒.๔.๒ แนวทางการบรหิารงานวิชาการ  ๔๘ 
 ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ           ๔๙ 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย             ๕๓ 

บทที่ ๓ วิธีดําเนินการวิจัย              
 ๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง  ๕๔ 
 ๓.๒ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย       ๕๕ 
 ๓.๓ การเกบ็รวบรวมขอมลู        ๕๖ 
 ๓.๔ การวิเคราะหขอมลู          ๕๗ 
 ๓.๕ สถิติที่ใชในการวิจัย                                                                   ๕๗ 

บทที่ ๔ ผลการศกึษา                 
 
  

๔.๑  ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามเคราะห
ขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ีและหาคารอยละ(Percentage) 

 
 

 
๕๙ 

 ๔.๒  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลัก  
อริ ยสั จ  ๔  ของผู บ ริ ห าร โ ร ง เ รี ย นมั ธยม ศึกษา  เ ขตตลิ่ ง ชั น
กรุงเทพมหานครโดยการหาคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
(S.D.) 

  
 
 
๖๑ 

 ๔.๓  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก    
อริ ย สั จ  ๔ขอ ง ผู บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย นมั ธ ยม ศึกษา  เ ขตตลิ่ ง ชั น 
กรุงเทพมหานครโดยการทดสอบคาที (t-test) 

  
 
๖๗ 

 ๔.๔  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอรยิสจั ๔ 
โดยการทดสอบคา t-test จําแนกตาม อายุ , วุฒิการศึกษา,  
ประสบการณทํางาน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว      
F-test (One–Way Analysis of Variance : ANOVA) 

  
 
 
๖๘ 

 ๔.๕  ปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลัก   
อริ ยสั จ  ๔  ของผู บ ริ ห าร โ ร ง เ รี ย นมั ธยม ศึกษา  เ ขตตลิ่ ง ชั น 
กรุงเทพมหานคร 

  
 
๘๐ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

ซ 

 

สารบัญ (ตอ) 
เรื่อง    หนา 
บทที่ ๕ สรปุ อภิปรายผล และ ขอเสนอแนะ                                                                                             
 ๕.๑  สรุปผลการวิจัย  ๘๓                                                                                                            
 ๕.๒  อภิปรายผล        ๘๕                                                                                                                     
 ๕.๓  ขอเสนอแนะ         ๘๙    
                                                                                                                  

บรรณานกุรม               ๙๐ 
                                                                                                                                              

ภาคผนวก  ๙๖ 
 ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อการวิจัย      ๙๗
 ภาคผนวก ข หนังสือขอเชิญผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครือ่งมอืการวิจัย ๑๐๔ 
 ภาคผนวก ค หนังสือขออนุญาตในการดําเนินการวิจัย ๑๑๑     
                                                                                                                           

ประวัตผิูวิจัย  ๑๑๖                                          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

ฌ 

 

สารบัญตาราง 
ตาราง                                หนา 
  ๓.๑    จํานวนกลุมประชากร      ๕๔ 
 ๔.๑ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามเพศ  ๕๙ 

 ๔.๒   แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามอายุ    ๕๙ 
 ๔.๓ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกวุฒิการศึกษา  ๖๐ 
 ๔.๔ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตาม

ประสบการณ 
  

๖๖ 
 ๔.๕ แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ การบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริ ย สั จ  ๔  ขอ ง ผู บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย นมั ธ ยม ศึ กษา  เ ขตตลิ่ ง ชั น 
กรุงเทพมหานครโดยภาพรวม โดยการหาคาเฉลี่ย 

  
 
๖๑ 

 ๔.๖ แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อ ริ ย สั จ ๔  ขอ ง ผู บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย นมั ธ ย ม ศึ ก ษา  เ ขต ตลิ่ ง ชั น 
กรุงเทพมหานครดานหลักสูตร 

  
 
๖๒ 

 ๔.๗ แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริ ย สั จ  ๔  ขอ ง ผู บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย นมั ธ ยม ศึ กษา  เ ขตตลิ่ ง ชั น 
กรุงเทพมหานครดานการเรียนการสอน 

  
 
๖๓ 

 ๔.๘ แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริ ย สั จ  ๔  ขอ งผู บ ริ ห าร  โ ร ง เ รี ยนมั ธ ยม ศึกษา  เ ขตตลิ่ ง ชั น 
กรุงเทพมหานครดานสื่อการเรียนการสอน 

  
 
๖๔ 

 ๔.๙ แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริ ย สั จ  ๔  ขอ ง ผู บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย นมั ธ ยม ศึ กษา  เ ขตตลิ่ ง ชั น 
กรุงเทพมหานครดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน    

  
 
๖๕ 

 ๔.๑๐ แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริ ย สั จ  ๔  ขอ ง ผู บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย นมั ธ ยม ศึ กษา  เ ขตตลิ่ ง ชั น 
กรุงเทพมหานครดานการวัดและประเมินผล               

  
 
๖๖ 

 ๔.๑๑ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริ ย สั จ  ๔  ขอ ง ผู บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย นมั ธ ยม ศึ กษา  เ ขตตลิ่ ง ชั น 
กรุงเทพมหานครจําแนกตามเพศ 

  
 
๖๗ 

 ๔.๑๒ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริ ย สั จ  ๔  ขอ ง ผู บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย นมั ธ ยม ศึ กษา  เ ขตตลิ่ ง ชั น 
กรุงเทพมหานครจําแนกตามอายุ 

  
 
๖๘ 

                           
    
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

ญ 

 

       สารบัญตาราง (ตอ) 
ตาราง                                หนา 
 ๔.๑๓ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการ

ตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานครดานหลักสูตรจําแนกตามอายุ 

  
 
๖๙ 

 ๔.๑๔ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานครดานการเรียนการสอนจําแนกตามอายุ                                                                                  

  
 
๖๙ 

 ๔.๑๕ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานครดานสื่อการเรียนการสอนจําแนกตามอายุ                                                                              

  
 

๗๐ 
 ๔.๑๖ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการ

ตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานครดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอนจําแนกตามอายุ                                                                               

  
 

๗๐ 
 ๔.๑๗ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตาม

หลักอริยสัจ  ๔ ของผูบริหารโรง เรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่ ง ชัน 
กรุงเทพมหานครดานการวัดและประเมินผลจําแนกตามอายุ 

  
 

๗๑ 
 ๔.๑๘ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตาม

หลักอริยสัจ  ๔ ของผูบริหารโรง เรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่ ง ชัน 
กรุงเทพมหานครคาเฉลี่ยรวมจําแนกตามอายุ              

  
 
๗๑      

 ๔.๑๙ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อ ริ ย สั จ  ๔  ขอ ง ผู บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย นมั ธ ยม ศึ กษา  เ ข ตตลิ่ ง ชั น           
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา        

  
 
๗๒ 

 ๔.๒๐ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ  ๔ ของผูบริหารโรง เรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่ ง ชัน 
กรุงเทพมหานครดานหลักสูตรจําแนกตามวุฒิการศึกษา      

  
 
๗๓ 

 ๔.๒๑ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ  ๔ ของผูบริหารโรง เรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่ ง ชัน 
กรุงเทพมหานครดานการเรียนการสอนจําแนกตามวุฒิการศึกษา   

  
 
 
๗๓ 

     
     
     

 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

ฎ 

 

       สารบัญตาราง (ตอ) 
ตาราง                                หนา 
 ๔.๒๒ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการ

ตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานครดานสื่อการเรียนการสอนจําแนกตามวุฒิการศึกษา   

  
 

๗๔ 
 ๔.๒๓ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการ

ตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานครดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอนจําแนกตามวุฒิ
การศึกษา    

  
 
 
๗๔ 

 ๔.๒๔ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานครดานการวัดและประเมินผลจําแนกตามวุฒิการศึกษา  

  
 

๗๕ 
 ๔.๒๕ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการ

ตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานครคาเฉลี่ยรวมจําแนกตามวุฒิการศึกษา   

  
 

๗๕ 
 ๔.๒๖ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริ ยสั จ  ๔  ขอ งผู บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น มั ธ ยม ศึ กษา  เ ขตตลิ่ ง ชั น 
กรุงเทพมหานครจําแนกตามประสบการณทํางาน 

  
 
๗๖ 

 ๔.๒๗ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานครดานหลักสูตรจําแนกตามประสบการณ 

  
 

๗๗ 

 ๔.๒๘ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานครดานการเรียนการสอนจําแนกตามประสบการณ 

  
 

๗๗ 
 ๔.๒๙ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการ

ตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานครดานสื่อการเรียนการสอนจําแนกตามประสบการณ 

 ๗๘ 
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ฏ 

 

       สารบัญตาราง (ตอ) 
ตาราง                                หนา 
 ๔.๓๐ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการ

ตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานครดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอนจําแนกตาม
ประสบการณ 

  
 
 
๗๘ 

 ๔.๓๑ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานครดานการวัดและประเมินผลจําแนกตามประสบการณ 

 ๗๙   

 ๔.๓๒ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานครดานคาเฉลี่ยรวมจําแนกตามประสบการณ 

  
 
๗๙ 

 ๔.๓๓ ปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดาน
หลักสูตร 

  
 
๘๐ 

 ๔.๓๔ ปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร      
ดานการเรียนการสอน 

  
 
๘๐ 

 ๔.๓๕ ปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานสื่อ
การเรียนการสอน 

  
 
๘๑ 

 ๔.๓๖  ปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดาน
กิจกรรมเสริมการเรียนการสอน 

  
 
๘๑ 

 ๔.๓๗   ปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดาน
การวัดและประเมินผล 

  
 
๘๒ 
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ฐ 

 

       สารบัญแผนภูมิ 
 

แผนภูมิที่                                หนา 
 ๒.๑  กรอบแนวคิดในการวิจัย                ๕๓ 
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บทท่ี ๑ 
 

บทนํา 
 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การศึกษามีสวนในการที่ชวยพัฒนาทั้งดานสติปญญา อารมณ และสังคม เพื่อใหบุคคล
น้ันสามารถอยูรวมกับผูอื่น ไดอยางมีความสุข ดังเชน อุทัย บุญประเสริฐ๑ ไดกลาวไวเกี่ยวกับ
ความสําคัญของการศึกษาวา รัฐบาลทุกรัฐบาลตางก็มีความประสงคใหประชากรที่อยูในความ
รับผิดชอบของตนอยูดีกินดี มีความสุข มีชีวิตและความเปนอยูที่มีสุขภาพอนามัยดี มีความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยสิน มีภาพชีวิตที่ปกติสุขในสังคม การศึกษาเปนระบบหน่ึงของสังคมที่มีบทบาท
สําคัญตอการเกิดข้ึน ของการดํารงอยูและการสรางสรรค สิ่งดังกลาวมีบทบาทสําคัญย่ิงตอการพัฒนา
มนุษยและสังคมใหกลาวหนาไปสูสภาพที่พึงประสงค ทั้งดานเศรษฐกิจ ดานการเมือง ดานสังคมและ
วัฒนธรรมสําหลับตัวศึกษาเองถาใชใหเหมาะสม จัดระบบใหถูกตอง จะมีบทบาทสําคัญย่ิงในการ
ทําลายวงจรแหงความช่ัวรายของชีวิตมนุษย แตการศึกษาดําเนินการภายในระบบใหญของสังคม ซึ่ง
อาจมีผลกระทบตอไดทั้งทางบวกและทางลบตอการศึกษา ดังน้ัน ในการวางแผนการศึกษาจึงมีความ
จําเปนอยางย่ิงที่จะตองพิจารณาถึงงานและบทบาทของการศึกษาใหครอบคลุมทุกดานทั้งระบบ คือ ดู
ที่ตัวกันศึกษาเอง และการศึกษาภายใตอิทธิพลของระบบใหญในสังคม ซึ่งประกอบดวยดานเศรษฐกิจ 
ดานการเมือง ดานสังคม และวัฒนธรรม  นอกจากน้ันในพระราชาบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
๒๔๓๒ ประกาศในราชกิจจานุเบกษา แลม ๑๑๖ ตอนที่ ๗๔ ก วันที่ ๑๙ สิหาคม ๒๕๔๒ หมวด ๒ 
สิทธิและหนาที่ทางการศึกษา มาตรา ๑๐ ไดกลาวเกี่ยวกับความสําคัญในการจัดการศึกษาวาการจัด
การศึกษา ตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสนอกันในกันในการรับการศึกษาข้ันพื้นฐานไมนอยกวา
สิบสองปที่รัฐตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจายจากมาตราน้ี จะเห็นไดวารัฐบาล
ใหความสําคัญกับการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานแกบุคคลที่มีสิทธิในการที่จะไดรับการศึกษาอยางเต็มที่
การบริหารโรงเรียนนับวามีความสําคัญตอการจัดการศึกษาเปนอยางมาก เน่ืองจากโรงเรียนเปน
หนวยงานที่รับเอานโยบายระดับสูงไปปฏิบัติใหเกิดผล ภารกิจหลักของโรงเรียน คือ การจัดการเรียน
การสอน ใหนักเรียนบรรลุตามจุดมุงหมายที่กําหนดไวในหลักสูตร การบริหารมีความสําคัญเนืองจาก
ผูบริหารโรงเรียน เปนผูที่มีบทบาทสําคัญในฐานะที่ผูบริหารเปนผูนําของบุคลากรในโรงเรียนมีอํานาจ
และหนาที่จะตองพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน ตลอดจนทําการควบคุมการจัดการศึกษาใน
โรงเรียน พฤติกรรมที่ผูบริหารแสดงออกมาในการบริหารโรงเรียนจะมีผลกระทบตอการปฏิบัติงาน
ของครูอาจารยและบุคลากรในโรงเรียนโดยตรง 
 พนัส  หันนาคินทร  ไดกลาวไววา ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบใน
การบริหารโรงเรียน ใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว ผูบริหารโรงเรียนจะตองเปนตัวแทนของ
โรงเรียนในกิจการตางๆ และเปนสัญลักษณที่ผูอื่นจะมองภาพของโรงเรียนสวนงานอีก ๓ งาน เปน
                                                             
 

๑อุทัย บุญประเสริฐ, การวางแผนทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๒), หนา ๒๑๐-๒๑๒. 
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๒ 

 

งานสงเสริมงานวิชาการในทํานองเดียวกัน นิพนธ กินาวงศ๒ ไดใหความเห็นวา “งานวิชาการเปน
หัวใจของสถานศึกษา” เพราะหนาที่ของโรงเรียน คือ ใหความรูทางวิชาการแกนักเรียนเปนสําคัญ 
ดังน้ันการบริหารงานวิชาการจึงเปนงานหลักของโรงเรียน ซึ่งเกี่ยวของโดยตรงกับการเรียนการสอน
การบริหารงานวิชาการจะมีคุณภาพมากนอยเพียงใดน้ันยอมข้ึนอยูกับผูบริหารโรงเรียนเปนหลัก
น่ันเอง ซึ่งโดยหลักการแลวหากผูบริหารโรงเรียนไดบริหารวิชาการไปตามแนวทางและบทบาทที่ควร
จะเปนแลว ยอมจะเกิดประสิทธิผลอยางมีประสิทธิภาพตามเปาหมายของการจัดการศึกษาในระดับ
มัธยมศึกษา 
 ดวยเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจิ่งมีความสนใจศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเปน
บทบาทสําคัญที่สุดของการบริหารโรงเรียนโดยเฉพาะผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตองเปนผูนําใน
การจัดทรัพยากรทางการบริหาร คือ คน เงิน วัสดุ มาจัดการตามกระบวนการบริหาร โดยจัดการ
เรียนการสอนเพื่อใหเกิดประสิทธิผลตามเปาหมายของการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา อันจะสงผลใน
การชวยพัฒนาสติปญญาของนักเรียนใหคิดเปนทําเปน และแกปญหาเปน ทําใหผูวิจัย ผลสัมฤทธ์ิของ
การใหหลัก  อริยสัจ ๔ ในการบริหารงานวิชาการของโรง เรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่ ง ชัน 
กรุงเทพมหานคร  
 

๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ๑.๒.๑  เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
 ๑.๒.๒  เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
 ๑.๒.๓  เพื่อหาปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
 

๑.๓  ปญหาที่ตองการทราบ 
 ๑.๔.๑  การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร เปนอยางไร 
 ๑.๔.๒  การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครเปนอยางไร 
 ๑.๔.๓  หาปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครมีอะไรบาง 
 
 
 

                                                             
 

๒
นิพนธ กินาวงศ หลักเบื้องตนเก่ียวกับการบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: โรงเรียนพิมพพิฆเณศ

,๒๕๒๖ หนา ๗๕. 
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๓ 

 

๑.๔  ขอบเขตการวิจัย 
 การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานคร เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการศึกษาคนควาผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการวิจยัด่ังน้ี 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา 
 การวิจัยครั้งน้ีมุงศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครไดแก ๑.ดานหลักสูตร ๒.ดานการเรียนการสอน ๓.ดานสื่อ
การเรียนการสอน ๔.ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน ๕.ดานการวัดและประเมินผล  
 ๑.๔.๒ ขอบเขตดานประชากร 
 ประชากรที่ ใช ในการศึกษา ไดแกครูผู สอน โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่ ง ชัน 
กรุงเทพมหานคร โดยมีครูจํานวนทั้งหมด ๒๘๐ คน  
 ๑.๔.๓ ขอบเขตดานสถานที ่
  ขอบเขตดานสถานที ่ที่ใชในการดําเนินการวิจัยครั้งน้ี เปนโรงเรียน จํานวน ๔ โรงเรียน 
ประกอบดวย โรงเรียนดังตอไปน้ี 
 ๑. โรงเรียนอบุลรัตนราชกญัญาราชวิทยาลัย 
 ๒. โรงเรียนสุวรรณพลับพลาพทิยาคม 
 ๓. โรงเรียนโพธิสารพิทยากร 
 ๔. โรงเรียนมหรรณพาราม 
 ๑.๔.๔ ขอบเขตดานระยะเวลา 

 ขอบเขตดานระยะเวลา ผู วิจัย ไดดําเนินในการวิจัย เริ่ม ต้ังแตเดือน กรกฎาคม       
พ.ศ. ๒๕๕๖ ถึงเดือน ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ รวมเปนระยะเวลา ๖ เดือน 
 

๑.๕  สมมติฐานการวิจัย 
 ๑.๕.๑ เพศตางกัน มีการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 
 ๑.๕.๒ อายุตางกัน มีการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 
 ๑.๕.๓ วุฒิการศึกษาตางกนั มีการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครแตกตางกัน 
 ๑.๕.๔ ประสบการณทํางานตางกัน มีการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครแตกตางกัน 
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๔ 

 

๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
 ๑.๖.๑  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติงานวิชาการเกี่ยวกับดานบริหาร
หลักสูตร, ดานการเรียนการสอน, ดานสื่อการเรียนการสอน,ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน และ
ดานการวัดและประเมินผล ตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานคร 
 ๑.๖.๒  การบริหารหลักสูตร หมายถึง หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารการเรียนการสอน 
 ๑.๖.๓  การเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการสอนของครูในรายวิชาที่ทําการสอน 
 ๑.๖.๔  การใชสื่อการเรียนการสอน หมายถึง สื่อการเรียนตางๆ ซึ่งเปนสิ่งที่ครูใช
ประกอบการเรียนการสอนใหเราความสนใจโดยใชอธิบายประกอบเน้ือหา ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูได
เร็วย่ิงข้ึน 
 ๑.๖.๕  การจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน หมายถึง เทคนิคการเรียนการสอน
ของของครทูี่ทําใหเกิดการเรียนรูตามเน้ือหาของครู 
 ๑.๖.๖  การวัดผลประเมินผล หมายถึง กระบวนการที่ใหผูสอนใชพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
 ๑.๖.๗  การบริหารวิชาการตามอริยาสัจ ๔ หมายถึง การบูรณาการใหการบริหารงาน
วิชาการเขากับหลักธรรมในพระพุทธศาสนา เกิดประโยชนตองานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต
ตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
 ๑.๖.๘  ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ครูดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร ซึ่งรวมถึงผูรักษาการในตําแหนงดวย 
 ๑.๖.๙ ครูผูสอน หมายถึง ครูที่ทําการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานคร 
 

๑.๗  ประโยชนที่ไดรบั 
 ๑.๑๐.๑  ไดขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
  ๑.๑๐.๒  ไดขอมูลผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
 ๑.๑๐.๓   ไดขอมูลเกี่ยวกับปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
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บทท่ี  ๒ 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 การวิจัยครั้งน้ีมุงศึกษา การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร งานวิจัย ที่เกี่ยวของกันเปน
สาระสําคัญที่เปนแนวทางในการดําเนินการวิจัย โดยไดกําหนดเน้ือหาในการศึกษา ดังน้ี 

๒.๑  แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการ 
๒.๑.๑  ความหมายของการบริหารการศึกษา 
๒.๑.๒  กระบวนการการบรหิารการศึกษา                    
๒.๑.๓ ทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหาร 
๒.๑.๔  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
๒.๑.๕  ความสําคัญของบริหารงานวิชาการ 
๒.๑.๖  ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
๒.๑.๗  กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

๒.๒   หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการ 
๒.๒.๑  หลักสูตรในการวางแผนการเรียนการสอน 
๒.๒.๒  หลักการเรียนการสอน 
๒.๒.๓  หลักการใชสื่อการเรียนการสอน 
๒.๒.๔  หลักกิจกรรมสงเสรมิการเรียนการสอน 
๒.๒.๕  หลักการวัดผลและประเมินผล 

๒.๓   แนวคิดเกี่ยวกับหลักอริยสจั ๔ 
๒.๓.๑  ความหมายของอริยสจั ๔ 
๒.๓.๒  องคประกอบของอริยสจั ๔ 
๒.๓.๓  กระบวนการของอริยสจั ๔ 
๒.๓.๔  การจัดกระบวนการเรียนรูแบบอรสิัจ ๔ 

๒.๔  ปญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
๒.๔.๑  ปญหาการบริหารงานวิชาการ 
๒.๔.๒  แนวทางการบริหารงานวิชาการ 

๒.๕  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
๒.๖  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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๖ 

 

๒.๑  แนวคดิและทฤษฏีเกี่ยวกบัการบริหารงานวิชาการ 
 ๒.๑.๑  ความหมายของการบริหารการศึกษา 
 สมทรง  ปจจวงษ  ไดกลาววา การบริหารการศึกษามีเปาหมายสําคัญอยูที่คุณภาพของ
นักเรียน ซึง่เปนผลผลิตของการจัดการศึกษาในการทํางานใหไดข้ึนมา ซึ่งผลผลิตทีม่ีคุณภาพ๑ 
 ยันยงค  สูงาม  ไดกลาวไววา การบริหารการศึกษา ที่เปนกระบวนการทํางานเพื่อให
ผลงานสรางความพึงพอใน ความประทับใจและมั่นใจกาผูใหบริการทั้งภายนอกและภายใน
สถานศึกษา ซึ่งมีกระบวนการดําเนินงานดังน้ี๒ 
 ๑. จัดระบบดําเนินงานและปฏิบัติงานโดยปรับระบบการทํางานและจัดโครงสราง
องคกร กําหนดหนาที่รับผิดชอบ การจัดบุคลากรเขาทํางานของสถานศึกษา 
 ๒. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยกําหนดมาตรฐานในการทํางานของบุคคล
ทุกฝาย ซึ่งไดวางการดําเนินงานใหสอดคลองกับกระบวนการและตองคํานึงถึงประสิทธิภาพการ
จัดการ 
 ๓. การดําเนินการตองมีประเมินผลปรับปรุงแกไขพัฒนาใหดีย่ิงข้ึน 
 ๔. พัฒนาบุคลากรการสรางคุณภาพขององคกร โดยบุคลากรตองมีการพัฒนาตนเอง
อยางตอเน่ือง 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ไดกลาวถึง กระบวนการ การบริหาร
การศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพที่ใชหลักบริหารที่เปนระบบครบวงจร (PDCA) โดยใหสถานศึกษาตอง
รวมกันวางแผน (P) และการดําเนินการตามแผน (D) เพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพตาม
เปาหมายและมาตรฐานการศึกษา การตรวจสอบสถานศึกษา (C) จะตองรวมกันตรวจสอบเพื่อพัฒนา
ปรับปรุง (A) ใหเปนไปตามเปาหมายและมาตรฐานการศึกษา๓ 
 กระทรวงศึกษาท่ีการ ไดกลาววา การบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
(School-Based Management) ซึ่งเปนรากฐานและความเขมแข็งใหกับสถานศึกษาสามารถจัด
การศึกษาไดอยางมีคุณภาพไดตามมาตรฐานและสามารถพัฒนาไดอยางตอเน่ือง๔ 
 

                                                        

 
๑สมทรง ปจจวงษ,”ความพึงพอใจของครูผูสอนตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษาอําเภอหนองสองหองจังหวัดขอนแกน”,ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,๒๕๔๓), หนา ๓. 

 ๒ยันยงค สูงาม, “การดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อรองรับการประเมินภายนอกของ
สถานศึกษา อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง”, วิทยานิพนธ , ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต วิทยาลัย
มหาวิทยาลัยเชียงใหม,๒๕๔๕), หนา ๑. 

 ๓สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, “แบบประเมินคุณลักษณะของบุคคลเพื่อพิจารณา
ความเหมาะสมสําหรับตําแหนงเพื่อคัดเลือกขาราชการครูเพื่อแตงตั้งหรือเลือนและแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูบริหาร
สถานศึกษา”, วารสารครูเชียงใหม, ๒๕๓๔, หนา ๑๐. 

 
๔กระทรวงศึกษาธิการ, การบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : กระทรวง

ศึกษาธิการ,๒๕๔๖), หนา ๖. 
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๗ 

 

 รังสรรค  มณีเล็ก  ไดกลาวเกี่ยวกับ หลักการบริหารการศึกษา โดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
(School-Based Management) โดยที่โรงเรียนจะปฏิบัติในพื้นฐานเดียวกันดังน้ี๕ 
 ๑. การกระจายอํานาจ 
 ๒. การบริหารตนเอง 
 ๓. การบริหารแบบมีสวนรวม 
 ๔. ภาวะผูนําแบบเกื้อกูล 
 ๕. การพัฒนาทั้งระบบ 
 ๖. ความรับผิดสอบที่ตรวจสอบได 
 การบริหารการศึกษา แบบน้ีไดเนนการกระจายอํานาจโดยสถานศึกษามีอํานาจหนาที่
ความรับผิดสอบมีอิสระในการบริหารทั้งดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารทั่วไป 
ภายใตคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบดวยตัวแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกร
ชุมชน ผูแทนศิษยเกา ผูแทนนักเรียนและผูแทนโรงเรียน เพื่อการจัดการศึกษาและการมีสวนรวมให
มากที่สุด๖ 
 วิรัตน  สายสุด  กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การควบคุมและการบริหารข้ึน
ไปเพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชนในดานบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ พฤติกรรมและ
คุณธรรมในการเปนสมาชิกที่ดีภายใตสภาพการทางสังคม การเมือง เศรษฐกิจ การปกครองที่เปนอยู
อยางมีประสิทธิภาพ๗ 
 ชาญชัย  อาจิณสมาจาร  กลาววา การบริหารการศึกษาน้ัน มีขอบขายครอบคลุม ๕ 
ประกันดวยกัน คือ การผลิต การประการใหผลผลิตจากประชาชน การเงินและการบัญชีบุคลากร 
และการประสานงาน เมื่อประยุกตทั้ง ๕ ขอบขายน้ีในดานการศึกษา เราก็จะไดขอบขายของการ
บริหารการศึกษาดังน้ี๘ 
 ๑. การผลิต หมายถึง การตระนักถึงเปาหมายของการศึกษา ซึ่งจะไดถูกจัดต้ังข้ึน
โดยสังคม ดังน้ัน การบริหารการศึกษาตองคํานึงถึงลักษณะที่พึงประสงคของสังคม 
 ๒. การประกันการใชผลผลิตจากประชาชน ผลผลิตเปนที่ยอมรับจากประชาชนใน
การใชและประโยชนที่ไดรับ 
 ๓. การเงินและการบัญชี หมายถึง การบริหารการศึกษายังเกี่ยวของกับการใช
จายเงินสําหรับการดําเนินงาน ในการดําเนินงานกิจกรรมเครื่องมือทางการศึกษา 

                                                        

 
๕รังสรรค มณีเล็ก, หลักการบริหารโดยโรงเรียนเปนฐาน (School-Based Management),(

กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๐), หนา ๓๑๒. 
 ๖ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๗. (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช

,๒๕๓๘), หนา ๑๒๓. 
 ๗วิรัตน สายสุด, “คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของขาราชการครูและ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอํานาจเจริญ”, วิทยานิพนธ ค.ม., (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๙), หนา ๑๐. 

 
๘ชาญชัย อาจิณสมาจาร, ศัพทการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ตนออแกรมม่ี,๒๕๔๐), 

หนา ๓๘-๓๙. 
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 ๔. บุคลากร คือ การกําหนดกรอบและการดําเนินงานในการสรรหาบุคคลและการ
ดํารงไวซึ่งความสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรดวยกันเพื่อกอใหเกิดความรวมมือ ขวัญที่ ดีและความ
ซื่อสัตยตอองคการ 
 ๕. การประสานงาน เปนกิจกรรมที่สําคัญของการบริหารการศึกษา เพราะเปนการ
ประกันถึงความสําพันธภายในใกลชิด และการผสมผสานกิจกรรมทั้งหมดขององคการ 
สุรชัย  โสภาพรม  กลาววา การบริหารการศึกษา เปนการดําเนินการ เพื่อใหเด็กและเยาวชนบรรลุ
ตามวัตถุประสงคที่กําหนดโดยใชกระบวนการที่มีแบบแผนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน๙ 
 จากที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา การบริหารการศึกษา คือ การใชทั้งศาสตรและศิลปซึ่ง
เปนการดําเนินการของกลุมบุคคล ตามวิที่ทางที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมี
คุณภาพมากที่สุดและเปนสมาชิกที่ ดีของสังคม ใหมีความเจริญกลาวหนาทางดานความรู
ความสามารถ และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ดี 
 
 ๒.๑.๒  กระบวนการบริหารการศึกษา 
 สุมน  อมรวิวัฒน และคณะ  ไดเสนอ กระบวนการการบริหารการศึกษาของเดมมิง
(Deming) สําหรับผูบริหารและครูในยุคโลกาภิวัตน ควรรูจักและทําความเขาใจกับวงจร PDCA เพื่อ
ประโยชนในการบริหารและพัฒนาการศึกษาดังตอไปน้ี๑๐ 
 ๑. การวางแผน (Plan) การดําเนินการใดๆ ตองมีการวางแผน ครูตองมีการวาง
แผนการเรียนการสอน ผูบริหารตองมีการวางแผนการบริหารการศึกษา การวางแผนข้ึนอยูกับวา 
บุคคลน้ันเปนผูบริหารระดับใด หากเปนผูบริหารระดับหนวยบังคับบัญชาของโรงเรียน ก็ตองวางแผน
พัฒนาการศึกษาในภาพรวมของหนวยงาน หากเปนผูบริหารโรงเรียนก็ตองวางแผนการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียน 
 ข้ันตอนการวางแผน ตองมีการวิเคราะหขอมูล โดยละเอียดรอบคอบ เพื่อใหแผนที่วางไว
สมบูรณและดีที่สุด ถาหากการวางแผนดี มีประสิทธิภาพแลว จะทําใหการดําเนินกิจกรรมประสบ
ผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว 
 ๒. การปฏิบัติ (DO) เมื่อวางแผนเสร็จแลวตองนําแผนไปสูการปฏิบัติโดยดําเนินการ
ตามแผนที่ไดวางไวไมใชวางแผนอีกอยาง แตไปทําอีกอยาง เชน ครูวางแผนการเรียนการสอนเพียง
เปนการทําหนาที่เพื่อสงใหผูอํานวยการโรงเรียนตรวจเปนหลักฐานวาไดทําหนาที่ของความเปนครู
ครบแลว แตเวลาสอนกับสอนอีกอยาง ไมสอนตามแผนที่วางไว ก็จะไมประสบความสําเร็จ 

                                                        

 ๙สุรชัย โสภาพรพ, “ความคิดเห็นของผูบริหารสถานขั้นพื้นฐานจังหวัดอุบลราชธานีที่มีตอการ
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๑๐สุมน อมรวิวัฒน และคณะ, การพัฒนาการศึกษาดวยกระบวนการ PDCA, (กรุงเทพมหานคร: 

มูลนิธิสดศรีสฤษดิ์วงศ, ๒๕๔๕), หนา ๑๑-๑๓. 
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 ๓. ตรวจสอบ (Check) ในระวางการปฏิบัติตามแผนที่วางไวอยูน้ัน ตองมีการ
ตรวจสอบหรือประเมินควบคูกันไป เพื่อวิเคราะหผลวาประสบผลสําเร็จหรือไม หรือยังมีปญหา
ขอบกพรองยางไร 
 ๔. การปรับปรุงแกไข (Action) เมื่อพบปญหาหรืออุปสรรค ตองวิเคราะหหาสาเหตุ
เพื่อปรับปรุงแกไขใหดีข้ึนหรือหากประสบผลสําเร็จก็วางแผนปรับปรุงใหไดผลดีย่ิงข้ึนเรื่อยๆ 
 ดังน้ัน วงจร PDCA จึงเปนวงจรการพัฒนาที่หมุนใหมีการพัฒนาข้ึนเรื่อยๆไมหยุดน่ิง
องคกรใดหยุดหมุนวงจร PDCA ก็เปรียบเสมือนกับคนที่หมดลมหายใจ เพราะฉะน้ัน วงจร PDCA จึง
เหมาะสมกับกันนํามาพัฒนาองคกรการศึกษาเปนอยางย่ิง เพื่อใหองคการศึกษามีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเทียบทันกับนานาประเทศ 
 ฟาโยล (Fayol) ไดเสนอ กระบวนการบริหารการศึกษาที่ไดรับผลสําเร็จและมี
ประสิทธิภาพสําหรับผูบริหารไว ๕ อยางคือ๑๑ 
 ๑. วางแผน  (Planning 
 ๒. การจัดองคกร (Organizing) 
 ๓. การบังคับบัญชา (Commanding) 
 ๔. การประสานงาน (Coordinating) 
 ๕. การควบคุมงาน (Controlling) 
 เซียรส (Sears) ไดเสนอกระบวนการการบริหารสําหลับผูบริหาร ๕ ประการคือ๑๒ 
 ๑. การวางแผน  (Planning) 
 ๒. การจัดองคการ (Organizing) 
 ๓. การมอบหมายงานหรือการวินิจฉัยสังการ (Directing) 
 ๔. ประสานงาน  (Coordinating) 
 ๕. การควบคุมงาน  (Controlling) 
 เกรก (Gregg) ไดเสนอกระบวนการบริหารการศึกษาสําหลับผูบริหารไว ๗ ประการ 
คือ๑๓ 
 ๑. การตัดสินใจ (Decision – Making) 
 ๒. การวางแผน (Planning) 
 ๓. การจัดองคกร (Organizing) 
 ๔. การติดตอสื่อสาร (communicating) 
 ๕. การใชอิทธิพล (Influencing) 
 ๖. การประสานงาน  (Coordinating) 
 ๗. การประเมินผลงาน (Evaluating) 

                                                        

 
๑๑Fayol, Henri, General and Industrial Management, (London : Pitman, 1949),P.56. 

 ๑๒Sear, Jesse B.,The Nature of Administrative Process, (New York : McGraw-Hill 
book Company, 1959),P.205. 
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 แคมพเลล และคณะ (Campbell and Others) ไดเสนอ กระบวนการบริหาร
การศึกษาสําหรับผูบริหารไว ๕ ประการ คือ๑๔ 
 ๑. การตัดสินใจ (Decision – Making) 
 ๒. การวางโครงการ (Programming) 
 ๓. การเสริมกําลังบํารุง (Stimulating) 
 ๔. การประสานงาน (Coordinating) 
 ๕. การประเมินผล (Appraising) 
 จากที่กลาวมาขางตนพอสรุปไดวา กระบวนการบริหารการศึกษา พบวา มีความ
คลายคลึงกัน และมีลักษณะกระบวนการบริหารการศึกษาใกลเคียงกันมาก ซึ่งประกอบไปดวยการ
วางแผน การจัดองคกร การปฏิบัติงาน การตรวจสอบและการปรับปรุงผลการดําเนินงานนํามาใชเปน
ข้ันตอนและเปนแบบแผนในการบริหารการศึกษาเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 
 
 ๒.๑.๓  ทฤษฏีเก่ียวกับการบริหาร 
 วิลเลี่ยม  อูชิ (William Ouchi) ไดกลาวทฤษฏีของการบริหาร คือ ทฤษฏี Z โดย
หลังจากการศึกษาการบริหารของธุรกิจญี่ปุน และสหรัฐอเมริกา และไดทําการประสมประสานกัน 
โดยมีแนวคิดดานการบริหาร ดังน้ี๑๕ 
 ๑. การจางงานระยะยาว 
 ๒. การตัดสินใจเปนเอกฉันท 
 ๓. ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล 
 ๔. การประเมินและการเลื่อนตําแหนงแบบคอยเปนคอยไป 
 ๕. การควบคุมในตัวเองไมเปนทางการ โดยมีการวัดผลอยางชัดเจนและเปนทางการ 
 ๖. เสนทางอาชีพแบบเช่ียวชาญเฉพาะดานในระดับปานกลาง 
 ๗. มีความเกี่ยวของในลักษณะครอบครัว 
 เฮนรี  ฟาโยล (Hennri Fayol)  ไดเสนอทฤษฏีการบริหารโดยมีความเช่ือวาเปนไปได
ที่จะหาทางการศึกษาถึงศาสตร ที่เกี่ยวกับการบริหาร (Administrative) ซึ่งสามารถใชกับการบริหาร
ทุกชนิด ไมวาจะเปนการบริหารอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล โดยมีสาระสําคัญเกี่ยวกับการบริหาร 
(Management Functions) ซึ่งประกอบดวยหนาที่ทางการบริหาร ๕ ประการ คือ๑๖ 
 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง ภาระหนาที่ของผูบริหารที่จะตองทําการ
คาดการณหนาถึงเหตุการณตางๆ ที่จะมีผลกระทบตอธุรกิจและกําหนดข้ึนเปนแผนปฏิบัติงานหรือ
วิถีทางที่จะปฏิบัติเอาไวเพื่อเปนแนวทางการทํางานในอนาคต 

                                                        

 
๑๔Campbell, Ronakd  F. and Other. Introduction to Education Administration,  5th 

ed. (Bostom: Allyn and Bacon, London : Pitman, 1978,),p 221. 
 ๑๕William Ouchi, Organization and Management, (Eaglewood Cliffs : prentice Hill, 

1971),pp.283. 
 ๑๖Price, Alan, Human Resource Management, In a Business context, 2 edition 

(London : Thomson Learning, 2004), p. 110. 
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 ๒. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง ภาระหนาที่ของผูบริหารจําตองจัดใหมี
โครงการของงานตางๆ และอํานาจหนาที่ ทั้งน้ีเพื่อใหเครื่องจักร สิ่ของและตัวคนอยูในสวนประกอบที่
เหมาะสมในอันที่จะชวยใหงานขององคการบรรลุผลสําเร็จ 
 ๓.  การบังคับบัญชา (Commanding) หนาที่ในการสั่งงานตางๆของผูอยูใตบังคับ
บัญชา ซึ่งจะกระทําใหสําเร็จผลดวยดี โดยที่ผูบริหารจะตองกระทําตนตัวอยางที่ดี จะตองเขาใจ
คนงานของตน จะตองเขาใจถึงขอตกลงในการทํางานและองคการที่มีอยูรวมถึงจะตองมีการ
ติดตอสื่อสารกับผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิด ทั้งข้ึนและลอง นอกจากน้ียังตองทําการประเมิน
โครงสรางขององคการและผูอยูใตบังคับบัญชาของตนเปนประจําอีกดวยหากโครงสรางขององคการที่
เปนอยูไมเหมาะสมก็ตองจําเปนตองปรับปรุงเชนเดียวกัน ถาผูอยูใตบังคับบัญชาคนใดหยอน
ประสิทธิภาพ การไลออกเพื่อปรับปรุงกําลังคนที่มีอยูใหเหมาะสมย่ิงข้ึนก็เปนสิ่งจําเปนตองทํา 
 ๔. ประสานงาน  (Coordinating) หมายถึง ภาระหนาที่จะตองเช่ือมโยงงานของทุก
คนใหเขากันได และทํากํากับใหไปสูจุดหมายเดียวกัน 
 ๕. การควบคุมงาน  (Controlling) หมายถึง ภาระหนาที่ในการที่จะตองกํากับให
สามารถประกันไดวากิจกรรมตางๆที่ทําไปน้ันสามารถเขากันไดกับผลที่ไดวางไวแลว 
 ฏลิคและเออรวิกค (Gulick L. and Urwick J.) ไดกลาววา กระบวนการบริหารน้ัน
ตองประกอบดวยข้ันตอนที่สําคัญ หรือที่เรียกยอๆ วา “POSDCORB model” ซึ่งอธิบายตาม
ความหมายไดดังน้ี๑๗ 
 ๑. การวางแผน (P=Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว
ลวงหนา วาจะตองทําอะไรบางและทําอยางไร 
 ๒. การจัดการองคการ (O=Organizing) หมายถึง การจัดหนวยงาน กําหนด 
โครงสรางของหนวยงาน การจัดสายงานตําแหนงตางๆ กําหนดอํานาจหนาที่ใหชัดเจน 
 ๓. การจัดหาบุคคล (=Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคล เปนการบริหารงาน
ทางดานบุคคล อันไดแก การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสรางบรรยากาศการ
ทํางานที่ดี การประเมินผลการทํางาน และการใหผลจากงาน 
 ๔. การอํานวยการ (D=Directing) หมายถึง การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการ
หนวยงานใหเกิดความรวมมือเพื่อดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 
 ๕. การประสานงาน (Co=Coordinating) หมายถึง การประสานงานกิจการดาน
ตางๆ ของหนวยงาน ใหเกิดความรวมมือเพื่อดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 
 ๖. การรายงาน (R=Reporting) หมายถึงการรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงาน
ใหแกผูบริหารและสมาชิกของหนวยงาน ไดทราบความเคลื่อนไหวของการดําเนินงานวากาวหนา
เพียงใด 
 ๗. การงบประมาณ (B=Budgeting) หมายถึง การจัดทํางบประมาณ บัญชีการใช
จายเงิน การควบคุมและการตรวจสอบดานการเงิน 

                                                        

 
๑๗L.Gulick and J. Urwick, Papers on the Science of administration, (New York : 

Institute of Public Administration, 1973), pp.18-19. 
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๑๒ 

 

 สรุป การบริหารคือการนําทฤษฎีสูการปฏิบัติอยางเปนระบบโดยมีการวางแผน
กําหนดวัตถุประสงคการจัดการการดําเนินงานตามแผนและมีระบบควบคุมดูแลเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคขององคกรน้ัน ๆ ทั้งน้ีตองคํานึงถึงยึดบริบทขององคการทั้งดานทรัพยากร และบุคลากร
ในองคการที่มีอยู 
 
 ๒.๑.๔.  ความหมายของการบริหารวิชาการ 
 ฉัตรชัย  อรุณนันท  ไดกลาวถึง บทบาทหนาที่สําคัญของผูบริหารโรงเรียนในดานการ
บริหารงานวิชาการไวดังน้ี๑๘ 
 ๑.  กานจัดหลักสูตรการเรียนการสอน ไดแก ตูมือการใชหลักสูตร ตลอดจนเอกสาร
ตางๆ ที่ใชประกอบการเรียนการสอน 
 ๒.  การประเมินการศึกษา และการรายงานผลการศึกษา เปนการตลอดสอบดูวา
นักเรียนไดบรรลุจุดประสงคที่วางไวหรือไม ไดแก การรายงานผลการเรียนและการประเมิน 
 ๓.  การบริหารวัสดุอุปกรณการศึกษา ไดแก การใหบริการหองสมุดโรงเรียนการ
บริหารดานโสตทัศนูปกรณ 
 ๔.  การนิเทศการสอน ซึ่งเปนภารกิจที่สําคัญทําใหการสอนของครูภายในโรงเรียนมี
คุณภาพย่ิงข้ึน 
 ๕.  งานดานบุคลากรการเรียนการสอน เชน การทําทาเบียนประวัติ และระเบียบ
เกี่ยวกับตัวคร ู
 บันลือ  พฤฏษะวัน ไดจําแนกงานดานวิชาการไววา งานวิชาการประกอบดวย 
 ๑.  งานเกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยตรง ไดแก ๑๙   
 ๑) การรับเด็กเขาเรียน 
 ๒) การจัดครูเขาประจําช้ัน 
 ๓) การจัดตารางสอน 
 ๔) การเตรียมการกอนเปดภาคเรียน 
 ๕) การจัดบริการดานหลักสูตร เขน โครงการสอน ประมวนการสอนแบบเรียน
ระเบียบวิธีวัดผล 
 ๖) การจัดบริการหองสมุด ตํารา หนังสืออางอิง ทั้งครูและนักเรียน 
 ๗) การจัดบริการสําหลับวัสดุอุปกรณการสอน 
 ๘) การจัดทําโครงการวัดผลการศึกษาไวตลอดป 
 ๒.  การจัดบริการอื่นเสริมการเรียนการสอน 
 ๑) การจัดบริการแนะแนว 

                                                        

 
๑๘ฉัตรชัย อรุณนันท,หลักการบริหารโงเรียน,(พิษณุโลก : มหาวิทยาลัยศรีนทรวิโรฒบางแสน

,๒๕๒๔),หนา๑๔๘. 
 ๑๙บันลือ พฤกษะวัน, การประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๑๙), หนา ๑๕๕-

๑๕๖. 
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๑๓ 

 

 ๒) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของแผนวิชา หรือแบบหมวดวิชาตางๆ 
 ๓) กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด 
 ๔) การจัดกิจกรรมสงเสริมประเพณี 
 ๕) การจัดกิจกรรมกีฬา และอื่นๆ 
 ๓.  งานดานบุคลากร ไดแก การจัดสายงานตามหนวดหมู และความถนัดของครู 
เชน ครูหัวหนา ฝาย ครูหัวหนาหมวดวิชาตางๆ ครูธุรการ ครูฝายปกครอง รวมทั้งการจัดครูเขา
ประจําช้ันเรียน 
 พนัส  หันนาคินทร  กลาว การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไดแก ๒๐ 
 ๑. งานดานเกี่ยวกับตัวครู ไดแก การจัดหาครูมาสอน การมอบหมายงานตางๆ การ
สรางขวัญและกําลังใจ การพัฒนาตัวครู การนิเทศ การพิจารณาความดีความชอบ  
 ๒. งานดานเกี่ยวกับตัวนักเรียน ไดแก การแบงกลุมนักเรียน การสงเสริมนักเรียน
ทางวิชาการ การบริการตางๆ การสอนซอมเสริม การติดตอผูปกครอง 
 ๓. งานดานการจัดโปรแกรมการเรียนการสอน ไดแก การใชหลักสูตร และ
ประเมินผลนักเรียนและอื่นๆ เปนตน 
 ๔. งานดานจัดหาเครื่องอุปกรณการสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษา ไดแก การ
จัดหาอุปกรณตางๆ จัดหาเจาหนาที่เพื่อบริการดานน้ีแกครู การสรางมาตรการเก็บรักษาและการ
นําไปใชใหเกิดผล 
 ๕. งานดานเกี่ยวกับบุคลากรการสอน เชน การทําทะเบียนประวัติ และระเบียบ
เกี่ยวกับตัวคร ู
 อําภา  บุญชวย  ไดกลาวถึง งานวิชาการเปนตัวกําหนด หรือตัวที่จะจัดงานของโรงเรียน
ทั้งในดานปริมาณและคุณภาพของโรงเรียน และที่สําคัญที่สุด คือ เมื่อไมมีงานวิชาการแลวก็จะไมมี
การเรียนการสอน ดังน้ัน ผูบริหารและครูอาจารยในโรงเรียนจึงควรจัดสิ่งตางๆ ใหสมดุล เกื้อกูล
สงเสริมแกกันและกัน และที่สําคัญคือ ไมเนนงานดานอื่นๆ เพียงดานเดียวหรือหลายดานจนละเลย
งานวิชาการ ทั้งน้ีเพราะขอผูกพันของโรงเรียนที่มีตอสังคม ก็คือ การใหการศึกษาแกเด็กใหมีคุณภาพ 
โดยการจัดการเรียนการสอน ที่มีประสิทธิภาพโรงเรียนใดมีมาตรฐานเพียงใด คงไมเปนเฉพาะดาน
บริเวณอาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใชตางๆ เทาน้ัน แตตองรวมถึงงานดานอื่นๆ 
โดยเฉพาะผลงานทางดานวิชาการเปนสําคัญ๒๑ 
 
 
 

                                                        

 
๒๐พนัส หันนาคินทร, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช, ๒๕๒๔), หนา 

๖๒. 
 ๒๑อําภา บุญชวย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส. พริ้นติ้งเฮาส, 

๒๕๓๓), หนา ๓๘๔.        
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 พิชัย  เสง่ียบจิตต  ไดใหความหมายการบริหารงานวิชาการไวดังน้ี๒๒ 
 ๑. การบริหารวิชาการ หมายถึง การใชศาสตรและศิลปที่จะนําทรัพยากรในการ
บริหารมาประกอบตามกระบวนการบริหาร ในการจัดกิจกรรมพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 
 ๒. การบริหารวิชาการ หมายถึง การที่ผูบริหารใชอํานาจที่มีอยูในการดําเนิน
กิจกรรมพัฒนาหรือปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 
 ๓. การบริหารวิชาการ หมายถึง ศิลปะในการดําเนินกิจกรรมพัฒนา หรือปรับปรุง
การเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  ไดใหความหมายการบริหารงานวิชาการไววา การบริหาส
ถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให
ไดผลดี และมีประสิทธิภาพใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และยังไดกลาวถึง ดานการใชเวลาในการ
บริหารงานและการใหความสําคัญของงานในสถานศึกษา งานในความรับผิดชอบของผูบริหารโดยแยก
งานออกเปน ๗ ประเภท ไดแก ๒๓ 
 ๑. การบริหารงานวิชาการ รอยละ ๔๐ 
 ๒. งานบริหารบุคลากร ไดแก ครู อาจารย และเจาหนาที่ รอยละ ๒๐ 
 ๓. งานบริหารกิจกรรมนักเรียน รอยละ ๒๐ 
 ๔. งานบริหารการเงิน รอยละ ๕ 
 ๕. งานบริหารอาคารสถานที่ รอยละ ๕ 
 ๖. งานบริหารความสัมพันธกับชุมชน รอยละ ๕ 
 ๗. งานบริหารทั่วไป รอยละ ๕ 
 ภิญโญ  สาธร  ไดใหความหมายของงานวิชาการวา เปนกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนซึ่ง
เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหดีข้ึน และมีประสิทธิภาพ การอบรมจรรยาความ
ประพฤติของนักเรียนเพื่อใหเปนคนดี มีความรู ความสามารถพอที่จะทํามาหาเลี้ยงชีพไดอยางมี
ความสุข ความพอใจ ชวยเหลือเผื่อแผเพื่อนบานและลังคมพอสมควร๒๔ 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไวดังน้ี๒๕ 
 ๑. เปนตัวกําหนดปริมาณงานของโรงเรียน เพราะงานวิชาการเปนงานหลักของ
โรงเรียน ดังน้ันเมื่อ โรงเรียนมีปริมาณงานวิชาการมาก ปริมาณงานดานอื่นๆ ก็ยอมมีมากดวย 
 

                                                        

 ๒๒พิชัย เสงี่มจิตต, ขอบขายงานวิชาการ ในเอกสารการสอนการบริหารงานวิชาการ,(อุบลราชธานี 
: สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๑), หนา ๒. 

 

 
๒๓ปรียาพร วงศอนุตรโรจน,การบริหารงานวิชาการ,(กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพดีจํากัด, 

๒๕๔๖), หนา ๑.   
 ๒๔ภิญโญ สาธร, หลักการบริหารการศึกษา,(กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช,๒๕๒๓), หนา ๒๓๒. 
 ๒๕มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, เอกสารการสอนชุดวิชาประสบการณวิชาชีพศึกษาศาสตร

หนวยที่ ๙-๑๕,(กรุงเทพมหานคร:ชวนการพิมพ,๒๕๒๗), หนา ๑๖๐. 
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 ๒. เปนตัวกําหนดนโยบายในการบริหารงานโรงเรียน การจัดสรรทรัพยากรไดแก
โรงเรียน ทั้งในรูปของงบประมาณหรือวัสดุครุภัณฑจะใหตามสัดสวนของปริมาณงานที่โรงเรียนมอยู
โรงเรียนใดที่มีปริมาณมากก็ยอมไดรับการจัดสรรงบประมาณหรือทรัพยากรมาก งานวิชาการจึง
เปรียบเสมือนเครื่องกําหนดทรัพยากรใหแกโรงเรียน ทั้งในดานปริมาณ และประเภทของทรัพยากร 
 ๓. เปนเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาตัดสินคุณภาพของโรงเรียน
ดานหน่ึงก็คือ การพิจารณาตัดสินโดยอาศัยผลงานทางวิชาการของโรงเรียน โดยดูจากวิธีการและ
ผลผลิตระบบงานวิชาการ อันไดแก วิธีการสอนของครู การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน และ
ผลสําเร็จของนักเรียนทั้งในดานผลการสอบ ความสามารถในการทํางานและจรรยาความประพฤติ สิ่ง
เหลาน้ีจะเปนเสมือนตัวแทนทําใหผูเกี่ยวของวัดถึงคุณภาพการจัดงานวิชาการของโรงเรียน ทั้งในดาน
ความสําเร็จ และทิศทางของการบริหาร สําหรับความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ ไดใหความหมายของงานวิชาการวา 
งานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาจะครอบคลุมงานเกี่ยวกับหลักสูดรการเรียนการสอน การจดหาสือ่
การเรียนการสอน การนิเทศ รวมทั้งการวัดและประเมินผล๒๖ 
 กมล  ภูประเสริฐ  ไดใหความหมายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา หมายถึงการ
บริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเปนเปาหมายสูงสุดในภารกิจของสถานศึกษาซึ่ง
คุณภาพการศึกษาที่คาดหวัง คือ คุณสมบัติอันถึงพึงประสงคที่จะเกิดข้ึนแกผูเรียน ไดแก ความรูความ
เขาใจ ความคิด ทักษะ ความสามารถ สุขภาพกาย สุขภาพจิต และคุณลักษณะในดานบุคลิกภาพ 
คานิยม คุณธรรม จริยธรรม๒๗ 
 กิติมา  ปรีดีดิลก  ไดใหความสําคัญไววา การบริหารงานวิชาการ ทุกชนิดในโรงเรียนที่
เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพ เพราะหนาที่ของโรงเรียน
ทุกแหง คือ การใหความรูดานวิชาการแกผูเรียน โดยมีผูบริหารเปนผูนําทางวิชาการ มีการทํางาน
รวมกับครู ใหคําแนะนําและประสานงาน ใหทุกคนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ๒๘ 
 สํานักงานคณะกรรมการการระถมศึกษาแหงชาติ ใหความหมายการบริหารงาน
วิชาการไววา การบริหาร การปรับปรุงพัฒนาที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนใหเกิดผลดี สอดคลอง
กับจุดหมายของหลักสูตรประถมศึกษา๒๙ 
 สรุปไดวา  การบริหารงานวิชาการคือ กระบวนการจัดกิจกรรมในงานวิชาการ ซึ่งเปน
ภารกิจหลักใหเกิดการปรับปรุงพัฒนาและเปนประโยชนสูงสุดแกผูเรียนหรือผูรับบริการ กระบวนการ
ดังกลาวน้ี ไดแก การวางแผน การจัดระบบโครงสราง และการกําหนดบทบาทหนาที่ การจัด

                                                        

 
๒๖สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ, ชุดฝกอบรมดวยตนเอง เลมที่ ๓ งานวิชาการ

โรงเรียน การบริหารงานวิชาการ,(กรุงเทพมหานคร:สามเจริญพานิช,๒๕๒๙), หนา ๑๕. 
 ๒๗กมล ภูประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา, พิมพครั้งที่ ๒,(กรุงเทพมหานคร:เทธี

ทิปส,๒๕๔๕), หนา ๕-๖. 
 ๒๘กิติมา ปรีดีดิลก,การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน,(กรุงเทพมหานคร:อกษราพิพัฒน

จํากัด,๒๕๓๒), หนา ๔๗. 
 ๒๙สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ,การพัฒนาโรงเรียนแกนนําปฏิรูปการเรียนรู,

(กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพคุรุสภา ลาดพราว,๒๕๔๑), หนา ๘๔. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๑๖ 

 

ดําเนินงานทางวิชาการ การผลิตสื่อและอุปกรณการศึกษา การวัดและประเมินผล การจัดบรรยากาศ
เพื่อสงเสริมและพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ การจัดแหลงหรือศูนยสารสนเทศ รวมทั้งการจัดสิ่ง
อํานวยความสะดวกอื่น ๆ และการนิเทศภายในเพื่อใหงานวิชาการมีคุณภาพ 
 
 ๒.๑.๕  ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 กมล  ภูประเสริฐ  ไดกลาวถึง การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเปนการพัฒนา
ผูเรียน ใหมีคุณภาพตามที่คาดหวัง ประกอบดวยงานหลายๆดาน ไดแก งานเกี่ยวกับหลักสูตร 
หลักสูตรทองถ่ิน งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน งานเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนตาม
สภาพจริง ไมเนนการใชขอสอเพียงอยางเดียว๓๐ 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดใหความสําคัญของการ
บริหารงานวิชาการไววา งานที่ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตองดําเนินการในโรงเรียนมีอยู ๖ งาน 
งานวิชาการเปนงานที่สําคัญที่สุด สวนงานอื่นๆ เปนงานที่สนับสนุนใหดําเนินงานวิชาการใหสมบูรณ
ย่ิงข้ึน กลาวคือ โรงเรียนสามารถพัฒนานักเรียนใหมีความรูความสามารถ มีคุณลักษณะที่พึงประ
ประสงคตามจุดหมายของหลักสูตรได๓๑ 
 อุทัย  บุญประเสริฐ  ไดกลาว การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักของโรงเรียน มี
ความสําคัญตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏ
เดนชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลสําเร็จ๓๒ 
 จากที่กลาวมาขางตนพอสรุปไดวา ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการน้ัน เปนหัวใจ
หลักของการบริหาร ผูบริหารจะตองเขาใจและใสใจเอาใจและใสในการทํางานใหมากที่สุด เปนหลัก
สําคัญของการบริหารโรงเรียน เพื่อใหบุคลากรในโรงเรียนมีคุณภาพในการสอนใหมากที่สุด 

 

 ๒.๑.๖ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
 กมล  ธิโสภา  กลาววา การบริหารวิชาการ เปนการบริหารกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการ
เรียนการสอนและพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ ผูบริหารโรงเรียนจะตองรับผิดชอบ และ
เปนผูนําทางดานวิชาการ๓๓ 
 การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการทุกอยางในโรงเรียนเพื่อพัฒนาจัดการ
เรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดแกผูเรียน โรงเรียนในฐานะเปนหนวยงาน

                                                        

 ๓๐กมล ภูประเสริฐ,แนวทางการพัฒนางานตามนโยบายปฏิรูปการศึกษานโยบายสูการปฏิบัติ ,
(กรุงเทพมหานคร:สํานักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร,๒๕๔๕),หนา ๖.  

 
๓๑สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ, การบริหารโรงเรียนการบริหารงานวิชาการ,

(กรุงเทพมหานคร:สามเจริญพานิช,๒๕๔๒), หนา ๑๖. 
 ๓๒อุทัย  บุญประเสริฐ, หลักการและแนวทางในการจัดการนิเทศภายในสําหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา,(กรุงเทพมหานคร:รุงเรืองสาสนการพิมพ,๒๕๔๓),หนา ๑๔. 
 ๓๓กมล ธิ โสภ า ,  การบ ริห าร โ รง เ รียน มัธ ยมศึ กษา ไทยป จจุ บั น , ( กรุ ง เทพมหานคร :

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, หนา ๘๒.  
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ปฏิบัติหนาที่และภารกิจโดยตรงในการจัดการศึกษา ดังน้ันผูบริหารโรงเรียนตองใหความสําคัญและ
สนใจการบริหารงานวิชาการเปนอันดับแรก 
 กระทรวงศึกษาท่ีการ  ไดกลาวถึง งานวิชาการที่ผูบริหารตองจัดทําไดแก การวางแผน
งานวิชาการ การบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาและสงเสริมทางดาน
วิชาการ การวัดผลและประเมินผลการเรียน งานทะเบียนนักเรียน ไมวากิจกรรมใดที่สัมพันธกับการ
เรียนการสอน และทําใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพถือวางานน้ันเปนงานในขอบเขตหนาที่ของ
ผูบริหารในดานวิชาการ ขอบขายของงานดานวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดออกเปน ๑๒ 
งานดังน้ี๓๔ 
 ๑. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 
๒๕๔๒ ไดกําหนดใหมีการจัดทําหลักสูตรข้ันพื้นฐาน เพื่อความเปนไทยพลเมืองดีของชาติ การ
ดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพตลอดจนการศึกษาตอ ใหสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจัดทําสาระของ
หลักสูตรที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม ภูมปญญาทองถ่ิน คุณลักษณะอันพึงประสงคเปน
สมาชิกที่ ดีของสังคมและใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีแนวปฏิบั ติซึ่ ง
กระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวถึงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไวดังน้ี 
 ๑) ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานพ.ศ.๒๕๔๔ สาระ
แกนกลางกระทรวงศึกษาธิการ ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสถานภาพปญหาและความตองการของ
สังคมชุมชุนและทองถ่ิน 
 ๒) วิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมินสถานะภาพสถานศึกษาเพื่อกําหนด
วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค โดยมีสวนรวมของทุกฝายรวมทั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 ๓) จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตางๆที่กําหนดใหมี ในหลักสูตร
สถานศึกษาที่สอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงคโดยพยายามบูรณะการ
เน้ือหาสาระทั้งในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน ระหวางกลุมสาระการเรียนรูตามความเหมาะสม 
 ๔) นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการการใช
หลักสูตรใหเหมาะสม 
 ๕) นิเทศการใชหลักสูตร 
 ๖) ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
 ๗) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
 จากแนวการปฏิบัติในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดังกลาว จะเห็นไดวา ผูบริหาร
จะตองสนับสนุนใหครูมีความรูในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ประชาสัมพันธ และสงเสริมชุมชนมี
สวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา จัดหาครูมือแนวการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามาบริการ
แกครู รวมกับผูมีสวนเกี่ยวของวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของโรงเรียนเพื่อกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรยีน 
ประเมินการใชหลักสูตรและนําผลประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเน่ือง นิเทศการใชหลักสูตร 

                                                        

 ๓๔กระทรวงศึกษาธิการ, การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร:โรง
พิมพองคการรับสงสอนคาและพัสดุภัณฑ,๒๕๔๖) หนา ๓๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๑๘ 

 

ติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรและนําผลประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเน่ือง และดําเนินการ
ตามวัตถุประสงคเปาหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ.๒๕๔๒ 
 ๒. การพัฒนากระบวนการเรียนรู เปนหนาที่สําคัญย่ิงของบุคลากรทางการศึกษา ธเนศ
เกิด ไดกลาวถึงความสําคัญของกระบวนการเรียนรูวา ความสําคัญของการเรียนรูไมไดอยูที่ตัวเน้ือหา
แตอยูกระบวนการเรียนรู (Process) เปนการเรียนรูวิธีที่เรียน (Learn how to learn) และ
คุณลักษณะของบุคคลแหงการเรียนรูที่เปนผลผลิตจากกระบวนการดังกลาว คือ การเปนบุคคลที่มี
นิสัยใฝรูใฝเรียน มีวิธีการเรียนรูที่เปนระบบมีทักษะทางสังคม สามารถทํางานรวมกับผูอื่น มีทักษะ
การสื่อสาร มีทักษะในการแกปญหาไดในทุกสถานการณ และดํารงชีวิตอยูในสงัคมอยางมีความสุข ซึ่ง
กระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวถึงแนวทางปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการเรียนรูไวดังน้ี๓๕ 
 ๑) สงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ตามสาระ และหนวยการเรียนรู
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 ๒) สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเน้ือหาและกิจกรรม ให
สอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ การประยุกตใชความรูเพื่อปองกันและแกปญหาการเรียนรูจากประสบการจริง การ
สงเสริมใหรักษาการอานและฝายรูอยางตอเน่ือง การผสมผสาน ความรูตางๆ ใหสมดุลกัน ปลูกฝง
คุณธรรมจริยธรรมคานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะที่พึงประสงคที่สอดคลองกับเน้ือหาสาระกิจกรรม
ทั้งน้ีโดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมและแหงเรียนรูใหเอื้อตอการจัดกระบวนการเรียนรู และนําภูมิ
ปญญาทองถ่ินหรือเครือขาย ผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ิน มามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตาม
ความเหมาะสม 
 สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จําแนกขอบขายการบริหารวิชาการและ
ลักษณะของงานที่ตองปฏิบัติในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ๑๕ ประการ คือ๓๖ 
 ๑. การวางแผนการบริหารวิชาการ 
 ๒. การวางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 ๓. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 ๔. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 ๕. การพัฒนาคุณภาพคร ู
 ๖. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ๗. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 ๘. การจัดหาสื่อเอกสารและสิ่งพิมพ 
 ๙. การพัฒนาแหลงเรียนรู 
 ๑๐.การนิเทศการศึกษา 

                                                        

 
๓๕ธเนศ ขําเกิด, การประเมินผลการฝกอบรมตามรูปแบบของเคิรกแพทริค, วารสารวิชาการฉบับ

เดือนกุมภาพันธ, (กรุงเทพมหานคร:ชวนการพิมพ,๒๕๔๕), หนา ๒๘. 
 

๓๖สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ,มาตรฐานการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา,(กรุงเทพมหนคร:โรงพิมพสืบสานพุทธศาสน, ๒๕๔๖), หนา ๒๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๑๙ 

 

 ๑๑. การแนะแนวการศึกษา 
 ๑๒. การทําระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ๑๓. การเผยแพรความรูคานวิชาการแก บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบันอื่น 
 ๑๔. การสงเสริมและสนับสนุนวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและ
สถาบันอื่น 
 ๑๕. การติดตาม ตรวจสอบ วัดผล ประเมินผลการบริหารงานวิชาการ การนําผล
การประเมินมาพัฒนาและปรับปรุง 
 กมล  ธิโสภา  จําแนกขอบขายการบริหารวิชาการและลักษณะของงานที่ปฏิบัติใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาไว ๗ ประการ คือ๓๗ 
 ๑. การพัฒนาหลักสูตร 
 ๒. การจัดแผนการเรียน 
 ๓. การจัดตารางเรียน 
 ๔. การจัดครูเขาสอน 
 ๕. การจัดกลุมการเรียน 
 ๖. การจัดสอนซอมเสริม 
 ๗.การประเมินผลการเรียน 
 กรมสามัญศึกษา จําแนกขอบขายการบริหารวิชาการและลักษณะของงานที่ปฏิบัติใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาไว ๙ ประการ คือ๓๘ 
 ๑. การทําแผนบริหารวิชาการ 
 ๒. การกําหนดหนาที่รับผิดชอบ 
 ๓. การจัดกลุมการเรียน 
 ๔. การจัดตารางสอน 
 ๕. การจัดครูสอนแทน 
 ๖. การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชกับการเรียนการสอน 
 ๗. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 ๘. การจัดกิจกรรมสรางเสริมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
 ๙. การวัดผลประเมินผล 
 จากที่กลาวมาขางตนพอสรุปไดวา ขอบขายการบริหารเปนการวางแผนการบริหาร
วิชาการ การวางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวิจัยคนควาการ
ตรวจเย่ียมและการนิเทศ การปรับปรุงการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา 

                                                        

 ๓๗กมล ธิโสภา, การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาไทยในปจจุบัน, หนา ๘๒. 
 

๓๘กรมสามัญศึกษา, คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล,(กรุงเทพมหานคร:โรง
พิมพองคการรับสินคาและพัสดุภัณฑ,๒๕๔๖), หนา ๓๒. 
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๒๐ 

 

การพัฒนาแหลงเรียนรู การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา การสงเสริมความรูคานวิชาการแก ชุมชน องคกร การประสานความรวมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น การสงเสริมและการสนับสนุนงานวิชาการแก บุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การติดตาม ตรวจชอบ การวัดผลประเมินผลการ
บริหารงานวิชาการ การนําผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุง 
 
 ๒.๑.๗  กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการน้ัน สามารถนํากระบวนการทางบริหารมาใชเพื่อใหการ
บริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพ เชน การนํากระบวนการบริหาร๓๙ ที่แบงกระบวนการบริหารไว ๕ 
ข้ันตอน คือ การวางแผน(Planning) การจัดองคการ (Organizing) การสั่งการ (Commanding) การ
ประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling) การบริหาร๔๐ ที่แบงกระบวนการ

บริหารละเอียดมากขึÊนเป็น ๗ ขัÊนตอน คือ การวางแผน (Planning) การจดัองค์การ (Organizing) 

การบริหารบุคคล (Staffing) การอําหนวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การ
รายงาน (Reporting) และงบประมาณ (Budgeting) 
 ๑. ข้ันวางแผนกอนการดําเนินงาน ผูบริหารจําเปนตองวางแผนดานวิชาการเอาไว
โดยกําหนดนโยบายการปฏิบัติงาน การจัดระบบงาน การกําหนดวิธีการจัดบุคลากร จัดทําโครงการ
และแผนปฏิบัติงาน จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เพื่อใหงานดําเนินไปตามเปาหมายและข้ันตอนของ
แผนที่วางไวโดยใหคณะครูมีสวนรวมในการวางแผนดวย 
 ๒. ข้ันการจัดดําเนินการ ผูบริหารจะตองเปนผูควบคุมดูแลใหมีการจัดทําแผนการ
สอนในแตละวิชา เพื่อเปนแนวทางในการสอนของครู เปนการนําหลักสูตรหรือแผนงานลงสูการ
ปฏิบัติการสอนดังกลาวแลว 
 งานที่เกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางดานวิชาการ ไดแก การจัดโครงการสอนซอม
เสริม โครงการสงเสริมเด็กเรียนดี มีการจัดชุมนุมตางๆ ลูกเสือและเนตรนารี มีการแนะแนวการศึกษา
และอาชิพ ตลอดปญญาตางๆ จัดใหมีหองสมุดหองโรงเรียนเพื่อเปนแหลงคนควา งานที่เกี่ยวกับ
บริหาร ผูบริหารจะตองสงเสริมใหมีการบริหารเกี่ยวกับสื่อการสอนเพื่อชวยเหลือครูในการสอนและ
อุปกรณตางๆ มีการจัดรวบรวมเอกสารการสอนคูมือครูเพื่อชวยครูทําการสอน 
 ๓. ข้ันสงเสริมและควบคุมงานดานวิชาการ ผูบริหารจะตองติดตามและควบคุมงาน
วิชาการใหมาตรฐาน 
 ๑) สนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ น่ันคือ กําหนด
จุดมุงหมายและนโยบายที่เหมาะสมกับโรงเรียนสรางความสัมพันธระหวางความตองการนักเรียนกับ
จุดมุงหมายของโรงเรียน จัดหนวยงานใหสามารถดําเนินงานตามเปาหมายที่ต้ังไว สรรหาและคัดเลือก
บุคลากรที่มีความรับผิดชอบทางวิชาการจัดสรรเวลาและสถานที่ใหแกกิจกรรมการเรียนการสอน 

                                                        

 ๓๙สมคิด บางโม, องคการและการจัดการ,(กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพพิมพดี, ๒๕๓๘), หนา ๒๙. 
 ๔๐กิตมา ปรีดีดิลกและปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : สหมิตร

ออฟเซต, ๒๕๔๐), หนา ๑๙-๒๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๒๑ 

 

จัดสรรวัสดุอุปกรณและสถานที่ ติดตอสื่อสารกับชุมชนเพื่อไดทราบความตองการของชุมชนและจัด
วางเปาหมายไดถูกตอง นอกจากน้ี ยังตองมีการรวบรวมวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสัมฤทธ์ิผลของ
นักเรียนดวย 
 ๒) สงเสริมงานวิชาการและจัดบรรยากาศทางวิชาการ ผูบริหารควรสนับสนุน
ที่จะใหการปฏิบัติงานดานวิชาการมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ไดแก การจัดต้ังคณะทํางานทางวิชาการ
จัดทําหนังสือหรือวารสารเพื่อเผยแผผลงานทางวิชาการ สงเสริมใหครูมีความรูและวุฒิสูงข้ึน 
 จากที่กลาวมาขางตนพอสรุปไดวา กระบวนการบริหารงานวิชาการมีดังน้ี ข้ันวางแผน
กอนการดําเนินการ ข้ันการจัดดําเนินการ และข้ันสงเสริมและควบคุมงานดานวิชาการ 
 

๒.๒ หลกัการและแนวคิดเกีย่วกับการบริหารวิชาการ 
 ๒.๒.๑ หลักสูตรในการวางแผนการเรียนการสอน 
 ชูศรี  สุวรรณโชติ  ไดกลาวถึง หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณทุกชนิดที่ผูสอน
สรางสรรคใหกับผูเรียน ทั้งโดยตรงและโดยออม เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู พัฒนาตนเองใหเปนมวล
มนุษยที่สมบูรณ เปนคนที่มีคุณภาพในอนาคต ตามเจตนารมณของหลักการจัดการศึกษาข้ัน
 อมรา  เล็กเริงสินธุ  ไดกลาวถึง หลักสตูร หมายถึง สิ่ง ๕ ประการตอไปน้ี๔๒ 
 ๑. รายวิชาที่ใชสอน 
 ๒. มวลประสบการณที่จัดใหผูเรียน 
 ๓. แผนงานหรือโครงการซึ่งเปนขอกําหนดในการจัดการศึกษา 
 ๔. กิจกรรมการเรียนการสอน 
 ๕. สื่อกลางในการนําผูเรียนไปสงจดหมายปลายทาง 
 ธํารง  บัวศรี  ไดกลาวถึง แผนที่ใชออกแบบจัดข้ึนเพื่อแสดงถึงจุดหมาย การจัดเน้ือหา
สาระกิจกรรมและมวลประสบการณในแตละโปรแกรมการศึกษา เพื่อใหผูเรียนมีการพัฒนาการใน
ดานตางๆ ตามจุดหมายที่กําหนดไว๔๓ 
 สํานักงานคณะกรรมการมัธยมศึกษาแหงชาติ,ไดกลาวถึง การวางแผน หมายถึงการ
พิจารณา และตัดสินใจอยางมีเหตุผลตามหลักการทางวิทยาศาสตร ในการกําหนดวัตถุประสงคและ
เปาหมายที่พึงประสงค ซึ่งรวมถึงการกําหนดการเลือกแนวทางปฏิบัติรายละเอียดข้ันตอนการทํางาน
อยางมีระบบที่สะดวกแกในการปฏิบัติซึ่งอาจกลาวไดวาหลักการและความสําคัญของการวางแผน 
ประกอบ๔๔ 

                                                        

 
๔๑ชูศรี สุวรรณโชติ, เทคนิคการใชสถิติเพื่อการวิจัย,พิมพครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร:มหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร,๒๕๓๔), หนา ๔๑. 
 ๔๒อมรา เล็กเริงสินธุ, หลักสูตรและการจัดการมัธยมศึกษา,พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร:สถาบัน

ราชภัฏสวนดุสิต,๒๕๔๐), หนา ๕. 
 ๔๓ธํารง บัวศรี, ทฤษฏีหลักสูตรการออกแบบและพัฒนา,(กรุงเทพมหานคร:เอราวัฒการพิมพ

,๒๕๔๒), หนา ๖. 
 ๔๔สํานักงานคณะกรรมการมัธยมศึกษาแหงชาติ ,ชุดฝกอบลมดวยตนเอง เลมที่ ๕ งานบริหาร

โรงเรียน การบริหารวิชาการ, หนา ๑๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๒๒ 

 

 ๑. การวางแผนเปนการเตรียมการเพื่อผลที่ตองการในอนาคต 
 ๒. การวางแผนเปนกรวนการ ประกอบดวยข้ันตอนที่จําเปนตองดําเนินการเพื่อให
บรรลุถึงความประสงคที่ต้ังไว 
 ๓. การวางแผนตองอาศัยหลักการตัดสินใจอยางเปนระบบเพื่อเลือกทางเลือกที่ดี
ที่สุดของแตละข้ันตอนการวางแผน 
 ๔. การวางแผนควรใหผูเกี่ยวของไดมีสวนรวมมากที่สุด 
 ๕. การวางแผนตองมีจุดมุงหมายที่แนนอน ชัดเจน 
 กิติมา  ปรีดีดิลก ไดเสนอข้ันตอนของการวางแผนงานวิชาการที่ผูบริหารควรจะได
ปฏิบัติ ดังน้ี๔๕ 
 ๑. ใหผูสวนเกี่ยวของเขารวมกันทําแผนงานวิชาการของโรงเรียน เชน ผูชวยฝาย
วิชาการหัวหนาหมวดวิชา หัวหนาสายวิชา และครูผูสอน เพื่อแผนงานจะไดเปนแผนที่มีความคิด
กวางขวาง 
 ๒. จัดแบงงานดานวิชาการออกเปนดานๆ ตามภาระหนาที่งานวิชาการของโรงเรียน 
เชน งานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การบริการสื่อการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน 
และการวัดผลประเมินผล เปนตน 
 ๓. จัดวางแผนปฏิบัติเกี่ยวกับภาระหนาที่ทางดานวิชาการในแตละเรื่อง โดยอาจ
จัดแบง ดังน้ี 
 ๑) ภาระหนาที่ที่เคยปฏิบัติอยูเปนประจํา ซึ่งหมายถึง งานที่จําเปนตองทําและ
ปฏิบัติกันอยู อาจจะนํามาพิจารณาดูวาตองทําอยางไรในปตอไป หรือคราวตอไป จะปรับปรุงลดหรือ
เพิ่มอะไรบาง เพื่อใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรและสิ่งที่ตองเตรียมหามาลวงหนาไมวาจะ
เปนคน เงิน อุปกรณ ทรัพยากรฯลฯ จะไดมาอยางไร 
 ๒) ภาระหนาที่ใหมที่คิดข้ึนหรือขยายงานใหกวางขวางข้ึน จะมีอะไรและเปน
อยางไร การคิดริเริ่มทํางานใหมๆ นอกเหนือจากงานประจํา เปนคุณสมบัติหน่ึงของผูบริหารอยูแลว
โรงเรียนนาจะมีงานหรือโครงการทางวิชาการเพิ่มข้ึน เพื่อที่จะไดชวยในการดําเนินงานของโรงเรียนได
อยางมีประสิทธิภาพ งานใหมควรจะมีลักษณะแตกตางไปจากงานที่เปนอยูเดิม และสอดคลองกับ
แนวนโยบายของโรงเรียน โดยเฉพาะอยางย่ิงนโยบายทางดานวิชาการของโรงเรียน 
 ๔. จัดทําข้ันตอนการปฏิบัติงานของแตละงานไวอยางละเอียด อาจจัดทําปฏิทินการ
ปฏิบัติงานทําแผนการทํางานโดยใชเทคนิค PERT และ CPM อยางไรก็ตามแผนวิชาการถือวามี
ความสําคัญตองานวิชาการเปนอยางย่ิง การมีแผนงานกําหนดข้ึนไวเปรียบเสมือนไดกระทํางานเสร็จ
ไปแลวครึ่งหน่ึง แผนงานน้ีจะชวยช้ีชองทางการปฏิบัติงาน ชวยติดตามงานและควบคุมการทํางานอีก
ทอดหน่ึง กระบวนการบริหารงานวิชาการจะสิ้นสุดลงอยางสมบูรณตอเมื่อผูบริหารจะตองทําการ
ประเมินผลงานหลักจนสิ้นสุดการนําไปปฏิบัติแลว 

                                                        

 
๔๕กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน, หนา ๕๔-๕๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๒๓ 

 

 สรุป  การวางแผนงานวิชาการคือกระบวนการทํางานตอเน่ืองที่ใชในการกําหนด วิธีการ
ปฏิบัติในกิจกรรมดานวิชาการเพื่อรักษาสมดุลของงานในองคการใหอยูในระดับ ที่เหมาะสมทั่งใน
ระยะสั้นและระยะยาว โดนยึดถึงปริมาณคนคุณภาพและระยะเวลาที่ใชหา 
 
 ๒.๒.๒ หลักการเรียนการสอน 

 องคประกอบหลักของการเรียนการสอนในสถานศึกษาจะประกอบดวย ๓ สวนคือ 
 ๑. ผูเรียน หมายถึง นักเรียนนักศึกษาในสถานศึกษา 
 ๒. ผูสอนหมายถึง ครูอาจารยที่ทําการโรงเรียนสอนและรับผิดชอบเกี่ยวกับงานดาน
การสอนรวมทั้งการถายทอดความรูและช้ีแนะแนวทางในการแสวงหาความรู 
 ๓. บทเรียน หมายถึง การการสอนจะสอนอะไร สอนอยางไร โรงเรียนจึงตองมี
หลักสูตรกํากับไวในการเรียนการสอน งานดานหลักสูตรและการเรียนการสอน นับวาเปนความสําคัญ
ที่ทําใหการศึกษาดําเนินไปสูจุดหมาย๔๖ 
 การสอนเปนหนาที่หลักของครูไมวาจะเปนครูสอนในระดับการศึกษาใดหรือประเภทวิชา
ใดก็ตามแมวาสังคมจะเปลี่ยนไป แตความสําคัญและความจําเปนของครูก็ยังมีอยู ความสําคัญของครู
อยูที่การทําหนาที่ในดานการใหความรูแกผูเรียนและมีบทบาทอื่นโดยประพฤติเปนตัวอยางที่ดีแก
นักเรียน มีคุณธรรม จริยธรรม มีมานะ บากบั่น มัธยัสถ อดออม ไมเห็นแกความเจริญกาวหนาทาง
วัตถุมากเกินไป ภาระหนาที่ของครูการเปนครูที่ดีหรือครูตามอุดมการณจะตองเปนผูที่มีความรูดี มี
คุณธรรมและมีความสามารถในการปฏิบัติได ความรูทางวิชาการตองเปนความรูที่จริง ทันกับ
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี โดยที่ครูจะตองศึกษาและทําความเขาใจในวิชาการใหถองแทกอนลงมือ
สอนหรือปฏิบัติ การเตรียมการสอนจึงเปนสิ่งจําเปนสําหลับครู รวมทั้งการเขาใจปจจัยในการเรียน
ของผูเรียน เพื่อจะไดเกิดความสัมพันธที่ดีระหวางครูและนักเรียน ภาระหนาที่ของครูมี ๗ ประการ 
คือ 
 ๑.หนาที่การสอนและการเผยแพรวิชาการ (Duty of Teaching and Academic 
Extension) 
 ๒.หนาที่ใหการสนับสนุนและใหบริการเรียนรู (Duty of Support to Teaching and 
Learning) 
 ๓.หนาที่การบริการและปกครองนักศึกษา(Duty of student Service and 
Governance) 
 ๔.หนาที่การบริหารวิชาการ บุคลากรและสถาบัน (Duty of Administration of 
Academic, Personal and Instructional Affaires) 
 ๕.หนาที่การพัฒนาสถาบัน (Duty of Institutional Development) 
 ๖.หนาที่ธุรกิจและบริการทั่วไป (Duty of General Affairs and Services) 
 ๗.หนาที่อื่นๆ (Duty of Assignment)๔๗ 

                                                        

 
๔๖ปรียาพร วงศโรจน, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพมหานคร ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพฯ, ๒๕๓๒), 

หนา ๗๔. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๒๔ 

 

 การเรียนการสอน หมายถึง วิธีการสอนที่ครูนํามาสอนประกอบดวยการอธิบาย การต้ัง
คําถาม การสาธิต การมอบหมายกิจกรรมใหปฏิบัติซึ่งแยกออกเปน ๔ ดานคือ ดานจุดมุงหมายของ
การเรียนการสอน ดานบุคลิกภาพของครูผูสอน ดานสิ่งอํานวยความสะดวกอุปกรณสถานที่ที่ใชในการ
สอนและดานการวัดและประเมินผล๔๘ 
 การจัดการเรียนการสอนไดถือวาเปนหัวใจสําคัญของการนําหลักสูตรไปใชเปนหนาที่
โดยตรงของผูบริหารที่จะตองทําและตองมีความรูเกี่ยวกับการสอนพอสมควรการจัดการเรยีนการสอน
ที่เหมาะสมถูกตองจะเปนเครื่องชวยใหการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 
 การสอน คือ การจัดสถานการณ สภาพการณ หรือกิจกรรม เพื่อชวยใหผูเรียนเกิดการ
เรียนรูโดยงาย 
 การสอนคือ การถายถอดความรูจากครูไปสูนักเรียน 
 วิธีสอน คือ วิธีการหรือกระบวนการตางๆที่ครูผูสอนนํามาใชถายทอดความรูไปยังผูเรียน
อยางมีระบบแบบแผน เพื่อใหผู เรียนไดรับการพัฒนาในดานความรู ทักษะ และเจตคติและ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงคการเรียนการสอน๔๙ 
 วิธีสอน คือ การจัดกิจกรรมตางๆที่เหมาะสมใหแกผูเรียนเพื่อใหเกิดความเจริญงอกงาม
และพัฒนาไปในทางที่พึงปรารถนาสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา๕๐ 
 การสอน หมายถึง กระบวนการอยางหน่ึงที่ผูสอนเปนผูกระทําน้ัน หนาของผูสอน คือ 
การสงเสริมใหผูเรียนมีอิสระในการตัดสินใจ ใชสติปญญาของตนอยาเต็มที่ ซึ่งกระทําใหโดยการจัดให
ผูเรียนไดมีประสบการณตางๆมีโอกาสไดเลือกตัดสินใจในการทํากิจกรรมการเรียนรูไดดวยตนเอง๕๑ 
 การเตรียมการสอน หมายถึง การเตรียมตัวของครูในการจัดวางแผนการการสอน แนว
การสอนหรือ โครงการสอน อันประกอบไปดวย การกําหนดจุดประสงค การจัดเน้ือหากิจกรรม
ประสบการณตางๆสื่อการเรียนการสอน วิธีสอน การกระบวนการเรียนรู กลวิธีตางๆตลอดจนวิธีการ
วัดและประเมินผล เพื่อใหผูเรียนบรรลุจุดประสงคตามที่กําหนดไว๕๒ 

                                                                                                                                                               

 ๔๗อาภรณ ใจเที่ยง, หลักการสอน, พิมพครั้งที่ ๔, (โรงพิมพโอ.เอส. พริ้นติ้งเฮาส : กรุงเทพมหานคร, 
หนา ๖๕. 

 ๔๘พัชรวรรณ คําหงส, ความคิดเห็นของนักเรียนชวงช้ันที่ ๔ ที่มีตอการเรียนการสอนกลุมสาระการ
เรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา เชตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา ปการศึกษา ๒๕๔๘, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ,๒๕๔๙), หนา ๕๓. 

 
๔๙ศิรินารถ สุดใจนาค, คูมือการจัดการเรียนการสอนวิชาชีพตามแนวทางการปฏิรูปการเรียนรูและ

เขียนแผนการสอนประเภทวิชาคหกรรม, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยวิจัยและพัฒนาอาชีวศึกษา, ๒๕๔๘), หนา ๖๔-
๖๕. 

 ๕๐พระครูสังฆรักจักรกฤษณ  ภูริปฺโญ (กัติยัง), “ศึกษาทัศนาคติของนักเรียนตอการจัดการเรียนการ
สอนหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ (ป.บส.)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), หนา ๔๑-๔๒. 

 ๕๑กุญชลี คาขาย,จิตวิทยาการสอน,, (กรุงเทพมหานคร : เทคนิกพริ้นติ้ง, ๒๕๔๐), หนา ๔๖. 
 ๕๒พระมหาฤตภาคิน จนฺทสาโร (สองโสม), “ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีตอการเรียนการสอน
โรงเรียนมหรรณพาราม เขตติ่งชัน กรุงเทพมหานคร”, วิทยนิพลธศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย (สาขาบริหารการศึกษา), 
(มหาวิทยลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๔๖. 
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 ชาญชัย  อาจินสมาจาร  กลาวถึง สมรรถภาพการสอนหรือการบริหารการจัดการเรียน
การสอนคุญสมบัติเบื้องตนที่มีความสัมพันธกับคุณสมบัติทางวิชาชีพ (Profession Qualities) 
หมายถึงความรูความเขาใจของครูที่เกี่ยวกับเรื่องตางๆดังน้ี 
 ๑. มีความรูในวิชาหรือสาขาที่ตนสอน เปนสิ่งจําเปนสิ่งแรกของสมรรถภาพการสอน คือ 
ครูตองมีความรูจริงในวิชาหรือสาขาที่สอน 
 ๒. มีความรูความเขาใจในตัวผูเรียน คือ มีความรูความเขาใจในหลักเบื้องตนของความ
เจริญเติบโตและพัฒนาการของมนุษย เชน ความสนใจประสบการณเดิม พัฒนาการดานตางๆเปนตน 
 ๓.มีความรูความเขาใจหลักการสอนและทักษะในการใชเทคนิค เพื่อการนําออกมาใช
ไดแก ความรูความเขาใจในทฤษฏีและการปฏิบัติเกี่ยวกับเรื่องหลักสูตรจิตวิทยาการเรียนรูวิธีสอนและ
เทคนิคตางๆ 
 ๔.ความรู คว าม เข า ใจทั่ ว ไปที่ เ กี่ ย วข อ งและมี ค วามสั มพันธ ซึ่ ง กั น และกั น 
(Interrelation)โดยสามารถนํามาบูรณาการการเรียนการสอนของตนใหสมบูรณย่ิงข้ึน 
 ๕.มีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพครู การบริหารจัดการเรียนการสอนหรือสมรรถภาพการสอนวา
ครูควรมีความสามารถ ดังน้ี 
 ๑) การเตรียมการสอน คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนต้ังแตกอนเขา
หองเรียน โดยจะเริ่มจากการเตรียมการสอนเปนกระบวนการที่ประกอบดวยสามข้ันตอน ไดแกการ
กําหนดจุดมุงหมายการสอน การกําหนดรายละเอียดของกระบวนการเรียนการสอน และการกําหนด
บุพภาคภาคการเรียนรู 
 ๒) การประเมินตัวผูเรียนจะตองระบุขอบเขตหรือระดับความสามารถและลักษณะ
ตางๆของตัวผูเรียนซึ่งจําเปนตอการบรรลุถึงจุดมุงหมายของการสอนตามที่กําหนดไว 
 ๓) การวางแผนการสอน หมายถึง การการเตรียมรูปแบบการสอนเพื่อที่จะเช่ือม
ชองวางระหวางความสามารถเบื้องตนที่ประเมินไดจากตัวผูเรียนกับความสามารถที่จะเกิดใหมตามที่
ไดกําหนดไวในจุดหมายการสอนสิ่งที่ระบุไวในแผนการสอนจะตองชัดเจนเปนรูปธรรม 
 ๔) การสอน เปนการสรางปฏิสัมพันธระหวางผูสอนและผูเรียน เพื่อใหผูเรียนเกิด
ความรู มีพฤติกรรมคุณลักษณะตางๆตามที่กําหนดไว ผูสอนตองมีความรูและทักษะในการทํางานสูง
เพื่อใหบรรลุเปาหมาย 
 ๕) การประเมินผล เพื่อจะใหทราบวาการสอนประสบความสําเร็จตามที่ตองการ
มากนอยเพียงใด หากประเมินแลวไมบรรลุถึงจุดหมายก็จะตองวางแผนเพื่อปรับปรุงแกไข 
 สมรรถภาพการสอนหรือการบริหารการจัดการเรียนการสอนวาครูควรมีความสามารถในดาน
ตางๆดังน้ี 
 ๑. ดานการวางแผนการสอน 
 ๒. ดานการเขาใจตัวเด็ก 
 ๓. ดานการจัดกิจกรรมการสอน 
 ๔. ดานการใชสื่อการสอน 
 ๕. ดานการวัดผลประเมินผลการสอน 
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 ไพโรจน มงคลสินธุ กลาวถึง สมรรถภาพการสอนหรือประสิทธิผลการสอนไววาควรมี
องคประกอบดังน้ี๕๓ 
 ๑.การประเมินกอนเรียน 
 ๒.การเตรียมการสอน 
 ๓.การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 ๔.การเสริมสรางทักษะใหกับนักเรียน 
 ๕.การสรุปทายบทเรียนหลังการสอน 
 ๖.การวัดผลและประเมินผลการสอน 
 จะเห็นไดวาจากที่กลาวมาเกี่ยวกับประสิทธิผลการสอนของครูน้ันจะมุงที่จะแสดง
ความสามารถในการจัดการเรียนรูหรือ การปฏิบัติของครู เพื่อสงเสริมใหนักเรียนมีการพัฒนาการใน
ดานการเรียนรูหลายๆดานและบรรลุใหถึงเปาหมายที่ต้ังเอาไว 
 ดังน้ัน จึงสรุปไดวา ประสิทธิผลการสอนของครู หมายการบรรลุวัตถุประสงคการ
ปฏิบัติงานการสอนซึ่งครอบคลุมคุณลักษณะทั้ง ๓ ดานประกอบดวย การเตรียมการสอน การ
ดําเนินการสอน การวัดและประเมินผล๕๔ 
 วิธีสอนแบบตางๆ ไมสามารถกลาวไดวาวิธีใดเปนวิธีสอนที่ดีที่สุด เพราะการเรียนการ
สอนตองข้ึนกับองคประกอบหลายประการ ดังน้ัน จึงเปนหนาที่ของครูที่จะตองตัดสินใจเลือกวิธีสอน
ตามความเหมาะสมของสภาพที่เปนอยู ควรนําเทคนิคตางๆ มากระตุนและเราความสนใจของผูเรียน 
โดยพิจารณาใหเหมาะสมกับเน้ือหาและเวลาที่กําหนดให๕๕ 
 การเลือกวิธีสอน ควรใหสอดคลองกับจุดประสงคของบทเรียน เปนวิธีที่มั่นใจวาจะ
สามารถชวยใหผูเรียนบรรลุจุดประสงคอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด สอดคลองกับเน้ือหาสาระที่จะ
สอนน้ัน และเหมาะสมกับเวลา สถานที่ และจํานวนผูเรียน 
 วิธีการสอนมีหลายวิธี แตละวิธีมีลักษณะเฉพาะที่ตางกันไป แตเมื่อไดพิจารณาดาน
บทบาทของผูสอนและผูเรียนแลว สามารถแบงไดเปน ๒ ประเภท คือ 
 ๑) วิธีสอนที่ยึดครูเปนศูนยกลาง (Teacher – Centered Method) ไดการสอนที่ครู
เปนผูสอน ครูเปนผูดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนเปนสวนใหญ เชน ครูจะเปนผูต้ังจุดมุงหมาย 
ควบคุมเน้ือหา จัดกิจกรรม และวัดผล เปนตน วิธีสอนแบบน้ีมีหลายวิธีไดแก วิธีสอนแบบบรรยาย วิธี
สอนแบบสาธิต วิธีสอนโดยการทบทวน 
 ๒) วิธีสอนที่ยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง (Child - centered Method) ไดแกวิธีสอนที่ให
นักเรียนไดมีโอกาสเปนผูคนควาหาความรูดวยตนเอง เปนผูวางแผนบทเรียน ดําเนินการคนควาหา
ความรู ครูเปนเพียงผูแนะแนวไปสูการคนควา แนะนําสื่อการเรียนการสอนจนนักเรียนไดความรูดวย
ตนเอง ไดแก วิธีสอนแบบบูรณาการ วิธีสอนแบบทดลอง วิธีสอนแบบโครงการ วิธีสอนแบบศูนยการ

                                                        

 ๕๓ ไพโรจน มงคลสินธุ, ประสิทธิผลของการสอน, (กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ, ๒๕๔๑, หนา ๓๑.   
๕๔ชาญชัย อาจินสมาจาร,ศัพทบริหารการศึกษา,(กรุงเทพมหานคร: คอมแพคทพริ้น,๒๕๓๘),หนา 

๔๙. 
๕๕หลากหลายรูปแบบการสอน, [ออนไลน]. แหลงที่มา : http://www.stjohn.ac.th/polytechnic/ 

stpoly/rbm/subject/file_ar.pdf [๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๕๗]. 
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เรียน วิธีสอนแบบสืบสวนสอบสวน วิธีสอนแบบแบงกลุมทํางาน วิธีสอนแบบอภิปราย วิธีสอนแบบ
หนวย วิธีสอนแบบอุปนัย วิธีสอนแบบนิรนัย วิธีสอนแบบแสดงบทบาท วิธีสอนแบบวิทยาศาสตร    
วิธีสอนแบบผูเรียนมีสวนรวม 
 สรุป การสอนคือ การจัดสถานการณสภาพการณหรือกิจกรรมเพื่อชวยสงเสริมใหผูเรียน
มีพัฒนาการในดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา รวมทั้งความสามารถดานอื่นๆที่สามารถ
นําไปใชใหเกิดประโยชนในชีวิตประจําวันได๕๖ 
 งานดานการจัดการเรียนการสอนเปนการนําเอาหลักสูตรที่ไดวางแผนไวไปสูการเรียน
การเรียนการสอนซึ่งเปนหนาที่โดยตรงของครูผูสอนที่จะใหผูเรียนมีพฤติกรรมที่ระบุไวในหลักสูตร มี
กิจกรรมที่สําคัญดังน้ี 
 ๑. การวางแผนการสอน 
 ๒. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 ๓. การจัดสื่อการเรียนการสอน 
 ๔. การวัดผลและประเมินผลเรียน 
 การที่หลักสูตรจะประสบผลสําเร็จตามเปาหมายหรือไมน้ันข้ึนยูกับการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน ครูกรมวิชาการไดใหแนวทางในการจัดการศึกษาไวดังน้ี๕๗ 
 ๑. การจัดการเรียนการสอนใหยืดหยุนตามเหตุการณและสภาพทองถ่ินโดยใหทองถ่ิน
พัฒนาหลักสูตรและสื่อการสอนในสวนที่เกี่ยวของกับทองถ่ินตามความเหมาะสม 
 ๒. จัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนจุดศูนยกลางใหสอดคลองกับความสนใจและ
สภาพชีวิตจริงของผูเรียนและใหโอกาสทัดเทียมกันในการพัฒนาตนเองตามความสามารถ 
 ๓.จัดการเรียนการสอนใหมีความสัมพันธเช่ือมโยงหรือบูรณการทั้งในกลุมประสบการณ
และระหวางกลุมประสบการณใหมากที่สุด 
 ๔. จัดการเรียนการสอนโดยเนนกระบวนการเรียนรูกระบวนการคิดอยางมีเหตุผลและ
สรางสรรคและกระบวนการกลุม 
 ๕. จัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนไดปฏิบัติจริงมากที่สุดและเนนใหเกิดความคิด
รวบยอดในกลุมประสบการณตางๆ 
 ๖. จัดใหมีการศึกษาติดตามและขอบกพรองของผูเรียนอยางตอเน่ือง 
 ๗. ใหสอดแทรกการอบรมดานจริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงคในการจัดการเรียนการ
สอนและกิจกรรมตางๆอยางสม่ําเสมอ 
 ๘. ในการเสริมสรางคานิยมที่รวมไวในจัดมุงหมายตองปลูกฝงคานิยมที่เปนพื้นฐาน เชน 
ขยันประหยัดซื่อสัตยอดทนมีวินัยรับผิดชอบควบคูกันไปดวย 

                                                        
๕๖เทศ แกลวกสิกรรม,หลักการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา , (กรุงเทพมหานคร:สํานักพิมพ 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๘),หนา ๗๕. 
๕๗มนัท ธาตุทอง, การพัฒนาหลักสูตรสฐานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาการศึกษาข้ัน

พื้นฐานพุทธศักราช  ๒๕๕๑, (กรุงเทพมหานคร : เพรชเกษมการพิมพ, ๒๕๕๒), หนา ๒๗๗. 
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๒๘ 

 

 ๙.จัดสภาพแวดลอมและสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนการสอนเปนการจัดในดาน
สภาพแวดลอมและสรางบรรยากาศเกี่ยวกับการเรียนการสอนใหแกผูเรียน๕๘ 
 ก. การสอนมีคําที่ใชยู ๒ คําไดแก 
 ๑. การสอน (Teaching) มีความหมายถึง การถายทอดความรูจากครูไปสูนักเรียน
การเรียนการสอน (Instruction) มีความหมายกวางกวาการสอน หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการ
สอนดวย เชน การใชสื่อการสอน การจัดกิจกรรมระหวางสอน การทดสอบ เปนตน 
 ๒. การเรียนการสอนจึงเปนคําที่ครอบคลุมกิจกรรมในการเรียนรูและมักจะใชควบคู
กันไป เมื่อครูตองการใหผูเรียนเกิดการเรียนรู 
 ๑.  องคประกอบของการสอน 
 การสอนประกอบดวยเน้ือหาวิชา ทักษะกระบวนการการประเมินผล ซึ่งมี
องคประกอบยอย ไดแก การเตรียมการสอน วัตถุประสงคของวิชา เอกสารประกอบการสอน
ความสามารถในการสอน การจัดกิจกรรมการสอน การใชสื่อการสอนและประการประเมินผลการ
สอนการสอนจะดําเนินการไปดวยดี ตองคํานึงถึงการจัดการเรียนการสอนอยางมีระบบดังน้ี 
 ๑. ตัวปอน (Input) คือ ผูเรียน ผูสอน เน้ือหาวิชา สื่อการสอน สิ่งอํานวยความ
สะดวก เปน 
 ๒. กระบวนการ (Process) หมายถึง กระบวนการจัดการสอนเปนการวางแผนและ
การเตรียมการสอน การจัดกิจกรรมการสอนและการประเมินผลการสอน 
 ๓. ผลผลิต (Product) เปนผลสมบูรณของผูเรียนจากการวัดและประเมินผล การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปทางที่ปรารถนาของหลักสูตรเปนตน 
 ๒.  การวางแผนการสอน 
 การวางแผนการสอนสามารถใชวิธีการแกปญหาแบบวิทยาศาสตรมาประยุกตใชในการ
วางแผนการสอนดังน้ี 
 ๑. กําหนดวัตถุประสงคของการสอนใหชัดเจนสามารถปฏิบัติไดและวัดผลได 
 ๒. กําหนดเน้ือหาและประสบการณและจัดลําดับประสบการณที่จะสอน 
 ๓. เลือกวิธีสอนและสื่อการสอนที่เหมาะสม 
 ๔. ดําเนินการสอนดวยกิจกรรมการสอน 
 ๕. วัดและประเมินผลเพื่อจะไดนําไปพิจารณาปรับปรุงการสอนใหไดผลดีย่ิงข้ึน 
 ฆ. ทฤษฏีการสอน 
 ทฤษฏีการสอนเปนจําเปนสําหลับครู ผูสอนเปนสิ่งที่จําเปนในทุกวิชา เพราะเปนพื้นฐาน
ที่จะเขาในการสอน ริชช่ี (Richey) ไดสรุปทฤษฏีการสอนไว ๓ ทฤษฏี คือ 
 ๑. ทฤษฏีการสอนเพื่อเสริมความรูความเขาใจ (Theory of Teaching as Cognitive 
Reconstruction) ซึ่งเนนถึงพฤติกรรมของครูในฐานะที่เปนผูความรูความคิดแกผูเรียนทําใหครูเปน
ผูนําและควบคุมการเรียนการสอนซึ่งครูตองมีความรูในเน้ือหาวิชาการและวิชาชีพคร ู

                                                        
๕๘สันติ บุญภิรมย, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : บูคพอยค, ๒๕๕๒), หนา ๒๘. 
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 ๒. ทฤษฏีการสอนที่ใหตัวแบบแกนักเรียน (Theories and Teaching as a Model 
Providing) เปนทฤษฏีที่เนนใหเห็นบทบาทของครูในฐานะที่เปนผูสืบตอทางวัฒนธรรมและเปนผูให
ทักษะแกผูเรียน คุณสมบัติของคุณครูจะตองเปนผูที่มีบุคลิกภาพดีและมีความสามารถสูง 
 ๓. ทฤษฏีการสอนที่เนนการวางเงื่อนไข (Theories of Teaching as Conditioning) 
ทฤษฏีเนนการที่เปนเครื่องช้ีทางใหผูเรียน การสอนของครูเปนตัวอยางของนักเรียน เพราะการปฏิบัติ
อยางไรก็จะไดผลอยางน้ัน ครูจึงตองแนะวิธีที่จะปรับปรุงสงเสริมการปฏิบัติใหถูกตองแกนักเรียน๕๙ 
 ๓.  ประเภทการสอน 
 การแบงประเภทการสอนไดมีการแบงตามลักษณะตางๆคือ 
 ก. การแบงตามบทบทบาทและกิจกรรมการสอนได ๔ ประเภท คือ 
 ๑. ผูสอนเปนศูนยกลางจะเนนบทบาทชองผูสอน เชน วิธีสอนแบบบรรยายจัด
วาผูสอนเปนศูนยกลางในขณะที่ผูเรียนมีบทบาทในการฟง คิด ถาม จด และ จํา เปนตน 
 ๒. ผูเรียนเปนศูนยกลางเนนบทบาทการทํากิจกรรมของผูเรียน เชน วิธีสอน
แบบทักษะปฏิบัติ ผูเรียนจะเปนผูมีบทบาทในการฝกปฏิบัติดวยตนเอง 
 ๓. ผูเรียนและผูสอนมีกิจกรรมรวมกัน ผูเรียนและผูสอนตางก็มีบทบาทพอๆกัน
การปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน เชน วิธีสอนแบบสัมมนา วิธีสอนแบบอภิปราย 
 ๔. การสอนที่ใชสื่อการเรียนการสอน บทบาทการสอนจะเนนที่สื่อที่ เปน
อุปกรณการสอน เชน ภาพยนตร คอมพิวเตอร สไลด เปนตน 
 ข. การแบงประเภทการสอนกลุมของผูเรียนไดแบงเปน ๔ กลุม คือ 
 ๑. การสอนเปนกลุมใหญมีผูเรียนจํานวนมากต้ังแต ๑๕ คนข้ึนไปปฏิสัมพันธ
ระหวางผูสอนผูเรียนจะเปนทางเดียวกัน ผูสอนคอนขางจะมีบทบาท เชน วิธีการสอนแบบบรรยาย 
 ๒. การสอนเปนกลุมเล็ก ผูเรียน ๗-๘คน การสอนมุงใหผูเรียนมีบทบาทและ
สามารถเขารวมกิจกรรมกลุมได ผูสอนจะใกลชิดกับผูเรียน เชน การสอนแบบอภิปรายกลุมยอยแบบ
ติว 
 ๓. การสอนแบบผูเรียนเด่ียว หมายถึง การสอนโดยมีผูเรียนคนหน่ึงกับครูคน
หน่ึง คือ ครูสามารถช้ีแนะในทุกรายการที่นักเรียนไมเขาใจ เชน วิธีสอนแบบตัวเด่ียว การปรึกษา
ปญหาพิเศษหรือวิทยานิพนธ 
 ๔. การสอนเปนรายบุคคลเปนการที่ผูเรียนแตละคนสามารถเรียนไดดวย
ความสามารถของตนเองโดยใชนวัตกรรมการสอน เชนสื่ออุปกรณคอมพิวเตอรแทนการใชครูเปนการ
สอนสอนที่ใชแบบเรียนสําเร็จรูปหรือการสอนแบบโมดูล 
 จ. วิธีสอน 

                                                        

 
๕๙พระมหาฤตภาคิน จนฺทสาโร (สองโสม), “ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีตอการเรียนการสอน

โรงเรียนมหรรณพาราม เขตติ่งชัน กรุงเทพมหานคร”, วิทยนิพลธศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย (สาขาบริหารการศึกษา), 
(มหาวิทยลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๕๓. 
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 วิธีการสอนมีหลายวิธี แตละวิธีจะมีลักษณะแตกตางกันไปตามบทบาท กิจกรรมและ
ลักษณะของกลุมผูเรียน มีทั้งขอดีและขอจํากัด วิธีสอนที่จะกลาวน้ีจะจําแนกตามวิธีสอนที่นิยมใชใน
ดานอาชีวะศึกษาเปน ๖ วิธี คือ 
 ๑. การสอนแบบบรรยาย การสอนแบบบรรยาย เปนการสอนที่ผูสอนมีบทบาทที่สุดโดย
ผูสอนเปนผูบออธิบาย เลาถึงเน้ือหาวิชาตางๆใหผูเรียนฟง ผูเรียนฟง จดบันทึกที่ไดฟงจากการ
บรรยาย 
 ๒. การสอนทักษะปฏิบัติ การสอนทักษะปฏิบัติเปนการเนนการสอนที่มีการฝกฝนและ
ปฏิบัติจริง 
 ๓. การสอนแบบอภิปราย การสอนแบบน้ีจะเนนบทบาทที่ผูเรียนใหมีโอกาสไดแสดง
ความคิด 
 ๔. การสอนแบบสัมมนา การสอนเปนการสอนที่ผูเรียนตองศึกษาคนควาใหลึกซึ้งแลว
นําเสนอเพื่ออภิปรายโดยมุงที่ผูเรียนไดเรียนรูเน้ือหาวิชาจากการศึกษาคนควาดวยตนเองอาจทั้ง
งานวิจัย การทดลองแลวนํามาอภิปรายเพื่อใหเกิดความคิดและพัฒนาทักษะไปพรอมกันผูเรียนมี
โอกาสที่จะไดแสดงออกของความคิดอยางอสระ มีสิทธิในการแสดงออกเทาเทียมกันทั้งครูและ
นักเรียน ในขอบเขตของเน้ือหาวิชาที่เตรียมไวลวงหนา 
 ๕. การสอนแบบใหศึกษาคนควาดวยตนเองเปนการสอนรายบุคคลโดยการเนนกิจกรรม
และดําเนินงานที่ผูสอนไดเตรียมไว สําหลับผูเรียนเปนอิสระทางดานการเรียนของผูเรียนเพราะผูเรียน
อาจเปนผูกําหนดการศึกษาดวยตนเอง ภายใตการแนะนําของอาจารยที่ปรึกษาได 
 ๖. การสอนโดยการใชสื่อการสอน การสอนโดยใชสื่อการสอน หมายถึงการใชอุปกรณ
การสอนตางๆ เชน ภาพสไลด วีดีทัศน ภาพยนตร เปนตน อุปกรณการสอนแตละชนิดจะมีลักษณะ
ของการใชตางตางกันไป มีทั้งขอดีขอเสยของแตละชนิด 
 ฉ.  หลักการเลือกวิธีสอน 
 วิชาการตางๆที่จัดสอนในสถานศึกษาโดยทั่วไปมีจุดประสงคหลายขอมีเน้ือหาสาระ
หลายเรื่องจึงจําเปนตองเลือกวิธีสอนใหเหมาะสมกับจุดประสงคและเน้ือหาวิชา การเลือกวิธีสอนอาจ
ใชวิธีผสมผสานกันได เพื่อใหนาสนใจมากข้ึน หลักการเลือกวิธีสอนควรคํานึงถึงสิ่งตอไปน้ี 
 ๑. วัตถุประสงคของเรื่องที่สอน กรเลือกวิธีสอนตองคํานึงถึงวัตถุประสงค เพื่อจะได
บรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว 
 ๒. วิธีสอนเหมาะสมกับเน้ือหาสาระวิชาที่สอน 
 ๓. วฺธีสอนควรเหมาะสมกับความถนัดของผูสอน เปนความถนัดของผูสอนที่จะสอน
ดวยวิธีการสอนแบบน้ัน 
 ๔. วิธีสอนเหมาะสมกับช่ัวโมงสอนในหลักสูตร ขอจํากัดของเวลาเปนตัวกําหนดวิธี
สอน 
 ๕. วิธีสอนเหมาะกับจํานวนนักเรียนและขนาดของหองเรียน การสอนแบบบรรยาย
สามารถสอนผูเรียนไดมากกวาการอภิปราย 
 ๖. วิธีสอนเหมาะกับผูเรียน เชน ความรูเดิม ความสนใจเปนขอพิจารณาการเลือกวิธี
สอนดวย 
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 สรุป การสอนเปนภาระและหนาหลักของครูไมวาจะเปนการสอนในระดับไหนก็ตาม
นอกจากน้ีครูยังเปนปูชนียบุคคลที่มีจรรยามารยาทและวินัยกํากับอยูดวยในดานการสอนน้ันเปน
ปฏิสัมพันธระหวางครูและนักเรียน จึงมักเรียนกันวา การเรียนการสอน จุดมุงหมายของการสอน
นอกจากเปนการใหความรูและยังเปนการฝกประสบการณใหผูเรียนดวย ข้ันตอนในการสอนมี ๓ 
ข้ันตอน คือ เตรียมการสอน ระหวางสอน และประเมินผล ทฤษฏีการสอนจะชวยใหครูมีความรูมี
ความเขาใจเกี่ยวกับการสอนไดดีข้ึน วิธีสอนมีหลายวิธี แตละวิธีมีขอแตกตางกัน การเลือกสอนครูควร
เลือกสอนหลายๆวิธีผสมกัน โดยมีหลักในการเลือกโดยคํานึงถึงวัตถุประสงคของวิชาเน้ือหาสาระ
ความสามารถถนัดของผูสอน ความเหมาะสมกับผูเรียน จนถึงจํานวนผูเรียนและสื่อการสอน๖๐ 
 
 ๒.๒.๓  หลักการใชสื่อการเรียนการสอน 
 อําภา  บุญชวย  ยังไดเพิ่มเติมความหมายของสื่อวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการ
เรียนการสอนในระดับประถมศึกษา ซึ่งถือวาเปนสิ่งที่ชวยใหการเรียนการสอนบรรลุตามจุดประสงค
ที่ต้ังไวอีก ไดแก ๖๑ 
 ๑. หลักสูตร แมบท ไดแก หลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช ๒๕๒๑ (ฉบับ
ปรับปรุง ๒๕๓๓) ซึ่งไดระบุหลักการ โครงสราง จุดหมาย และแนวทางดําเนินการไวอยางชัดเจนซึ่ง
ผูเกี่ยวของไมวาผูบริหาร ครูผูสอน ศึกษานิเทศก ตองทําความเขาใจเพื่อนําไปใชไดอยางถูกตอง 
 ๒. คูมือและแผนการสอน ซึ่งจะเปนเอกสารที่เปนแนวทางในการนําหลักสูตรไปใช
ใหมีประสิทธิภาพ เชน คูมือการใชหลักสูตร คูมือการวัดผลและประเมินผล แผนการสอนของกลุม
ประสบการณตางๆ เปนตน 
 ๓. หนังสื่อสําหรับนักเรียนซึ่งนับวาเปนสื่อการสอนอยางหน่ึง ประกอบดวยหนังสือ
เรียน หนังสือแบบฝกหัด หนังสืออานเพิ่มเติม หนังสือสงเสริมการอาน หนังสืออางอิงเปนตน 
 ๔. สื่อการเรียนตางๆ ซึ่งเปนสิ่งที่ครูใชประกอบการเรียนการสอนใหเราความสนใจ
ใชอธิบายประกอบเน้ือหา ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดเร็วย่ิงข้ึน ซึ่งแบงออกเปนประเภทตางๆ เชน สื่อ
ประเภทวิธีการ เท๕นิการสอน วัสดุ หรือเครื่องมือเครื่องใชประกอบการสอน เปนตน 
 เรืองวิทย นนทะภา และ คณะ  จําแนกสื่อการเรียนการสอนตามคุณสมบัติแตกตางกัน
ของสื่อเปน ๗ ประเภท คือ๖๒ 
 ๑. สื่อสิ่งพิมพ (Printed Media)    
 ๒. แผนโปรงใส (Overhead Transparencies) 
 ๓. การบันทึกเสียง (Audiotape Recording) 
 ๔. สไลดและฟลมสตริป (Slide Series Filmstrips) 

                                                        

 
๖๐พระมหาฤตภาคิน จนฺทสาโร (สองโสม), “ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีตอการเรียนการสอน

โรงเรียนมหรรณพาราม เขตติ่งชัน กรุงเทพมหานคร”, วิทยนิพลธศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย (สาขาบริหารการศึกษา), 
(มหาวิทยลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๖๒. 

 ๖๑อําภา บุญชวย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน,หนา ๙๙. 
 

๖๒เรืองวิทย นนทะภา และ คณะ, “เอกสารประกอบการสอน วิชาเลือกและเทคโนโลยีการสอน
หลักสูตร” ประกาศนียบัตรบัญฑิตทางการสอน, ๒๕๔๐, หนา ๓๘. 
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 ๕. สื่อภาพประสม (Multi-image Presentations) เชน สไลดมัลติวิช่ัน 
 ๖. ทปและแผนบันทึกภาพ (Videotape Recording and Audiodisces) 
 ๗. สื่อปฏิสัมพันธ (Interactive Learning Media) เชน บทเรียนคอมพิวเตอร 
 สุวิมล  วัชราภัย  ไดกลาววาในการเลือกใชสื่อการเรียนการสอน ควรคํานึงถึ ง
หลักเกณฑตอไปน้ี๖๓ 
 ๑. สํารวจสถานการณกอนวา การสอนครั้งน้ันๆ ตองการอะไร เชน ขับรถตองการ
ทักษะ เปนตน 
 ๒. เหมาะสมกับระดับช้ันและวัยของผูเรียนถูกตองตรงกับความเปนจริง หรือความ
จําเปนที่จะตองมีความใกลเคียงกับของจริงของสื่อเพียงไร 
 ๓. เหมาะสม สอดคลองกับจุดประสงคและการเสนอเน้ือหา เชน เน้ือหาประเภทใด 
ควรใชสื่อคําพูด ควรใชสื่อภาพฯลฯ 
 ๔. เหมาะสมกับกิจกรรมหรือประสบการณที่จัดข้ึนเพื่อการเรียนการสอนควร
พิจารณาวา คุณสมบัติของสื่อประเภทใดจึงจะเหมาะสมกับกิจกรรม เชน เราตองการสื่อประเภทใด
จําเปนหรือไม เสียงภาพการเคลื่อนไหว ฯลฯ ตองพิจารณาใหเหมาะสม 
 ๕. มีลักษณะนาสนใจ เราและดึงดูดความสนใจของผูเรียน 

 ๖.  สืÉอนัÊนตอ้งการความรวมมือและมีส่วนร่วมในกิจกรรมของผูเ้รียนมากเพียงใด 

 ๗. ประหยัดคุมคากับการลงทุนทั้งในงบประมาณและเวลา 
 ๘. วิธีการใชไมยุงยากใชงาย สะดวกปลอดภัย 
 ๙. ตรงกับความตองการและความสนใจของผูเรียน 
 ๑๐.ใชแลวควรจะสามารถสรางทัศนคติที่ดีหรือสรางทักษะใหแกผูเรียน 
 ๑๑.ในบทเรียนหน่ึงๆไมควรใชสื่อการเรียนการสอนมากเกินไป ควรใชเทาที่จําเปน
เทาน้ัน 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน  ไดกลาวถึง สวนผูบริหารและเจาหนาที่มีสวนเกี่ยวของกับ
วัสดุประกอบหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอน ไดแก ๖๔ 
 ฝายบริหาร ซึ่งเปนผูมีหนาที่รับผิดชอบดังน้ี 
 ๑. ทําความเขาใจ ตระนักในคุณคาและความสําคัญโดยการใหการสนับสนุนและ
สงเสริมการใชสื่อการเรียนการสอน 
 ๒. มีนโยบายวางแผนจัดโครงการผลิตและจัดหาสื่อการเรียนการสอน 

                                                        

 ๖๓สุวิมล วัชราภัย, เลือกส่ือ” วารสารครุศาสตร, อางใน พระครูสังฆรัษจกรกฤษณ ภูริปฺโญ, 
“ศึกษาทัศนคติของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ
(ป.บส.), วิทยานิพนพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๖๙.  

 
๖๔ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การเทคนิคการสอน, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพฯ

,๒๕๓๔), หนา ๒๔๕. 
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 ๓. มีความรูความสามารถ ชวยจัดและชวยอํานวยความสะดวกในการจัดบริการสื่อ
การเรียนการสอน 
 ๔. จัดใหมีอาคารสถานที่งบประมาณ บุคลากรฝายงานสื่อการเรียนการสอน 
 ๕. มีการควบคุม กํากับ ดูแล การใช การผลิต และการบํารุงรักษาใหมีสภาพใชการ
ไดเสมอ 
 ฝายเจาหนาที่รับผิดชอบสื่อการเรียนการสอน ซึ่งเปนผูที่มีบทบาทหนาที่ และรับผิดชอบ
งานดานสื่อการเรียนการสอนโดยตรง มีหนาที่ดังน้ี 
 ๑. สงเสริมสนับสนุน ใหความรวมมือ และอํานวยความสะดวกใหกับนักเรียนและ
ครูผูสอนที่จะใชบริการสื่อการสอน 
 ๒. จัดหาวัสดุอุปกรณทางการศึกษา โสตทัศนูปกรณ เพื่อใชประกอบการเรียนการ
สอนที่เหมาะสม 
 ๓. บริการสื่อการเรียนการสอนแกครูผูสอนนักเรียน ตลอดจนการจัดกิจกรรมดาน
สื่อการสอนของโรงเรียน 
 ๔. รับผิดชอบ เก็บรวบรวม ดูแล บํารุงรักษาวัสดุอุปกรณโสตทัศนาศึกษา 
 ๕. ใหคําแนะนํา ขอคิดเห็น แกปญหาที่เกิดข้ึนเกี่ยวกับการใชวัสดุอุปกรณโสตทัศนา
ศึกษา 
 ๖. เสนอและรับผิดชอบโครงการผลิต และจัดหาสื่อการสอน ตลอดจนประเมินผล
และรายงานผลการใชสื่อการเรียนการสอน 
 
 ๒.๒.๔  หลักกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน 
 สะอาด ปวงปรึกไดกลาวเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไวหลายประการดังน้ี 
 ๑.ความหมายและจุดมุงหมายของกิจกรรมเสริมหลักสูตร กิจกรรมนักเรียน จัดไดวาเปน
กิจกรรมที่มาชวยเสริมหลักสูตรการเรียนการสอนในภาควิชาการที่ทางโรงเรียนไดกําหนดข้ึนเปนสวน
หน่ึงที่แยกออกจากหลักสูตร การบริหารกิจกรรม นักเรียนเปนงานสําคัญของผูบริหารการศึกษา ซึง่ถา
หากการดําเนินการในเรื่องกิจกรรมนักเรียนเปนไปโดยเกดประโยชนสูงสุด ผูเรียนก็เกิดการเรียนรูไดดี
ย่ิงข้ึน 
 กูด (Good) ใหความหมายวา กิจกรรมนักเรียน คือ โปรแกรมและการดําเนินงาน ซึง
นักเรียนนักศึกษาหรือสถานศึกษาจัดข้ึนโดยมีจุดหมายเพื่อสรางความสนุกสนาน เพิ่มพูนความรูและ
สงเสริมพัฒนาการดานตางๆซึ่งเปดโอกาสใหนักเรียนไดแสดงความสนใจ ความสามารถ ทัศนคติ ไมมี
การใหหนวยกิต ตองจัดหาเงินมาดําเนินงานเอง แตตองอยูภายใตการควบคุมแนะนําของสถานศึกษา 
การจัดกิจกรรมนักเรียนตองต้ังอยูบนฐานหรือแนวทางที่จะดําเนินการใหไปสู เปาหมายตาม
วัตถุประสงคที่วางไวน้ัน คือ ปรัชญาการจัดกิจนักเรียน๖๕ 

                                                        

 ๖๕กูดอางใน สะอาด พวงปรึก, “การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนอาชีวศึกษา ระดับ ปวช. 
สาขาพณิชยกรรมตามทัศนะของนักเรียนจังหวัดปราจีนบุรี”, หนา ๕๐-๕๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๓๔ 

 

 เฟรดีรีช (Frederrich) กลาววา กิจกรรมนักเรียน หมายถึง กิจกรรมตางๆที่จัดข้ึน โดย
นักเรียนสมัครใจที่จะเขารวมดําเนินการโดยความเห็นชอบและสนับสนุนของอาจารยไมมีการใหหนวย
กิจหรือคะแนนใดๆซึ่งจะชวยใหนักเรียนเลื่อนช้ันหรือสําเร็จการศึกษา๖๖ 
 ๑.จุดมุงหมายของการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรไวดังน้ีคือ 
 ๑) เพื่อสงเสริมความเปนประชาธิปไตยและฝกความเปนพลเมืองดีของชาติ 
 ๒) เพื่อใหเด็กรูจักนําตนเองและบังคับตนเอง 
 ๓) เพื่อใหมีความรวมมืออันดีตอกัน 
 ๔) เพื่อใหนักเรียนไดคนพบความสามารถพิเศษ ความถนัด และความสนใจของ
ตนเอง ไดฝกและพัฒนาความสามารถน้ันๆไดดีย่ิงไปดวย 
 ๕) เพื่อกอใหเกิดวินัยที่ดี สงเสริมใหนักเรียนเคารพกฏขอบังคับตางๆในสังคมที่ตน
อยูและวางตนใหดีในสังคม 
 ๖) เพื่อใหนักเรียนมีความสามัคคีในหมูคณะรักโรงเรียนหย่ิงในเกียรติของโรงเรียน 
 ๗) เปนการสงเสริมทักษะตางๆเชน ทักษะในการเปนผูนํา การทํางานรวมกันมีความ
ริเริ่มสรางสรรคและเกิดความสนุกสนานที่จะทํางานที่ตนสนใจ 
 ๘) เพื่อความสัมพันธอันดีระหวางครูกับนักเรียน และนักเรียนกับนักเรียน 
 ๙) สงเสริมพัฒนาการทางดานบุคลิกภาพมีความรับผิดชอบและรูจักเคารพผูอื่น 
 ๑๐) เพื่อชวยใหหลักสูตรสมบูรณย่ิงข้ึนชวยใหบรรลุวัตถุประสงคของทางการศึกษา
อยางแทจริง 
 ๑๑) เพื่อชวยสงเสริมการเรียนวิชาตางๆในหลักสูตรของนักเรียนใหดีข้ึน 
 ๑๒) เพื่อใหนักเรียนใชเวลาวางอยางมีประโยชนและมีประสิทธิภาพซึ่งกิจกรรมเสรมิ
หลักสูตรควรที่เปนสิงที่สามารถสนองตอความตองการของผูเรียนไดดังน้ี 
 (๑) ชวยใหไดรับความรู ประสบการณและความชาญสูงข้ึน 
 (๒) กอใหเกิดความสุขใจ เมื่อมีความรับผิดชอบและรวมทํากิจกรรมที่เปน
ประโยชนและกอใหเกิดความภูมใจเมื่องานน้ันสําเร็จไปตามความปรารถนา 
 (๓) ชวยพัฒนาภาวะผูนํา สรางความทรหดอดทน มีจิตใจและมีระเบียบวินัย 
เพื่อเปนพลเมืองดีของชาติในวันขางหนา 
 (๔) ชวยใหมองเห็นแนวทางการดํารงชีพในวันขางหนาไดถูกตองแจมชัดย่ิงข้ึน 
 (๕) ชวยใหมีความรูและซาบซึ้งในทฤษฏี ประสบการณธรรมชาติของสิ่งตางๆ
ตลอดจนถึงรูจักใชทรัพยากรตางๆเพื่อการบริหารมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 (๖) ชวยใหรูจักดํารงตนเองในสังคมและครองชีพอยูดวยความผาสุก 

                                                        

 ๖๖เฟรดีรีช อางใน พระมหาฤตภาคิน จนฺทสาโร (สองโสม), “ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีตอการ
เรียนการสอนโรงเรียนมหรรณพาราม เขตติ่งชัน กรุงเทพมหานคร”, วิทยนิพลธศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย (สาขา
บริหารการศึกษา), (มหาวิทยลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๓๓. 
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๓๕ 

 

 (๗) ชวยฝกฝนใหเปนคนที่มีความคิดในทางปญญามีอุดดมการณมีความสามารถ
สูง 
 (๘) ชวยแสวงหาแนวทาง ทัศนคติ ความรู ความเขาใจ และความสามารถ
ทํางานรวมกับผูอื้นได 
 (๙) ชวยใหเขาใจถึงการทํางานตามระบบวิทยาศาสตร การวินิจฉัยปญหาและ
การทํางานตางๆทําไปโดยอาศัยเหตุผล 
 (๑๐) ชวยใหเขาใจถึงระบบบริหารกลุมนอยที่เปนองคประกอบและตอง
เช่ือมโยงกับสังคมใหญในสวนรวม 
 กิจกรรมเสริมหลักสูตรตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพใหเปนไปตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ วาดวย การจัดกิจกรรมในสถานศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อปลูกฝง
คานิยม สงเสริมการทํางานโดยใชกระบวนการกลุมในการทําประโยชนตอสังคมทะนุบํารุงขนอบ
ทําเนียมประเพณีอันดีงาม เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วินัยในตนเอง โดยการคิดวิเคราะห วางแผน 
ลงมือปฏิบัติและประเมิน๖๗ 
 กิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง ทุกสิ่งทุกอยางที่กระทําข้ึนเพื่อใหการเรียนการสอน
ในครั้งน้ันๆ ไดผลดี หมายถึงการสอนของครูเปนไปอยางมีความหมาย นักเรียนไดทั้งความรูและความ
สนุกเพลิดเพลิน 
 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปการสอน มีหลักสําคัญ ดังน้ี 
 ๑. การเรียนรูจะเกิดข้ึนไดเพียงใดข้ึนอยูกับเงื่อนไขที่สอดคลองกับการรับรูของ
ผูเรียน 
 ๒. กระบวนการหรือวิธีการสอนมีความสําคัญมากกวาองคความรู 
 ๓. มนุษยจะมีความรูเดิมอยูสวนหน่ึงเสมอ เมื่อรวมกับสิ่งที่พบใหมก็จะเปนการสราง
ความรูใหม 
 ๔. กระบวนการเรียนรูมีหลากหลายวิธี ทุกคนควรแสวงหากระบวนการเรียนรูที่
เหมาะกับตนเองเหมาะกับเรื่องราวที่จะเรียนรู 
 ๕. ครูจะตองยึดมาตรฐานหลักสูตร วิเคราะหเน้ือหาใหสอดคลองกับผูเรียนเพื่อ
นําไปสูคุณภาพการเรียนรูตามมาตรฐานหลักสูตรและสอดคลองกับบริบททางสังคม วัฒนธรรมของ
ชุมชนชนบทสังคมและโลก 
 ๖. ครูตองมีความรูถูกตองชัดเจา ลุมลึกในวิชาที่สอนเปนพื้นฐานของของการจัดการ
เรียนรูที่มีคุณภาพ 
 ๗. การออกแบบการสอนตามสภาพจริงที่เนนผูเรียนเปนผูแสวงหาความรู เรียนรู
จากการปฏิบัติของตน โดยครูเอื้ออาทรใหคําปรึกษาใกลชิด ดํารงความมีจิตวิญญาณของความเปนครู
ดี 

                                                        

 
๖๗สะอาด พวงปรึก, “การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนอาชีวศึกษา ระดับ ปวช. สาขาพณิช

ยกรรมตามทัศนะของนักเรียนจังหวัดปราจีนบุรี”, หนาที่ ๕๐-๕๒. 
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 ๘. การวัดและประเมินผลตองเปนสวนหน่ึงของกระบวนการสอนเปนไปเพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรียนรูของผูเรียน มีการวัดผลสัมฤทธ์ิ การประเมินความงอกงามทุกดาน ผูเรียนมีสวนรวม
ในการประเมิน มีวิธีประเมินหลายอยาง มีแฟมคุณภาพผลงานที่กลั้นกรอง เลือกแฟมสะทอนความ
เกงรอบตัวของผูเรียน 
 ๙. การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนสําคัญที่สุด ครูผูสอนตองชาญฉลาดในการใชสิ่ง
รอบตัวสถานการณจริง สื่อเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอน แหลงการเรียนรู หองสมุดโรงเรียน 
หองสมุดโลกหรืออินเตอรเน็ต รวมทั้งโลกในน้ีเปนหองเรียน 
การสอนเปนรายวิชา ซึ่งในบางสถานศึกษาจะเรียนประมวนการสอนวาโครงการสอนการจัดทํา
ประมวลการสอนหรือโครงการสอนน้ีจะวางเปนภาคการศึกษา โดยเฉพาะวิชาที่มีหนวยกิจและ
สามารถเรียนจบในแตละภาคการศึกษา ดวยเหตุน้ีการสอนจึงเริ่มจากการวางแผนระยะยาวเปนภาค
การศึกษาแลวจึงเปนการวางแผนระยะสั้น เชน รายสัปดาห เปนตน 
 ๒. การจัดแผนการสอน สถานศึกษาตองจัดแผนการเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตร
เพื่อใหผูเรียนมีโอกาสเลือกเรียนไดตามความถนัดความสนใจ แผนการเรียนเปนการกําหนดรายวิชา
บังคับ วิชาเลือก และวิชาเลือกเสรีอยางมีจุดมุงหมายเปนหนาที่ของฝายวิชาการที่จะตองศึกษา
โครงสรางของหลักสูตร รายวิชาตางๆในหลักสูตรใหเขาใจโดยละเอียด 
 ๓. การจัดตารางสอน ตารางสอนเปนการกําหนดวิชาและเวลาที่จะเรียนโดยละเอียด
ประจําวันตลอดสัปดาห 
 ๔. การจัดช้ันเรียนในระดับการศึกษาข้ันตน โดยการแบงนักเรียนออกเปนกลุมๆ 
 ๕. การจัดครู อาจารยเขาสอน การจัดครูอาจารยเขาสอนเปนงานฝายวิชาการพิจารณา
ความเหมาะสมและถูกตองจึงเปนสิ่งจําเปน ในการดําเนินงานของการจัดครูอาจารยเขาสอน 
๖.การสอนเสริมเปนการสอนกรณีพิเศษ นอกเหนือจากการสอนตามปกติเพื่อแกไขขอพรองของ
นักเรียน 
 ๗. การเลือกตําราเรียน ตําราเรียนหรือแบบเรียนเปนอุปกรณการสอนที่สําคัญโดยทั่วไป
สถานศึกษาจะใชตําราเรียนที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดใหใช นอกเหนือจากน้ันเรียกวาหนังสืออาน
ประกอบเปนการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ เพื่อจะใหไดการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษามี
คุณภาพและประสิทธิภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 
 ๘. คูมือครูในงานวิชาการเปนเครื่องมือชวยครูอาจารยที่จะไดเปนแนวทางการสอน
ปฏิบัติงานดานวิชาการในสถานศึกษา เปนการพัฒนาคุณนาภาพงานวิชาการ เพื่อจะไดใหการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษาเปนการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพตามมุงหมายของ
หลักสูตร 
 ๙. การจัดหองศูนยควบคุมการเรียนการสอนทางวิชาการ หองที่จัดข้ึนไมใชหองเรียนของ
นักเรียนนักศึกษา แตเปนหองที่ศูนยกลางเกี่ยวกับขาวสารและสารสนเทศของงานดานวิชาการใน
สถานศึกษา๖๘ 

                                                        
๖๘ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ,(กรุงเทพมหานคร : ๒๕๔๓), หนา ๕๑-๑๒๔. 
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 สุมณฑา พรหมบุญและคณะ ไดกลาววาแนวคิดหลักการและกระบวนการการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญวาการเรียนรูจําเปนตองใหเด็กทุกคนมีสวนรวมใน
กิจกรรมเอกาใจเขาไปรวมหรือรวมใจดวยใจตองจดจอในสิ่งที่เขาเรียนและการเนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง การเรียนรูน้ันมิไดเนนเฉพาะผูเรียนกับครูเทาน้ัน ผูเรียนจะตองมีปฏิสัมพันธกับคนรอบดาน
ซึ่งจะทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูเกิดทักษะทางสังคม การอยูรวมกับผูอื้นทํางานรวมกับผูเรียนจะทาํให
ผูเรียนเกิดการเรียนรูทักษะทางสังคมการอยูรวมกับผูอื้นทํางานรวมกับผูเรียนซึ่งการเรียนรูแบบมสีวน
รวมน้ันมุงใหผูเรียน “เกง ดี มีสุข” และยังไดเสนอหลักการแนวปฏิบัติของทฤษฏีที่เรียกวายุทธวิธี ๔ 
คาวดวย๖๙ 
 กนก  จันทรจร  กลาววา กิจกรรมการเรียนการสอนประกอบดวยสวนที่สําคัญ ๕ 
ประการ ดังน้ี๗๐ 
 ๑. ครูผูสอน 
 ๒. ผูเรียน 
 ๓. เน้ือหาวิชา 
 ๔. สื่อการเรียนรู 
 ๕. กิจกรรมการเรียนรูและการประเมินผล 
 จากแนวคิดของนักการศึกษาผูวิจัยสรุปไดวา จุดหมายของสถานศึกษา คือที่การจัดการ
เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพดวย งานดานการเรียนการสอนมีหลายงาน ไดแก การจัดประมวลการ
สอน การจัดทําแผนการสอน การจัดตารางการสอน การจัดช้ันเรียน การจัดครูเขาสอนการสอนซอม
เสริม การเลือกตําราเรียน การจัดทําครูมือครูดานวิชาการ การจัดทําคูมือนักเรียนนักศึกษาและการ
จัดหองศูนยควบคุมการเรียนการสอน การพัฒนาครูอาจารยการปรับปรุงการเรียนการสอน 
สถานศึกษาควรวางแนวปฏิบัติงาน เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาของตน 
 พอสรุป ไดวากิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง การปฏิบัติตางๆที่เกี่ยวกับการเรียน
การสอน เพื่อใหการสอนดําเนินไปอยางมีประประสิทธิภาพและการเรียนรูของผูเรียนบรรลุสู
จุดประสงคการสอนที่กําหนดไว๗๑ 
 
 ๒.๒.๕  หลักการและวัดผลประเมินผล 
 วนิดา  เดชนานนท  กลาว การวัดผล หมายถึง กระบวนการในการกําหนด หรือหา
จํานวนปริมาณอันดับแทนคุณลักษณะของสิ่งหน่ึงสิ่งใด หรือแทนพฤติกรรม ความสามารถของบุคคล
โดยใชเครื่องมือชวยในการวัดผล การวัดจะอยูในรูปของตัวเลขหรือคะแนน หรือบรรยายลักษณะสิ่ง
น้ัน ทําใหรูรายละเอียดเกี่ยวกับสิ่งที่วัดวามีจํานวนหรือปริมาณเทาใด หรือมีลักษณะอยางไร กระดาน

                                                        
๖๙สุมณฑา พรหมบุญและคณะและอรพรรณ พรสีมา, ทฤษฏีและแนวคิดเร่ืองการเรียนรูแบบมีสวน

รวม, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๔๑), หนา ๒๐.  
 ๗๐กนก จันทรขจร, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา, เอกสารประกอบการฝกอบรม

หลักสูตรผูบริหารระดับสูง,(กรุงเทพมหานคร : กรมสามัญศึกษา,๒๕๔๓), หนา ๑๘๕. 
๗๑ทิศนา แขมมณ, ศาสตรการสอน องคความรูเพื่อการจัดกระบวนการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ,

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๗๒. 
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๓๘ 

 

ดํายาว ๓ เมตร ๕๐ เซนติเมตร เด็กชายนอย ไดคะแนนวิชาคณิตศาสตร ๓๐ คะแนน เด็กหญิงแดง
เขียนหนังสือตัวบรรจงฯ๗๒ 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  กลาววาการวัดผลเปนกระบวนการที่กําหนดจํานวนดวย
ตัวเลขใหกับวัตถุสิ่งของหรือบุคคลตามความมุงหมาย และเปรียบเทียบลักษณะความแตกตางที่
ปรากฏอยูในสิ่งที่จะวัดน้ันๆ เชน การวัดความสามารถทางสมองดานตางๆ ผลที่ไดจากการวัดผลจะ
เปนตัวเลขเปนการวัดปริมาณ๗๓ 
 อําภา  บุญชวย  ไดกลาวถึง หนาที่ของผูบริหารในดานการวัดผลและประเมินผล คือ
การสงเสริมใหรูจักวิธีการวัดผลและประเมินผล นอกจากน้ันตัวผูบริหารเองตองมีความรูในเรื่องการ
วัดผลและประเมินผลดวย เพราะจะเขาใจและสามารถแนะนําครูผูสอนได ผูบริหารจะตองชวยบริการ
และอํานวยความสะดวกในการจัดเตรียม วัสดุอุปกรณในการสรางเครื่องมือวัด และประเมินผลตางๆ 
โดยสรุปในแงบริหารการจัดการประเมินผลการศึกษามีความจําเปน ดังน้ี๗๔ 
 ๑. เพื่อทราบผลการเรียนของนักเรียน ชวยใหผูเรียนปรับปรุงแกไขตนเองไดกอนที่
จะกาวไปศึกษาบทเรียนใหม 
 ๒. เพื่อประโยชนในการเลื่อนช้ันเรียน และการจัดแบงนักเรียนตามความสามารถ 
 ๓. เพื่อเปนหลักฐานในการรายงานผลการเรียนใหผูปกครองทราบ ทําใหผูปกครองรู
ความกาวหนาของนักเรียนในการปกครองตนเอง และชวยใหเกิดความเขาใจอันดีระหวางบานกับ
โรงเรียน 
 ๔. เพื่อประโยชนในการใหประกาศนียบัตร เมื่อจบช้ันการศึกษา และแจงผลการ
เรียนใหสถาบันอื่น 
 ๕. ชวยใหฝายแนะแนวทราบขอมูลของผูเรียน จะไดชวยวิเคราะหความเดนดอยของ
นักเรียน เปนจุดเริ่มตนของการศึกษาเด็กเปนรายบุคคล และเปนแนวทางในการแนะแนวการเรียน
อาชีพแกผูเรียน 
 ๖. ชวยใหฝายบริหารไดทราบขอมูล เพื่อปรับปรุงมาตรฐานทางวิชาการของ
โรงเรียนซึ่งจะนําไปสูแนวทางปรับปรุงสงเสริมสภาพการเรียนการสอนใหแกครู และใชเปนขอมูลใน
การปฐมนิเทศครูใหม 
 สรุปแลวทางเทคนิคในการประเมินนักเรียนน้ัน ตองใชทั้งศาสตรและศิลปะควบคูกันและ
ใชใบงาน หรืองานมอบหมายและการสังเกตพฤติกรรมนักเรียนเปนองคประกอบดวย เพื่อเกบ็รวบรวม
เปนฐานขอมูลในการประเมินการเรียนการสอนของครูเอง 
 
 

                                                        
๗๒วนิดา เดชนานนท, การประเมินผลการเรียน, พิมพครั้งที่ ๓,(นครราชสีมา : ภาควิชาทดสอบและ

วิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร สถาบันราชภัฏนครราสีมา,๒๕๔๐),หนา ๔. 
๗๓ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริม

กรุงเทพ,๒๕๔๔), หนา ๑๖๖. 
๗๔อําภา บุญชวย, การบริหารวิชาการโรงเรียน,หนา ๑๓๑. 
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๒.๓  แนวคิดเกี่ยวกับหลักอริยสัจ ๔ 
 ๒.๓.๑  ความหมายของอริยสัจ ๔ 
 อริยสัจสี่มีความหมายตามนัยพระบาลี ดังน้ี 
 “ภิกษุทั้งหลาย อริยสัจ ๔ ประการเหลาน้ีแล เปนของแทอยางน้ัน ไมคลาดเคลื่อนไปได
ไมกลายเปนอยางอื่น ฉะน้ัน จึงเรียกวา อริยสัจ”๗๕ 
 “...ภิกษุทั้งหลาย เพระไดตรัสรูอริยสัจสี่น้ี ตามเปนจริงแลว พระตถาคตอรหันตสัมมาสัม
พุทธเจา จงไดนามเรียกวา เปนอริยะ”๗๖ 
 หัวใจคําสอนของพระพุทธเจาอยูที่อริยสัจ ๔ ประการ (จตฺตาริ อริยสจฺจานิ) ซึ่ง
พระพุทธเจาทรงแสดงไวในปฐมเทศนาแกสหายเกาพระองค คือ ปญจวัคคีย ที่ปาอิสิปตนะ
มฤคทายวัน (ปจจุบันเรียกวาสารนาถ) ใกลเมืองพาราณสี ในพระธรรมเทศนากัณฑน้ีดังที่มีหลักฐาน
ในคัมภีรด้ังเดิมน้ัน พระองคไดแสดงอรยิสัจ ๔ ประการไวเพียงยนยอ แตในคัมภีรทางพุทธศาสนารุน
แรกๆ มีหลายแหงที่ไดอธิบายอริยสัจ ๔ ประการน้ีซ้ําอีก พรอมดวยรายละเอียดมากมาย และหลาย
แงหลายทาง ถาศึกษาอริยสัจ ๔ โยอาศัยหลักฐานอางอิง และคําอธิบาย (จากคัมภีร) เหลาน้ี เราก็จะ
ไดรูเรื่องราวที่ดี และถูกตองตามคําสอนอันเปนแกนหลักธรรมทั้งปวงของพระพุทธองคตรงตามคัมภีร
ด้ังเดิม อริยสัจ ๔ ประการ คือ๗๗ 
 ๑. ทุกข 
 ๒. สมุทัย การเกิดข้ึน หรือสาเหตุแหงทุกข 
 ๓. นิโรธ ความดับทุกข 
 ๔. มรรค ทางที่นําไปสูความดับทุกข 
 ทุกข คือ แสดงวา สิ่งที่ปรุงแตงทั้งปวงเปนทุกข น้ีคือ บอกตรงๆวาสิ่งทั้งปวงเปนอะไร

น่ันเอง สิ่งทั้งปวงเปนที่ต้ังแหงความทุกขใจ แตคนทั้งหลายไมรูไมเห็นวาสิ่งทั้งปวงเปนความทุกขจึงได้

มีความอยากในสิ่งเหลาน้ัน ถารูวามันเปนความทุกข ไมนาอยาก และไมนายึดถือ ไมนาผูกพันตัวเอง
เขากับสิ่งใดแลว เขาก็คงจะไมไปอยาก ซึ่งตัวทุกขน้ันเองหมายถึง ขันธ ๕ 

 สมุทัย การเกิดข้ึนหรือสาเหตุแหงทุกข คือ แสดงวาความอยากดวยอวิชชา (ความไมรู)
น้ันเปนตนเหตุของความทุกข คนทั้งหลายก็ยังไมรู ไมเห็น ไมเขาใจวาความอยากน้ีแหละ เปนตัว
ตนเหตุของความทุกขใจจึงไดไดพากันอยากน่ันอยากน้ีรอยแปดพันประการ เพราะไมรูวาความอยาก
ดวยอวิชชา (ความไมรู) น้ันคืออะไร 
 นิโรธ (ความดับทุกข) คือ แสดงวานิโรธ หรือนิพพาน คือการดับความอยากเสียไดสิ้นเชิง 
เปนความไมมีทุกข คนทั้งหลายย่ิงไมรูจักกันใหญทั้งๆ ที่เปนสิ่งที่อาจบรรลุถึงไดในที่ทั่วๆไป คือ พบได
ตรงที่ความอยากมันดับลงไปน้ันเอง น่ีคือไมรูวาอะไรเปนอะไร จึงไมมีใครปรารถนาที่จะดับความ
อยาก ไมปรารถนานิพาน เพราะไมรูอะไรคือนิพาน 

                                                        
๗๕สํ.ม.(ไทย)๑๙/๑๗๐๓/๕๔๓. 
๗๖สํ.ม.(ไทย)๑๙/๑๗๐๗/๕๔๕. 
๗๗พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม,(กรุงเทพมหานคร 

สํานักพิมพ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๖), หนา ๑๕๕.  
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 มรรค (ทางที่นําไปสูความดับทุกข) คือ วิธีดับความอยากน้ันๆเสีย ไมมีผูใดเขาใจวาการ
ทําอยางน้ีเปนวิธีดับความอยากไมมีใครสนใจเรื่องอริยมรรคอันมีองค ๘ ประการซึ่งดับความอยากเสีย
ได ไมรูจักอะไรเปนที่พึ่งแกตนเอง อะไรควรขวายอยางย่ิง จึงไมสนใจกับเรื่องอริยมรรคของ
พระพุทธเจา ซึ่งเปนสิ่งที่เลิศประเสริฐที่สุดในบรรดาวิชาความรูของมนุษยเราในโลกน้ี น่ีแหละ คือการ
ไมรูอะไรอยางนาหวาดเสียว 
 ทั้งหมดน้ีจะเห็นไดวา อริยสัจ ๔ ประการ น้ัน คือ ความรูที่บอกใหเห็นชัดวา อะไรเปน
อะไรอยางครบถวน น่ันเอง เรื่องความอยากน้ันบอกใหรูวา เมื่อไปเลนกับมันจึงเปนความทุกขใจข้ึนมา 
เราก็ยังขืนไปเลนกับความอยากจนเต็มไปดวยความทุกข น่ีแหละเปนความโงเขลาที่ไมรูอะไรเปนอะไร
ตามที่เปนจริงจึงปฏิบัติผิดทุกอยาง จะมีถูกบางก็เล็กนอยเกินไป และมักจะถูกตามความหมายของคน
ที่มีกิเลสตัณหา ซึ่งถือกันวาถาไดอะไรมาตรงตามความตองการของตนแลว ก็จัดวาเปนการปฏิบัติถูก 
อยางน้ีทางธรรมไมถือวาถูกเลย 
 
 ๒.๓.๒  องคประกอบของอริสัจ ๔ 
 อริยสัจน้ันมีองคประกอบหรือสวนประกอบ ๔ ประการ ดังพระบาลีวา 
 “...จตฺตารีมานิ ภิกฺขเว อริยสจฺจานิ กตมานิ จตฺตาริ ทุกฺขํ อริยสจฺจํ ทุกฺขสมุทโย อริยสจฺจํ 
ทุกฺขนิโรโธ อริยสจฺจํ ทุกฺขนิโรธคามีนีปฏิปทา อริยสจฺจํ ทุกฺขสมุทัยอริยสัจ ทุกขนิโรโธอริยสัจ ทุกขนิ
โรธคามินีปฏิปทา อริยสัจ”๗๘ 
 สรุปวา อริยสัจ มีองคประกอบ ๔ คือ ทุกข, ทุกขสมุทัยเรียกสั้นวาๆ สมุทัย, ทุกขนิโรโธ
เรียกสั้นวานิโรธ, ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา เรียกสั้นๆวา มรรค 
 สําหลับความหมายของอริยสัจแตละขอๆ มีอธิบายตามพระบาลี ดังน้ี 
 “...ภิกษุทั้งหลาย ขอน้ีแล เปนทุกขอริยสัจ คือ ชาติ (ความเกิด) ก็เปนทุกข ชรา(ความ
แก) ก็เปนทุกข พยาธิ (ความเจ็บไข) ก็เปนทุกข มรณะ (ความตาย) ก็เปนทุกข การประจวบกับสิ่งอัน
ไมเปนก็เปนทุกข การพลัดพรากจากสิ่งเปนที่รัก ก็เปนทุกข ปรารถนาสิ่งใดไมไดสิ่งน้ันก็เปนทุกข โดย
ยออุปาทานขันธ ๕ เปนตัวทุกข 
 ภิกษุทั้ งทั้ งหลาย ขอน้ีแล เปนทุกขสมุทัยอริยสัจ คือ ตัณหาที่ทํ าใหมีภพใหม
ประกอบดวยความเพลินและความติดใจ คอยเพลิดเพลินอยูในอารมณน้ันๆ ไดแก กามตัณหา 
ภวตัณหาและวิภวตัณหา 
ภิกษุทั้งหลายขอน้ีแล เปนทุกขนิโรโธอริยสัจ คือ การที่ตัณหาน้ันแลดับไปไดดวยการสํารอกออกหนด
ไมเหลือ การสละเสียได สลัดออก พนไปไดไมหนวงเหน่ียวพัวพัน 
 ภิกษุทั้งหลาย ขอน้ีแลเปนทุกขนิโรธคามินีปฏิปทาอริยสัจ คือ อริยมรรคมีองค ๘ น้ี
แหละ ไดแก สัมมาทิฏฐิ สัมมาสังกัปปะ สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ สัมมาวายามะ
สัมมาสติ สัมมาสมาธิ๗๙ 

                                                        
๗๘สํ.ม.(บาลี) ๑๙/๑๐๘๑/๓๖๗-๓๖๘. 
๗๙วิ.มหา.(ไทย)๔/๑๔/๑๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๔๑ 

 

 อริยสัจดังที่กลาวมาน้ี โดยสรุปแลว ก็มีเพียง ๑ คือ ทุกขและความดับทุกขเทาน้ัน ดัง
พระพุทธพจนวา “ทั้งในกาลกอนและในบัดน้ีราสอนแตเรื่องทุกข และความดับทุกขน้ัน๘๐ โดยอริยสัจ
ขอทุกขและทุกขสมุทัยรวมเปนเรืองทุกข และขอทุกขนิโรธกับทุกขนิโรธคามินีปฏิปทารวมเปนเรื่อง
ความดับทุกข 
 ทุกขในอริยสัจสี่น้ี โดยสรุป ทานหมายเอาทุกขในเบญจขันธ เพราะวา เบญจขันธน้ันเปน
ศูนยรวมแหงทุกขทุกขชนิด ดังพระบาลีพุทธพจนวา “ก็โดยยอ อุปาทานขันธ ๕ เปนทุกข...”๘๑ 
 โดยที่พระบาลีที่ยกมาน้ี จึงอาจกลาวไดวา อริยสัจสี่ ก็คือ ความจริงของชีวิต เพราวา ใน
ชีวิตของคนเราน้ัน มีอริยสัจครบทั้ง ๔ อยูประจําตัวแลว ทุกขมีอยูจริงในชีวิต ทั้งทุกขทางกายและทาง
ใจ เหตุใหเกิดทุกข คือ ตัณหาก็มีอยูจริงในชีวิต จะหมายในการแกทุกขเพื่อความสิ้นทุกขหรือ
ปราศจากทุกขก็ตองแกในชีวิตของเราน้ีเองไมใชที่อื่นหรือสิ่งอื่น และวิธีการแกทุกขก็ตองลงมือแกใน
ชีวิต คือ เบญจขันธน้ีใหถูกตองตรงประเด็นและครบถวน และที่สําคัญ อริยสัจสี่ คือ หลักแกไขปญหา
ชีวิตที่ถูกตองและสมบูรณแบบ หมายความวา เมื่อจะแกปญหาชีวิตใหไดผลสมบูรณครบถวนแลว ก็
ตองดําเนินการตามหลักของอริยสัจสี่ กลาวคือ เมื่อมีปญหาเกิดข้ึน กอนอื่นก็ตองรูจักสภาพแหง
ปญญาตามเปนจริง เมื่อรูสภาพแหงปญยาแลวก็ตองคนหาสาเหตุแหงปญญาใหไดวา มันเกิดมาจาก
อะไร ตอจากน้ัน ก็กําหนดจุดหมายในการแกปญหาวา ตองการผลของการแกปญหาระดับใด และ
ประด็นสุดทาย ก็คือ การกําหนดข้ันตอนปฏิบัติการหรือดําเนินการในการแกปญหาและลงมือปฏิบัติ

ตามน้ันอยางจริงจัง เสร็จแลวมีการทบทวนดู(ญาณ) แตละข้ันตอนในการแกปญหา เพืÉอความถูกตอ้ง

และเรียบรอย หากยังมีจุดบกพรองอยูก็ตองหาทางแกไขจนกวาจะแกปญหาไดสําเร็จ 
 
 ๒.๓.๓ กระบวนการของอริยสัจ ๔ 
 ราชบัณฑิตยสถาน, กลาววา “กระบวนการไววา” หมายถึง ปรากฏการณธรรมชาติที่
คอยๆเปลี่ยนแปลงอยางมีระเบียบไปสูผลอยางหน่ึง, เปนกระบวนการเติบโตของเด็กกรรมวิธี หรือ
ลําดับการกระทําซึ่งดําเนินตอกันไปจนสําเล็ดลง ณ ระดับหน่ึง เชน กระบวนการเคมีเพื่อผลิตสิ่งใดสิ่ง
หน่ึง๘๒ ”จากการศึกษาอริยสัจ ๔ ผูวิจัยมองเห็นกระบวนธรรมหรือกระบวนความคิดในอริยสัจ ๔ 
สรุปไดเปน ๒ กระบวนการคือ 
 ๑. กระบวนการของเหตุและผล 
 กระบวนการของอริยสัจ ๔ ก็คือ การดําเนินไปอยางมีระบบของธรรมะที่เกี่ยวเน่ืองกัน
สัมพันธกันในลักษณะที่เปนเหตุและผลของการและการ หรือกระบวนการที่เกิดข้ึนและกระบวนดับไป
ของทุกขอันเปนธรรมชาติของชีวิตตามความสัมพันธกันแหงเหตุและผล 

                                                        
๘๐ม.มู.(ไทย) ๑๒/๒๘๖/๒๗๖. 
๘๑ที.มหา. (ไทย)๑๐/๒๘๕/๓๔๓. 
๘๒ราชบัณฑิตยสถาน,พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ .ศ.๒๕๕๔ เฉลิมพระเ กียรติ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เน่ืองในโอกาส พระราชพิธ่ีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๗ รอบ ๕ ธันวาคม พ.ศ. 
๒๕๕๔, พิมพครั้งที่ ๑ (กรุงเทพมหานคร : พิมพที่ : บริษัทศิริดฌินาอินเตอรพริ้นจํากัด (มหานาชน), ๒๕๕๔),หนา 
๔๕-๔๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๔๒ 

 

 กระบวนการของอริยสัจ ๔ เริ่มที่ทุกขกอน เพราะวาทุกขเปนธรรมฝายผล เปนสภาพที่
เห็นไดงาย และมีปรากฏอยูประจําและเปนจริง ในชีวิตของมนุษยทุกคน เมื่อมีทุกขก็ตองมีสาเหตุที่ทํา
ใหมันเกิด ซึ่งสาเหตุหลักที่ทําใหเกิดทุกขก็คือตัวตัณหา เพราะเมื่อคนยังมีตัณหามีความทะเยอทะยาน
อยากดวยประการตางๆ จึงเปนเหตุใหเกิดความคิดหาอุบายที่จะทําหรือพูด เพื่อจะใหไดสิ่งที่ตน
ตองการมาสนองความอยากซึ่งเปนสาเหตุใหเกิดทุกข และเมื่อไดมาสมปรารถนาแลวก็ยังเปนทุกขอีก 
เน่ืองจากจะตองคิดหาอุบายที่จะรักษามันเอาไวไมใหสูญสลายหรือเปลี่ยนแปลงไปหากสิ่งที่ตนไดมา
ทุกอยางน้ันมีอันตองเปลี่ยนแปลงสูญสลายไปตามเหตุปจจัยแลว ก็ไมพนจากความทุกไปได 
 เมื่อรูเห็นทุกขพรอมทั้งสาเหตุตามที่เปนจริงแลว ยอมเบื่อหนายคลายความตองการในสิง่
ที่เปนทุกขหรือกอใหเกิดทุกข และคิดหาหนทางที่จะพนไปจากทุกขโดยกําหนดวา เมือมีทุกขอุบายที่
จะแกทุกขก็ตองมีเชนกัน จึงไดต้ังเปาหมายที่จะทําตนใหพนจากความทุกขเรียกวาทุกขนิโรธ ไว
กําหนดเปาหมายเอาไวแลว ก็จําเปนตองมีวิธีดําเนินการ เรียกวา มรรค เพื่อจะใหบรรลุถึงเปาหมายที่
กําหนดไวน้ัน 
 อน่ึง ทุกขรวมทั้งสาเหตุน้ี พระพุทธเจาทรงตรัสวา เปนสภาวธรรมที่ตองอาศัยซึ่งกันและ
กันเกิดข้ึน (เรียกช่ือวา ปฏิจจสมุปนนธรรม) จะเกิดข้ึนเองลอยๆ โดยไมมีสาเหตุไมไดโดยทรงตรัสถึง
กระบวนการเกิดข้ึนแหงทุกข ดวยพระบาลีวา 
 “... เพราะอวิชาเปนปจจัย จึงมีสังขาร สังขารเปนปจจัย จึงมีวิญญาณ วิญญาณเปน
ปจจัยจึงมีนามรูป นามรูปเปนปจจัย จึงมีสฬายตนะ สฬายตนะเปนปจจัย จึงมีผัสสะ ผัสสะเปนปจจัย 

จึงมีเวทนา เวทนาเปนปจจัย จึงมีตัณหา ตัณหาเปนปจจัย จึงมีอุปาทาน อุปาทานเปนปจจัย จึงมีภพ 

ภพเปนปจจัย จึงมีชาติ ชาติเปนปจจัย จึงมีชรา มรณะ โสกะ ปริเทวะ ทุกข โทมนัส อุปายาส
เปนอันวากองทุกขทั้งมวนน้ันย่ิมเกิดข้ึนดวยอาการอยางน้ี”๘๓

 

 น้ันเปนสมุทัยวาร (สายเกิด) แหงปฏิจจสมุปบาทหรือกระบวนการของเหตุและผลในการ
เกิดข้ึนของทุกข 
 พระบาลีในสมุทัยวารน้ีเทากับรวมอริยสัจ ๒ ขอ คือ ทุกข และทุกขสมุทัยเขาดวยกัน 
สวนในอริยสัจ ทานแยกชาติ ชรา มรณะ โสกะ ปริเทวะ ทุกข โทมนัส และอุปายาสมาไวขอที่ ๑ คือ 
ทุกข ในฐานะที่เปนปญหาที่ประสบซึ่งจะตองคิดอานหาทางแกไข แลวจึงกลาวถึงกระบวนการของ
เหตุปจจัยที่กอใหเกิดทุกขวา มีอะไรบาง อะไรเปนเหตุของอะไรอะไรเปนผลของอะไร จนจบทั้ง
กระบวนการ จัดเปนขอที่ ๒ คือ ทุกขสมุทัย ในฐานะที่เปนสาเหตุของปญหา และตรัสถึงกระบวนการ
ของความดับทุกขไววา 
 “...เพราะอวิชชาน่ันแหละดับ ไมเหลือดวยมรรค คือ เพราะวิราคะดับ สังขารจึงดับ
เพราะสังขารดับ วิญญาณจึงดับ เพราะวิญญาณดับ นามรูปจึงดับ เพราะนามรูปดับ สฬายตนะจึงดับ 
เพราะสฬายตนะดับ ผัสสะจึงดับ เพราะผัสสะดับ เวทนาจึงดับ เพราะเวทนาดับ ตัณหาจึงดับ เพราะ
ตัณหาดับ อุปาทานดับ เพราะอุปาทานดับ ภพจึงดับ เพราะภพดับ ชาติจึงดับ เพราะชาติดับ ชรา 
มรณโสกะปริเทวะ ทุกข โทมนัส อุปายาสจึงดับ เปนอันวากองทุกขทั้งมวลยอมดับดวยอารอยางน้ี” 

                                                        
๘๓ขุ.ป. (บาลี) ๓๑/๘-๑๖/๓๑๗-๓๒๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๔๓ 

 

 น้ันเปนนิโรธวาร (สายดับ) แหงปฏิจจสมุปบาทหรือกระบวนการของเหตุและผลในการ
ดับของทุกขซึ่งนิโรธวารน้ี มีความหมายเทากับอริยสัจขอที่ ๓ คือ ทุกขนิโรธ แสดงใหเห็นวา เมื่อ
แกปญหาอยางถูกตองตรงสาเหตุแลว ปญหาน้ันๆ ก็จะดับไปตามเหตุปจจัย และเมื่อถือเอาโดยความ
แลว ยังบงถึงแนวทางปฎิบัติหรือวิธีดําเนินการที่จะตองลงมือปฏิบัติในการจัดการกับปญหาใหสําเร็จ
ลุลวงได อันหมายถึงอริยสัจขอที่ ๔ คือ ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา 
 อยางไรก็ตาม นิโรธวาร (สายดับ) ของปฏิจจสมุปบาทน้ี ถึงแมจะกินความถึงอริสัจขอที่ 
๔ ดวย แตก็ยังไมใหผลในทางปฏิบัติที่ชัดเจน เพราะวา ปฏิจจสมุปบาทแสดงเฉพาะแตกระบวนการที่
ไปตามธรรมชาติอยาง ไมไดแสดงวิธีการไววาตองปฏิบัติอยางไรบาง เพื่อการปฏิบัติที่ไดผล ขอน้ี ถา
จะเปรียบเทียบก็เหมือนกับหมอที่รูวิธีการแกไขโรค แตไมไดสั่งยาและบอกวิธีการปฏิบัติในการรักษา
โรคไว สวนอริยสัจขอที่ ๔ จะแสดงขอปฏิบัติไวเพื่อวัตถุประสงคขอน้ีคือ ความดับทุกขอยางชัดเจน
โดยตรง และสามารถทดลองพิสูจนไดวา หากลงมือปฏิบัติตามหลักอริยมรรคมีองคแปด โดยเริ่มตนที่
สัมมาทิฏฐิ กลาวคือ มีความเห็นที่ถูกตองดีงามตามความเปนจริงเรื่อยไปจนถึงสัมมาสมาธิอยาง
ถูกตองครบถวนแลว ก็สามารถจะนําไปสูจุดหมาย กลาวคือ การแกปญหาไดอยางเห็นผลแนนอน 
 ๒.  กระบวนการตรวจสอบ 
 อริยสัจ ๔ เปนหลักธรรม หรือคําสอนที่แสดงถึงกระบวนการเกิดข้ึนของทุกข และ
กระบวนการดับไปของทุกขวา ดําเนินไปอยางไร และเพื่อความสมบูรณครบถวนของการดําเนินการ
แตละข้ันตอน พระพุทธเจายังไดทรงแสดงการตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบการดําเนินการแตละข้ันตอน
ไวดวย ไดแก เรื่องญาณ ๓ คือ สัจจญาณ กิจจญาณ กตญาณ 
 ๑) สัจจญาณ คือ รูสภาพหรือภาวะที่เปนจริงของแตละเรื่อง คืออะไร กลาวคือ รูวา 
อะไรคือทุกขของชีวิต อะไรคือสาเหตุของทุกขของชีวิต อะไรคือสาเหตุของทุกข ภาวะดับทุกขเปน
อยางไร วิธีการดับทุกขคืออะไร 
 ๒) กิจจญาณ คือรูถึงหนาที่หรือวิธีการที่จะพึงกระทําในแตละเรื่องวา พึงปฏิบัติ
อยางไร 
 (๑) ในเรื่องทุกขน้ัน รูวา เปนสิ่งที่พึงรูใหชัดเจน 
 (๒) ในเรื่องสมุทัยน้ัน รูวา เปนสิ่งที่พึงละหรือกําจัดใหสิ้นไป 
 (๓) เรื่องนิโรธน้ัน รูวา เปนสิ่งที่ตองทําใหเปนจริงข้ึน หรือทําใหสําเร็จบริบูรณ 
 (๔) ในเรื่องมรรคน้ัน รูวา เปนสิ่งที่ตองเจริญ คือทําใหครบถวน ปฏิบัติให
สมบูรณ 
 ๓)  กตญาณ คือ รูในสิ่งทีล่งมือปฏิบัติไปแลว เปนการตรวจสอบผลของการกระทําที่
ดําเนินการหรือลงมือปฏิบัติไปแลววา ไดผลหรือมีผลเปนอยางไร เปนไปตามวัตถุประสงคอยาง
สมบรูณหรือไม กลาวคือ 
 (๑) เรื่องทุกข ซึ่งเปนสิ่งที่จะตองรูอยางชัดเจน ถ่ีถวน และตามความเปนจริงน้ัน
รูอยางชัดเจน ถูกตองแลวหรือยัง 
 (๒) เรื่องสมุทัย ซึ่งเปนสิ่งที่ตองละอยางเด็ดขาดน้ัน ละไดแลว หรือยัง 
 (๓) เรื่องนิโรธ ซึ่งเปนสิ่งที่ตองทําใหเปนจริง คือ สําเร็จผลบริบูรณน้ันทําสําเร็จ
หรือยัง 
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 (๔) เรื่องมรรค ซึ่งเปนสิ่งที่ตองเจริญ คือทําใหครบถวนแลวหรือยัง 
 กลาวโดยสรุปในคําสอนเรื่องอริยสัจ ๔ น้ัน พระพุทธเจาไดทรงแสดงกระบวนการเกิด
และกระบวนการดับของทุกข ซึ่งเปนกระบวนความสัมพันธของเหตุและผลทั้งในกระบวนการเกิดและ
กระบวนการดับของทุกข ดังที่ทานพระอัสสชิเถระ (พระเถระรูปสุดทายในกลุมพระปญจวัคคีย)สรุป
แสดงแกพระพระสารีบุตรเมื่อครั้งยังเปนอุปติสสปริพาชก ความวา ธรรมเหลาใดเกิดแตเหตุ พระ
ตถาคตทรงตรัสแสดงเหตุแหงธรรมเหลาน้ันและความดับแหงธรรมเหลาน้ัน พระมหาสมณะมปีกติทรง
สั่งสอนอยางน้ี๘๔ 
 พรอมทั้งแสดงหลักการตรวจสอบ (ญาณ ๓ ) เพื่อความสมบูรณครบถวนของการดับทุกข
หรือแกปญหาตามกระบวนการของอริยสัจ ๔ ซึ่งเปนกระบวนการตรวจสอบที่สามารถตรวจสอบได
ดวยตนเอง 
 
 ๒.๓.๔  การจัดกระบวนการเรียนรูแบบอริยสัจ ๔ 
 ความหมายของการจัดกระบวนการเรียนรูแบบอริยสัจ ๔ เปนกระบวนการแสวงหา
ความรูโดยผูเรียนพยายามคิดคนวิธีการแกปญหาตางๆ โดยใชลําดับข้ันตอน ของอริยสัจ ๔ เปน
แนวทางการแกปญหาดวยตนเอง ซึ่งประกอบไปดวย๘๕ 
 ๑. ทุกข (การกําหนดปญหา) 
 ๒. สมุทัย (การต้ังสมมติฐาน) 
 ๓. นิโรธ (การทดลองเก็บขอมูล) 
 ๔. มรรค (การวิเคราะหขอมูลและอุปสรรค 
 
 สาโรช  บัวศร ี ไดนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับวิธีสอนของไทย ความเปนมาของวิธีสอนตาม
ข้ันตอนของอริยสัจ ๔ ไวดังน้ี๘๖ 
 ในวัฒนธรรมของชาติไทยเราไดยอมรับนับถือวาพระพุทธองคเปนบรมครูยอมตองมีวิธี
สอนที่ดี ดังน้ัน ถาเราพบวาวิธีสอนของพระพุทธองคเปนอยางไรแลวก็ถือวาเปนวิธีสอนของครูไทยที่
ควรมาปฏิบัติเพื่อเปนตัวอยางที่ดีดวย วิธีสอนของพระพุทธองคจะเรียนไว ณ ที่ใดบาง จะมีการ
อธิบายเกี่ยวกับวิธีสอนที่พระองคทรงใชไวที่ใดบาง ก็ไมทราบกันอยางแพรหลาย ดังน้ัน จึงจําเปนตอง
อนุมานหรือคาดหมายเอาบาง โดยมากสิ่งที่เราพบเห็นกันน้ันก็คือ พระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธ
องคในพระไตรปฏก ซึ่งรวบรวมสิ่งที่สําคัญทั้งหมดของพระพุทธศาสนาเอาไว เปนหนังสือที่มีจํานวน
มากมายหลายเลม เรายังไมมีเวลาที่จะอานใหหมด จึงไมมีโอกาสที่จะไดพบไดวาจะมีคําอธิบาย
เกี่ยวกับวิธีสอนของพระพุทธองคอยูในพระไตรปฏก เพียงใด แตเพื่อความรวดเร็วก็ควรที่จะสามารถ 

                                                        
๘๔วิ.มหา.(ไทย) ๔/๖๕/๗๔. 
๘๕สุวิทย มูลคํา, ๒๐ วิธีการจัดการเรียนรู เพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม คานิยม, พิมพครั้งที่ ๓ ,

(กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๑๕. 
 

๘๖สาโรช บัวศรี ,  วิธี สอนตาม ข้ันทั้ ง ส่ีของอ ริย สัจ ในการศึกษาตามแนวพุทธศาสตร ,
(กรุงเทพมหานคร: สํานักคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาต,ิ ๒๕๒๖), หนา๑๐. 
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หรืออนุมานเกี่ยวกับวิธีสอนของพระพุทธองคไดบางตามสมควรจากคําสอนหรือพฤติการณตางๆ ของ
พระองค 
 เน่ืองจากอริยสัจ ๔ เปนคําสอนที่ถือวาเปนหัวใจของพระพุทธศาสนาประการหน่ึงซึ่ง
พยายามทําการคาดหมายหรืออนุมานเอาวิธีสอนจากอริยสัจ ๔ และพฤติการณสิ่งแวดลอมตางน้ันได
บางไมมากก็นอย จาการอนุมาน ก็พอจะมองเห็นหรือพอจะอนุโลมไดวา วิธีการแหงปญญาน้ัน คลาย
กับวิธีการของอริยสัจ ๔ อยางที่สุด ดังพยายามเปรียบเทียบใหเห็นดังตอไปน้ี 
 ๑. ข้ันตางๆของอริยสัจสี ่
 ๑) ทุกข ชีวิตน้ีเปนความทุกขอยางย่ิง (ดังน้ัน ปญญาของเราก็คือ ทําอยางไรจะได
พนทุกข) 
 ๒) สมุทัย สาเหตุใหญที่ทําใหเกิดทุกข ไดแก ตัณหา (ดังน้ัน เพื่อหาทางจํากัดตัณหา
เสียได ทุกขก็คงจะหมดไป วิธีการที่อาจทดลองเพื่อกําจัดตัณหาอาจมีดังน้ี อาการอดอาหาร การน่ัง
สมาธิ การเขาใจสิ่งที่ถูกตอง 
 ๓) นิโรธ การดับทุกข (ในการใหไดมาซึ่งสภาวะน้ี จําตองดําเนินการตางๆเพื่อใหทุก
ดับไป หรือเพื่อจะไดพนทุกข  จึงทําการอดอาหาร เพื่อเห็นวา การทําทุกรกิริยาไมอาจพนทุกขไดก็
ลองทําอยางอื่นออกไปอิก 
 ๔) มรรค จากการปฏิบัติตางๆดวยตนเองแลว ตกลงสรุปผลไดวา วิธีการที่จะพน
ทุกขไดน้ันมีทางเดียว คือ ทางที่เรียกวา “มรรคแปด” น้ันเอง 
 ๒. ข้ันตางๆของวิธีการแหงปญญา 
 ๑) การกําหนดปญหา ไดแก การพิจารณาเหตุการณตางๆ เพื่อใหถูกตองเหมาะสม 
(ในกรณีน้ีเมื่อพิจารณาเห็นวาชีวิตเปนความทุกขอยางแลว ก็กําหนดปญหาไดวาทําอยางไรจึงจะไดพน
ทุกขน่ันเอง) 
 ๒) ต้ังสมมติฐาน เมื่อเขาใจปญหา โดยรอบแลว เชน รูสึกสาเหตุของปญหาแลว อาจ
ต้ังสมมติฐานหรือทดลองกําหนดหลักการในการแกไขได ( เชน กําหนดวาจะทํากําจัดตัณหาเสียให
สิ้นเชิง และกําหนดวิธีการยอยลง ไปอิกวา อาจจะอดอาหาร อาจทําสมาธิ เปนตน) 
 ๓) การทดลองและเก็บขอมูล ลองทําตามที่ต้ังสมมติฐานแลว เชน ลองอดอาหาร 
ลองทําสมาธิ ฯลฯ จดและจําผลของการปฏิบัติแตละอยางไวเพื่อพิจารณาตอไป 
 ๔) การวิเคราะหขอมูล ทําการวิเคราะหขอมูลหรือผลตางๆ ที่จําไวข้ันทดลองน้ัน 
เพื่อจะไดรูวาสิ่งแกปญหาที่กําหนดไวด้ังเดิมน้ันไดหรือไมประการใด 
 ๕) การสรุปผล นําการสรุปใหเปนหลักเกณฑ หรือขอความที่แนชัดวาไดแกปญหาได
ดวยวิธีใดและไดผลประการใด (เชน สรุปวา วิธีทุกรกิริยาน้ันไมไดผลในการดับทุกขแตการปฏิบัติตาม
แนวทางของ “มรรคแปด” น้ัน เปนทางเดียวที่พนทุกขไดแตจะพนไดในระดับโลกียะหรือระดับโลกุต
ตระก็ตองแลวแตเหตุการณและบุคคล 
 จากการเปรียบเทียบน้ี ก็พอจะเห็นไดวาข้ันตางๆของอริยสัจ ๔ และข้ันตางๆของวิธีการ
แหงปญญาน้ันคลายคลึงกันเต็มที่ จะกลาวไดวา แบบเดียวกันก็ไมผิด คือ ตางก็เปนวิธีการหาเหตุผล
และแกปญหาน้ันเอง ดังน้ัน นับวาเปนสิ่งมหัศจรรยไมใชนอยที่ตะวันออกและตะวันตก คนพบวิธีการ
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ออกมาไดอยางเดียวกัน โดยที่ไมไดทราบซึ่งกันและกันเลย ตางคนตางคิดออกมา แตสังเกตไดวา พระ
พุทธองคไดทรงใชวิธีการน้ีมา ๒๕๔๙ ปมาแลว 
 ๓. ข้ันตอนการจัดการเรียนรูของการจัดกระบวนการเรียนรูแบบอริยสัจ ๔ 
 ๑) กําหนดปญหา (ข้ันทุกข) 
 (๑) ผูสอนกําหนดและนําเสนอปญหาอยางละเอียด พยายามใหผูเรียนทําความ
เขาใจตอปญหาน้ันตรงกัน และพยายามเราความรูสึกใหผูเรียนเกิดความตระหนักวา สิ่งที่ผูสอน
นําเสนอน้ันเปนปญหาของทุกคน ทุกคนมีสวนเกี่ยวของกับปญหาน้ัน และทุกคนจะตองรวมมือกัน
ชวยแกปญหาเพื่อความสุขของทุกๆคน 
 (๒) ผูสอนชวยผูเรียนใหไดศึกษาพิจารณาดูปญหาที่เกิดข้ึนดวยตนเอง ดวย
ความรอบคอบและพยายามกําหนดขอบเขตของปญหาซึ่งผูเรียนจะตองคิดแกไขใหได 
 ๒) การต้ังสมมติฐาน (ข้ันสมุทัย) 
 (๑) ผูสอนชวยใหผูเรียนใหไดพิจารณาดวยตัวเองวาสาเหตุของปญหาที่ยกข้ึนมา
กลาวในข้ันที่ ๑ น้ันมีอะไรบาง 
 (๒) ผูสอนชวยผูเรียนใหความเขาใจและตระหนักวาในการแกปญหาใดๆน้ัน 
จะตองกําจัดหรือดับ 
 (๓) ผูสอนชวยผูเรียนใหคิดวาในการแกที่สาเหตุน้ันอาจจะกระทําอะไรไดบาง 
คือ ใหกําหนดสิ่งที่จะกระทําน้ีเปนขอๆไป 
 ๓) ทดลองและเก็บขอมูล (ข้ันนิโรธ) ใชเทคนิคการแบงงานและการทํางานเปนกลุม
และเสนอแนะวิธีการจดบันทึกขอมูลสอนอาจใหผูเรียนชวยกันเสนอวา จะบันทึกขอมูลอยางไร หรือ
ชวยกันออกแบบตารางบันทึกขอมูล 
 ๔) วิเคราะหขอมูลและสรุปผล (ข้ันมรรค) 
 (๑) ชวยใหผูเรียนเกิดความเขาใจและสรุปไดวา ในบรรดาการทดลองหรือการ
กระทําดวยตัวเองหลายๆอยางน้ัน บางอยางก็แกปญหาไมไดบางอยางก็ปญหาไดชัดเจนบางอยางก็
แกปญหาไมชัดเจน การแกปญหาใหสําเร็จจะตองทําอยางไรแน 
 (๒) เมื่อลงขอสรุปวิธีแกปญหาไดแลว ใหผูเรียนชวยกันกําหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติและลงมือปฏิบัติตามแนวทางน้ันโดยทั่วหนากัน รวมทั้งใหผูเรียนชวยกันคิดวิธีการควบคุมและ
ติดตามของการปฏิบัติเมื่อแกไขปญหาน้ันๆดวย 
 สรุปหลักอริยสัจ ๔ ประการที่ทําใหผูบริหารจะตองมีคุณธรรมประจําใจในการวิเคราะห 
พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน การใชสื่อการเรียนการสอน การใชหองสมุดใหมีความเรียบรอยใน
การเรียน และการวัดผลประเมินผล สําหลับการเรียนการสอน โดยนําหลักอริยสัจ ๔ เขาไปพัฒนาใน
การวิเคราะหหลักบริหารเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางานของโรงเรียน 
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๒.๔.  ปญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
 ๒.๔.๑  ปญหาการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการก็เชนเดียวกันกับการบริหารงานทั่วไป คือ ตองดําเนินการตาม
กระบวนการบริหาร การมีปญหาเกิดข้ึนถือเปนปรากฏการณธรรมชาติ การไมมีปญหาใดๆ ถือเปน
เรื่องประหลาดโดยเฉพาะอยางย่ิงปญหาในกระบวนการบริหาร 
 ดําริ  นอยมี  ใหความเห็นวา ปญหาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ปญหาการ
บริหารงานหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน ปญหาการปรับปรุงการเรียนการสอน ปญหาการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน ปญหาการบริการวิชาการ ปญหาการจัดกิจกรรม สงเสรมิการ
การสอน และปญหาการบริหารบุคลากรทางวิชาการ๘๗ 
 เมธี  ปลันธนานนท  แนะนําวา ในการแกปญหาใหไดผล ควรศึกษารายละเอียดของ
สาเหตุและลักษณะปญหา พิจารณาหาหนทางแกปญหาหลายทาง ประเมินผลการแกปญหา ศึกษา
แนวทางอื่นๆที่ชวยแกปญหา และการตัดสินใจเลือกทางแกปญหาที่ประสบผลมากที่สุด๘๘ 
 นพพงษ  บุญจิตราดุลและธรรมรส ติกุญชร  ช้ีใหเห็นวา การศึกษาเกี่ยวกับปญหาการ
ปฏิบัติภารกิจดานการบริหารทางวิชาการของโรงเรียนน้ัน ครูใหญยังใชเวลาในกิจกรรมที่เปนการ
ปรับปรุงการศึกษาของโรงเรียนนอยเกินไป๘๙ 
 กิตติพงค  วงศสุวรรณ  เห็นวา ในทางปฏิบัติงานวิชาการผูบริหารโรงเรียนไมไดให
ความสําคัญเปนอันดับแรก และไดมอบหมายงานวิชาการใหกับผูชวยฝายวิชาการปฏิบัติทั้งหมดและ
ไมคอยไดเอาใจใสติดตามอยางใกลชิด๙๐ 
 วิจิตร  ธีระกุล และคณะ  อธิบายวา ปญหาที่เกิดจากการนิเทศการศึกษา ไดแก ครูไม
ยอมรับเทคนิคใหมๆ ตรูไมสบายใจตอการเปลี่ยนแปลงวิธีการสอน และเน้ือหาวิชา ไมกลาทดลองวิธี
สอนใหมๆ มีพื้นฐานทางวิชาการนอย มีช่ัวโมงสอนและงานธุรการมากยึดมั่นแนวคิดเดิมไมสนใจกับ
การปรับปรุงการเรียนการสอนเด็กขาดอุปกรณการเรียนการสอนและผูปกครองไมเขาใจปญหาของ
โรงเรียน๙๑ 
 จีรพันธ  ศิริโชติ  เห็นวา ปญหาเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล ไดแก ครูไมเขาใจ
การประเมินผลการสอนระหวางเรียน จึงเปนผลใหการจัดการเรียนการสอนไมถูกตอง๙๒ 
 จากที่กลาวมาแลวขางตนพอสรุปไดวา ปญหาที่เกิดข้ึนในการบริหารงานวิชาการไดแก
ปญหาเกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ปญหาดานอุปกรณการเรียนการสอน ปญหา

                                                        
๘๗ดําริ นอยมี, ปญหาการบริหารงาน, ที่ดิน ๒๕ : ๑๙-๒๕ มกราคม-กุมภาพันธ, ๒๕๒๒, หนา ๑๙. 
๘๘เมธี ปลันธนานนท, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:พิทักษอักษร, ๒๕๒๕),หนา ๑๙๗. 
๘๙นพพงษ บุญจิตราดุลและธรรมรส โชติกุญชร, บนเสนทางสูนักบริหารการศึกษา, (ม.ป.ท.:ม.ป.ป., 

๒๕๒๕),หนา ๑๐๓. 
๙๐กิติพงศ วงศสุวรรณ, ฝายวิชาการ, มิตรครู ๓ : ๓๐-๓๑ กุมภาพันธ, ๒๕๒๗, หนา ๓๐. 
๙๑วิจิตร ธีระกุล และคณะ, การนิเทศการศึกษา, พิมพครั้งที่ ๒ , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิฆเณศ, 

๒๕๑๙), หนา ๒๑๐. 
๙๒ จีรพันธ ศิริโชติ, การประเมินผลเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน, วิทยาสาร ๔ : ๒๑-๒๔ กุมภาพันธ

,๒๕๒๑,หนา ๒๑. 
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การนิเทศการศึกษา และปญหาเกี่ยวกับตัวครู การบริหารงานวิชาการเปนการบริหารที่ใชกระบวนการ
บริหารโดยอาศัยทรัพยากรพื้นฐานที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา การศึกษาปญหาการบริหารงาน
วิชาการจึงมีประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษาอยางย่ิง ที่จะใชเปนขอมูลสําหรับการปรับปรุงการ
บริหารงานวิชาการใหบรรลุเปาหมายของการจัดการศึกษาใหมากย่ิงข้ึน 
 
 ๒.๔.๒  แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
 จากผลที่พบในการวิจัยเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานวิชาการ ครั้งน้ีมีแนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังน้ี 
 ๑. ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ผูบริหารและครูควรมีการแนะนําให
ความรูและสรางความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร เชน วิสัยทัศน ปรัชญา คติพจน จุดออน จุดแข็งของ
นักเรียน หลักสูตรแกนกลางไวเพียงพอตอความตองการของครู ควรมีกําหนดนโยบายและแผนงาน
วิชาการของโรงเรียนไวตลอดปการศึกษา 
 ๒. ดานการพัฒนากระบวนการการเรียนการสอน ครูฝายวิชาการควรมีจัดการเรยีนรู
เขาสอนตามกลุมสาระการเรียนรูโดยคํานึงถึงความรูความสามารถและความถนัดของครูเปนสําคัญ 
ควรมีการจัดใหมีการปรึกษาหารือและประชุมรวมกันในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน และ
ควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 ๓. ดานวัดผลและประเมินผล ผูบริหารและครูควรจัดใหมีเครื่องมือใชในการวัดผล
และประเมินผลทุกกลุมสาระการเรียน/ทุกช้ันควรจัดใหมีการอบรมหรือประชุมปฏิบัติการให 
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลควรมีการจัดทําคลังขอสอบและควรใหมีการวัดผล
และประเมินผลตามสภาพความเปนจริง 
 ๔. ดานการนิเทศการศึกษา ผูบริหารควรกําหนดบทบาทหนาที่ และความ
รับผิดชอบของผูนิเทศไวอยางชัดเจน ถูกตอง ควรจัดใหมีการสรางเครื่องมือนิเทศสําหลับใชในการ
นิเทศภายในเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของโรงเรียนอยางตอเน่ือง และควรใหมีการกําหนด
เปาหมายและแผนการนิเทศภายในโรงเรียนอยางชัดเจนและถูกตอง 
 ๕. ดานสงเสริมวิชาการแกครูและชุมชน ผูบริหารควรจัดการเปดโอกาสใหครูไดรับ
การพัฒนาอยางต่ิเน่ืองโดยการเขารับการอบรมประชุมสัมมนาทางวิชาการ ควรจัดงบประมาณ
สนับสนุนแกบุคลากรที่เขารับการอบรมทางวิชาการอยางเพียงพอ และควรจัดใหมีการประชุมอบรม
ทางวิชาการอยูเสมอ 
 ๖. ผูบริหารควรมีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโดยใชโรงเรียนเปนฐานในทุก
ดาน นอกจากน้ี ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามขอบขายงานวิชาการที่
กระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจใหสถานศึกษาใหครบทั้ง ๑๗ ดาน ไดแก ดานการพัฒนาสาระ
การเรียนรูทองถ่ินหรือการดําเนินการใหความเห็น ดานวางแผนงานวิชาการ ดานการจัดการเรียนการ
สอน ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผลประเมินผล
และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาและ
สงเสริมใหมีแหลงเรียนรูดานการนิเทศการศึกษา ดานการแนะแนว ดานการพัฒนาระบบประการ
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการดานการ
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ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่นดานการสงเสริมและ
สนับสนุนทางวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานสถานศึกษาและสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการดานการคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา และดานพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี 
 สรุปไดวา ผูบริหารจะตองมีการบริหารงานวิชาการทุกดาน มีความพรอมทุกดาน ทั้ง
บริหารงานภายใน ภายนอกโดรงเรียน ไปพรอมกัน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารงานพรอม
ทั้งใหการสนับสนุนใหบุคลากรทางการศึกษาไปดูงานในสถานที่ตางๆ ที่เกี่ยวกับการศึกษา 
 

๒.๕  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 สุขชัย  ขันอัศวะ ไดศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
สํานักงานการมัธยมศึกษาอําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม จากการศึกษาพบวา การใชอํานาจของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานการมัธยมศึกษาอําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหมจากฐาน
อํานาจ ๕ ประเภทของเฟรนซ และราเวนน้ัน ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวม 
พบวา ผูบริหารโรงเรียนใชอํานาจจากรากฐานตามกฎหมาย ในระดับมากที่สุด จากฐานการอางอิง 
จากรากฐานการใหรางวัล และจากรากฐานการเปนผูเช่ียวชาญในระดับมากและจากรากฐานการ
บังคับหรือการลงโทษในระดับนอย และยังพบวาความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนใชอํานาจจาก
รากฐานตามกฎหมายและจากรากฐานการอางอิง ในระดับมาก จากรากฐานการใหรางวัลและจาก
รากฐานเปนผูเช่ียวชาญระดับปานกลาง และจากรากฐานการบังคับหรือการลงโทษในระดับนอย การ
ใชอํานาจของผูบริหารโรงเรียนน้ันควรเปนไปในทางที่เหมาะสมสอดคลองกับสถานการณบุคคลและ
บริบทตางๆ ไมใชอํานาจจากฐานอํานาจใดอํานาจหน่ึงมากเกินไป โดยเฉพาะอยางย่ิงเมื่อพิจารณาถึง
กระแสของการปฏิรูประบบบริหารการศึกษาในยุคปจจุบันที่เรียกรองใหผูบริหารโรงเรียนตองใหความ
สนใจกับฐานอํานาจดานอื่นๆ มากข้ึน เพื่อนํามาพิจารณาประกอบการใชอํานาจในทางที่ถูกที่ควรและ
ที่เหมาะสมกับยุคสมัย๙๓ 
 ประไพศรี   ขันคํา  ไดศึกษาการบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานในโรงเรียนปฏิรูป
การศึกษาสังกัดสํานักงานการมัธยมศึกษาอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา จากการศึกษาพบวา
โรงเรียนมัธยมศึกษาในการปฏิรูปการศึกษาไดมีการจัดระบบขอมูลสารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ 
โรงเรียนสวนใหญมีการกําหนดแผนการดําเนินงานโดยใหชุมชนมีสวนรวมในข้ันตอนการประชุมจัดทํา
และอนุมัติแผนไดมีการจัดระบบงานชัดเจนมอบหมายงานตรงกับความรูความสามารถและสงเสริมให
บุคลากรมีความสําพันธที่ดีตอกัน ออกคําสั่งเปนลายลักษณอักษรมีการประชุมช้ีแจงแนวปฏิบัติตาม
แผนเกิดความเขาใจทิศทางการประสานงานและความสัมพันธและงานแตละฝายไดชัดเจน การ

                                                        
๙๓สุขชัย ขันอัศวะ, “การใชอํานาจของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานการมัธยมศึกษา

อํา เภอออมกอย  จั งห วัด เชี ย ง ใหม ” ,  ศึ กษาศาสตรมหาบัณฑิต ,  วิทยานิพนธ ,  (บัณฑิต วิทยา ลัย  : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๑), 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๕๐ 

 

ควบคุมกํากับติดตาม มีแผนการดําเนินการอยางเปนลายลักษณอักษร มีผูรับผิดชอบโดยตรง การ
รายงานเปนลักษณะบันทึกความและมีการประเมินผลดําเนินการทั้งการบันทึกขอความ๙๔ 
 วรเชษฐ  จันทรภิรมย  ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
การมัธยมศึกษาอําเภอแมทา จังหวัดลําพูน พบวา ผูบริหารในสถานศึกษา ไดมีการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาทุกดาน โดยมีปญหาแตละดานดังน้ี ๑. ดานหลักสูตร  คือ ครูขาดความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดทําสาระตางๆของหลักสูตรใหม ขอเสนอแนะ ควรจัดอบรมใหความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดทําสาระการเรียนรูของหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานแกคณะครู และผูมีสวนรวม     
๒.ดานการเรียนการสอน คือ สถานศึกษาขาดแคลนครู จํานวนครูไมครบช้ันขอเสนอแนะควรจัดรวม
โรงเรียนของหองเรียนที่อยูใกลเคียงเขาดวยกัน ๓. ดานการวัดผลประเมินผล คือ การวัดและ
ประเมินผลไมเปนไปตามสภาพจริงขอเสนอแนะควรมีการประเมินผลตามสภาพความเปนจริง ๔. ดาน
การนิเทศภายใน คือ ขาดการวางแผนการนิเทศ ขอเสนอแนะ ควรวางแผนและแตงต้ังคณะกรรมการ
ที่รับผิดชอบในการนิเทศภายใน ๕. ดานการพัฒนาบุคลากรทางการวิชาการ คือ ขาดการสงเสริมและ
การพัฒนาใหครูไดศึกษาดูงานในสถานศึกษาที่ประสบผลสําเร็จ ๖. ดานการวิจัยและการพัฒนา คือ 
ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ไมมีความรูและความเขาใจในการทําวิจัยในช้ันเรียน ๗. ดานการ
บริหารโครงการทางวิชาการ คือ ขาดการกํากับติดตามผลและประเมินผลอยางตอเน่ือง ๘. ดาน
บริหารระบบขอมูลสารสนเทศ คือ ขาดการนําขอมูลมาวิเคราะหเพื่อหาแนวทางในการกําหนดเปน
ยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนา ๙. ดานการประเมินผลงานทางวิชาการ คือ ขาดการวางแผนในการ
ประเมินผลงานทางวิชาการในสถานศึกษา๙๕ 
 สุวรรณ  ทองคํา  ทําการวิจัยเรื่องสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานการมัธยมศึกษา จังหวัดสิงหบุรี การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัดสํานักงานการมัธยมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี 
ความสัมพันธระหวางวัยวุฌิทางการศึกษา ประสบการณการบริหาร และขนาดของโรงเรียนที่ผูบริหาร
โรงเรียนดํารงตําแหนงอยูกับสภาพการบริหารตามหลักธรรมภิบาลในโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา     
๑. ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญบริหารงานตามหลักธรรมภิบาลในระดับมาก และ๒. ผูบริหารโรงเรียนที่
มีวัยวุฒิไมเกิน ๕๐ ป สวนใหญบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีวัยวุฒิ
มากกวา ๕๐ ป ผูบริหารโรงเรียนที่มีวุฒิทางการศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรี สวนใหญบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลมากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือ
เทียบเทาลงมา ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณการบริหารไมเกิน ๑๐ ป สวนใหญบริหารงานตาม
หลักธรรมภิบาลมากที่สุดรองลงมาเปนผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณการบริหาร ๑๑-๒๐ ป 
ตามลําดับ และผูบริหารโรงเรียนที่ดํารงตําแหนงในโรงเรียนขนาดกลางสวนใหญบริหารงานตาม

                                                        
๙๔ประไพศรี ขันคํา, “การบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานในโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงาน

การมัธยมศึกษาอําเภอดอกคําใต จังหวัดพระเยา”,ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, วิทยานิพนธ,(บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๒), 

๙๕วรเชษฐ จันทรภิรมย, “การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานการมัธยมศึกษาอําเภอ
แมทา จังหวัดลําพูน” การคนควาแบบอิสระ, ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 
๒๕๔๖), 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๕๑ 

 

หลักธรรมภิบาลมากที่สุด รองลงมาเปนผูบริหารโรงเรียนที่ดํารงตําแหนงในโรงเรียนขนาดใหญและ
ขนาดเล็ก ตามลําดับ๙๖  
 พระครูปลัดบุญยัง  ทุลฺลโภ (สุนทรวิภาต)  ไดทําการวิจัยเรื่อง “การบริหารงาน
วิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี” พบวา  
๑) ผูตอบสอบถามสวนใหญเปนเพศญิง คิดเปนรอยละ ๗๕.๖๐ มีอายุระหวาง ๔๕ ปข้ึนไป คิดเปน
รอยละ ๖๑.๓๐ วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๗๐.๖๐ มีประสบการณทํางานต้ังแต 
๖-๑๐ ป คิดเปนรอยละ ๘๕.๖๐ ๒) ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา อําเภอสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน ไดแก ดานบริหารหลักสูตร, ดานสื่อการเรียนการสอน ดานหองสมุด 
และ ดานการวัดผลประเมินผล ๓) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ โรงเรียนประถมศึกษาทุกดาน พบวา ผูบริหารและครูมีความ
คิดเห็นที่ไมแตกตางกัน ๔) ปญหาดานหลักสูตรขาดการวางแผนที่ดี ดานสื่อการเรียนการสอนขาด
ทักษะการใชสื่อที่ทันสมัย ดานหองสมุดขาดคอมพิวเตอรสําหลับสืบคนขอมูล และขาดการวัดผลและ
ประเมินผลที่ชัดเจน ๕) แนวทางการบริหารงานวิชาการดานหลักสูตรควรกําหนดแผนปฏิบัติงานให
ชัดเจนและประชุมสัมมนาคณะครู ดานสื่อมีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการใชสือที่ทันสมัย ควรมีการ
ประชุมแลกเปลี่ยนการเรียนรูซึ่งกันและกันเกี่ยวกับหองสมุด และมีการติดตามวัดผลและปรเมินผล
อยางตอเน่ืองเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน๙๗ 
 วัฒนา  มโนจิตร  ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดเทศบาล
นครเชียงใหม พบวาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษามีการปฏิบัติมากในทุกดาน สําหรับ
ปญหาการบริหารงานพบวา หลักสูตรที่ใชไมเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพทองถ่ิน วัสดุอปุกรณสือ่
การเรียนการสอนไมเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอนและงบประมาณมีนอยไมเพียงพอตอการ
นํามาพัฒนาการเรียนการสอน๙๘ 
 บัวจันทร  ทะระมา  ไดศึกษาเจตคติที่มีตอวิชาชีพครูของครูมัธยมศึกษาในโรงเรียน
เอกชน อําเภอเมืองเชียงใหม ภาคการเรียนที่ ๒ ปการศึกษา ๒๕๓๙ พบวา ทั้งครูชายและหญิงมีเจต
คติตอวิชาชีพครูในระดับดี โดยครูหญิงมีเจตคติอยูในระดับสูงกวาครูชายเล็กนอย ผลการวิจัยดังกลาว
จะเห็นไดวาครูสวนใหญมีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพครู ถึงแมวาจะเปลี่ยนแปลงอาชีพไดก็ยังตองการที่จะ
เปนครูตอไป ดังน้ัน ผูวิจัยจึงมีความประสงคที่จะศึกษาเจตคติตอวิชาชีพครูของพนักงานครูโรงเรียน 
สังกัดเทศบาลเมืองลําพูน เมื่อเปรียบเทียบเจตคติตอวิชาชีพครู จําแนกตามสถานศึกษาเพศ และ

                                                        
๙๖สุวรรณ ทองคํา, “สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานการ

มัธยมศึกษา จังหวัดสิงหบุร”ี, วิทยานิพนธมหาบัณฑิต, (บัณฑิดวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยการคาไทย, ๒๕๔๕),  
๙๗พระครูปลัดบุญยัง ทุลฺลโภ (สุนทรวิภาต) “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ โรงเรียน

ประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี” สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,วิทยานิพนธ,บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๙๘วัฒนามโมจิตร, “การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม”, การ
คนควาอิสระศึกษาศาสตรมหาบํณฑิต, (มหาวิทยาลัยเชียงใหม,๒๕๔๐), 
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๕๒ 

 

ประสบการณในการสอนเพื่อนําผลการวิจัยไปใชประโยชนตอการปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานครูสังกัดเทศบาลเมืองลําพูนในอนาคตตอไป๙๙ 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของน้ันพอจะสรุปได คือ การบริหารสถานศึกษาน้ันสวน
ใหญแลวจะตองบริหารใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการบริหารใหมากที่สุด ทั้งในดานการวางแผนการ
จัดการศึกษา การบริหารงานบุคคล งานวิชาการ การกําหนดนโยบายรวมถึงการประเมินผล ซึ่ง
สอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล สําหรับสวนของผูบริหารน้ันเห็นไดวาผูบริหารสถานศึกษาจะตองมี
ความรูความสามารถในการบริหารงานเปนอยางมาก ซึ่งผูบริหารจะตองมีภาวะผูนําควรมีความอดทน 
อดกลั้น หนักแนน กลาตัดสินใจ มีความซื่อสัตย ยุติธรรม โปรงใส มีลักษณะความเปนผูนําและเปน
ประชาธิปไตยและใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับใชในการบริหารเน่ืองจากหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาน้ันไดเนนถึงการปฏิบัติที่ผูบริหารสามารถนําไปประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษา
ได การใชประสบการณในการดํารงตําแหนงผูบริหารน้ันมีผลตอการบริหารสถานศึกษาซึ่งการบริหาร
แบบอริสัจ ๔ น้ัน เปนการบริหารที่จะทําใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                        
๙๙บัวจันทร ทะระมา, “เจตคติที่มีตอวิชาชีพครูของครูประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชน อําเภอเมือง

เชียงใหม”,การคนควาแบบอิสระ  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๐),หนา 
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๕๓ 

 

๒.๖  กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวของโดย
นํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual) Framework) ประกอบดวยตัวแปรตน 
(Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังน้ี 
 ตัวแปรตน (Independent Variables) คือ สภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
ไดแก เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณทํางาน 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ กรอบแนวคิดเห็นของประชากรตอการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรง เรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่ ง ชัน 
กรุงเทพมหานคร ดังแผนภูมิที่แสดง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   แผนภูมิท่ี ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

ปจจัยสวนบุคคล 
 ๑.  เพศ 
 ๒.  อายุ 
 ๓.  วุฒิการศึกษา 
 ๔.  ประสบการณทํางาน 

การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหาร  

๑.   หลักสูตร 
๒.   การเรียนการสอน 
๓.   การใชสื่อการเรียนการสอน 
๔.   กิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน 
๕.   การวัดผลประเมินผล 
 

ตัวแปรตน 
(Independent  Variable) 

ตัวแปรตาม 
(Dependent  Variable) 
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บทท่ี ๓ 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยม ศึกษา เ ขตตลิ่ ง ชัน กรุ ง เทพมหานคร ในการ วิจั ยครั้ ง น้ี  เ ปนการ วิจัย เ ชิงสํ ารวจ              
(Survey Research) และผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 
 ๓.๑  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ๓.๒  เครื่องมอืที่ใชในการวิจัย 
 ๓.๓  การเกบ็รวบรวมขอมลู 
 ๓.๔  การวิเคราะหขอมูล 
 ๓.๕  สถิติที่ใชในการวิจัย 
 

๓.๑  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ๓.๑.๑  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีไดแก บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร ทั้งหมด จํานวน ๒๘๐ คน 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  ผูวิจัยไดทําการวิจัยต้ังแตเดือนกรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๕๖ถึง
เดือนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ซึ่ ง เลือกการ คํานวณหากลุมตัวอยางของ R.V. Krejcieและ           
D.W.Morgan๑โดยวิธีเจาะจง (Purposive) บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานคร ไดขนาดกลุมตัวอยางจํานวน  ๑๖๒ คน ดังรูปปรากฏตารางที่ ๓.๑ 
 
ตารางท่ี ๓.๑ จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากร กลุมตัวอยาง 

๑ โรงเรียนอบุลรัตนราชกญัญาราชวิทยาลัย ๗๐ ๓๕ 

๒ โรงเรียนสุวรรณพลบัพลาพิทยาคม ๖๐ ๓๘ 

๓ โรงเรียนโพธิสารพิทยากร ๗๘ ๔๙ 

๔ โรงเรียนมหรรณพาราม ๗๒ ๔๐ 

 รวม ๒๘๐ ๑๖๒ 

 

 

 

                                                        

 
๑ธนานินทร  ศิลปจารุ ,การวิจัยและวิ เคราะหขอมูลทางสถิติดวย spss,  พิมพครั้ งที่  ๑๐,

(กรุงเทพมหานคร:บิสซิเนสอารแอนดด,ี๒๕๕๒),หนา ๔๙. 
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๕๕ 

 

๓.๒  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึนเอง โดยดําเนินการดังน้ี คือ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
ไดแก แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต
ตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร โดยไดแบงเปน ๔ ตอนคือ  
 ตอนท่ี ๑  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคล ประกอบดวย  เพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา  และประสบการณทํางาน  
 ตอนท่ี ๒  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบประมาณ
คา (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert) มี ๕ ดาน ๔ ระดับ จํานวน ๔๐ ขอ แบงไดดังน้ี๒ 

ดานหลักสูตร     ๘ ขอ 
ดานการเรียนการสอน   ๘ ขอ 
ดานสื่อการเรียนการสอน  ๘ ขอ 
ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน ๘ ขอ 
ดานวัดและประเมินผล   ๘ ขอ 

 ตอนท่ี ๓ เปนแบบสอบถามปลายเปด (Open- Ended) เปนแบบสอบถามที่เปดโอกาส
ใหผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหา อุปสรรค 
และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
 การหาคุณภาพเครื่องมือน้ัน ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามที่สรางเสร็จแลวไปทําการหา
คุณภาพของเครื่องมือ ซึ่งผูวิจัยไดนําไปทดสอบ  (Pre-test) ตามข้ันตอนดังน้ี 
 ๑. ทดสอบความเที่ยงตรง (Validity) โดยนําแบบสอบถามไปขอคําปรึกษาจาก
ผูเช่ียวชาญ เพื่อพิจารณาชวยตรวจสอบความถูกตองและครอบคลุมของเน้ือหาที่ตองการศึกษา 
จํานวน ๕ ทาน ไดแก  
 ๑) พระครูปริยัติธรรมาภิราม, ดร. อาจารยสอนพิเศษ ประจําคณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนวยวิทยบริการ จังหวัดสกลนคร 
 ๒) รองศาสตราจารย. พิเศษ ดร.วิชชุดา หุนวิไล อาจารยสอนพิเศษ โครงการ
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย    
 ๓) ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุทธิพงษ ศรีวิชัย ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตร
มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 
 ๔) ผูชวยศาสตราจารย ดร. อินถา ศิริวรรณ อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

                                                        

 ๒Likert, Technique for the measurement of attitudes archives of psychology, (NewYork : 
Mchraw Hill lnterntional Book Company,1932), P 55. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๕๖ 

 

 ๕) ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมชัย ศรีนอก  หัวหนาภาควิชาหลักสูตรและการสอน 
อาจารยประจํา  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 แลวนํามาหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงคของขอคําถาม (IndexObjective 
Congruence : IOC) ไดคา IOC ๐.๘ - ๑.๐๐ ซึ่งถือวานําไปศึกษาได 
 ๒. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปหาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยนําแบบสอบถาม
ไปทดสอบกอนนําไปใชจริง (Pre-Fest) กับกลุมที่มีลักษณะใกลเคียงกับกลุมตัวอยาง จํานวน ๓๐ คน  
แลวนํามาตรวจใหคะแนน หาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของความเช่ือมั่น ตามวิธีการของ ครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha coefficient) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ทางสถิติ ไดคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ
ความเช่ือมั่น เทากับ ๐.๙๙๖ 
 ๓. นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณแลวนําไปเก็บรวบรวมขอมูลจริงตอไป 
 

๓.๓  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง  
 ๑. ดําเนินการแจกแบบสอบถามใหแกบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต
ตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร  
 ๒. รับคืนแบบถามจากบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานคร 
 ๓. ตรวจสอบความสมบูรณและความถูกตองของแบบสอบถาม แลวนํามาตรวจให
คะแนนตามเกณฑที่กําหนดไวและนําขอมูลมาวิเคราะหทางสถิติตอไป 
 ๓.๓.๑ เกณฑการใหคะแนน 
 ผูวิจัยตรวจและใหคะแนนตามขอความในแบบสอบถามแตละขอดังน้ี 
 ระดับความคิดเห็น คานํ้าหนักคะแนนของตัวเลือกตอบ 
 มากที่สุด  กําหนดใหมีคาเทากับ  ๕  คะแนน 
 มาก   กําหนดใหมีคาเทากับ  ๔  คะแนน 
 ปานกลาง  กําหนดใหมีคาเทากับ  ๓  คะแนน 
 นอย   กําหนดใหมีคาเทากับ  ๒  คะแนน 
 นอยที่สุด  กําหนดใหมีคาเทากับ  ๑  คะแนน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๕๗ 

 

 ๓.๓.๒ เกณฑการแปลความหมาย 
ผูวิจัยใชเกณฑการแปลความหมายตามแนวคิดของ  บุญชม  ศรีสะอาด และกําหนด

เกณฑการแปลความหมายในการวิจัยครั้งน้ี ดังน้ี๓ 
 ๔.๕๑ – ๕.๐๐ หมายถึง มีคะแนนเทากับ มากที่สุด 
 ๓.๕๑ – ๔.๕๐ หมายถึง มีคะแนนเทากับ มาก 
 ๒.๕๑ – ๓.๕๐ หมายถึง มีคะแนนเทากับ ปานกลาง 
 ๑.๕๑ – ๒.๐๐ หมายถึง มีคะแนนเทากับ นอย 
 ๑.๐๐ – ๑.๕๐ หมายถึง มีคะแนนเทากับ นอยที่สุด 
 

๓.๔  การวิเคราะหขอมูล 
ในการวิจัยครั้งน้ี หลังจากที่ไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลเรียบรอยแลว นําแบบสอบถามที่

ไดรับกลับคืนทั้งหมด นําขอมูลไปวิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป
ทางสถิติเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร ดังน้ี 

 ๓.๔.๑ หาคารอยละของตัวแปรสานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ๓.๔.๒ หาคาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เปนราย
ขอ รายดานและโดยรวมและแปลความหมายของความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรง เรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่ ง ชัน 
กรุงเทพมหานคร ในดานหลักสูตร ดานการเรียนการสอน ดานสื่อการเรียนการสอน ดานกิจกรรม
เสริมการเรียนการสอน ดานวัดและประเมินผล 

 ๓.๔.๓ เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร จําแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณทํางาน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance : 
ANOVA) 

๓.๕  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
   การวิจัยครั้งนี้ ใชสถิติการวิเคราะหขอมูลเพื่อหาคาเฉลี่ยรอยละดวยโปรแกรม
สําเร็จรูปบริการทางสังคมศาสตรใชอยางแพรหลายในทางสถิติ  ดังตอไปนี้  

๑. สถิติเชิงพรรณนา เปนคาสถิติพื้นฐานเก่ียวกับคาความถี่รอยละ (Percentage) 
คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) One–Way ANOVA ใช
เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของตัวแปรอิสระ 

๒. สถิติเชิงอนุมานเพื่อหาคา t-test และ F-test (One – way ANOVA Analysis 
of Variance) ใชทดสอบเปรียบเทียบคาเฉลี่ยตัวแปรอิสระที่มากกวาสองกลุมอยางมีนัยสําคัญ
สถิติ ๐.๐๕  

                                                        

 
๓บุญชม  ศรีสะอาด, การวิจัยทางการวัดผลและประเมินผล, (กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาศาสน

,๒๕๔๓), หนา ๒๑ – ๒๕. 
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บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครเปนการศึกษาเชิงสํารวจ 
(Survey Research) ผูศึกษาไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรวิเคราะหสถิติ
สําเร็จรูป แบงออกเปน ๕ ตอน ดังน้ี 
 ๔.๑  ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดย
การแจกแจงความถ่ีและหาคารอยละ (Percentage)  
 ๔.๒  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔       
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครโดยการหาคาเฉลี่ย ( ) และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 ๔.๓  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔          
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครโดยการทดสอบคาที (t-test) 
 ๔.๔  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔  โดยการ
ทดสอบคา t-test จําแนกตาม อายุ, วุฒิการศึกษา,  ประสบการณทํางาน โดยการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว F-test (One–Way Analysis of Variance : ANOVA) 
 ๔.๕  ปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔         
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
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๕๙ 

 

๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวย
การแจกแจงความถ่ีและหาคารอยละ(Percentage) 
ตารางท่ี ๔.๑  แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามเพศ  
 

เพศ  จํานวน รอยละ 
 ชาย ๕๒ ๓๒.๑ 
 หญิง ๑๑๐ ๖๗.๙ 
 รวม ๑๖๒ ๑๐๐.๐๐ 

  
 จากตารางที่ ๔.๑  พบวา จากกลุมตัวอยาง๑๖๒ คน เปนหญิง จํานวน ๑๑๐ คน คิดเปน
รอยละ ๖๗.๙  เปนชาย จํานวน ๕๒ คนคิดเปนรอยละ ๓๒.๑ ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี ๔.๒  แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามอายุ 
 

 อาย ุ จํานวน รอยละ 

 ๒๐-๓๐ ป ๙๓ ๕๗.๔ 
 ๓๑ – ๔๐ ป ๒๑ ๑๓.๐ 
 ๔๑ – ๔๕ ป ๑๖ ๙.๙ 
 ๔๖ ปข้ึนไป ๓๒ ๑๙.๘ 
 รวม ๑๖๒ ๑๐๐.๐๐ 

  
 จากตารางท่ี ๔.๒  พบวา จากกลุมตัวอยาง๑๖๒ คน มีอายุระหวาง๒๐ – ๓๐ ป  
จํานวน ๙๓ คน คิดเปนรอยละ ๕๗.๔, อายุ ๔๖ ปข้ึนไปจํานวน ๓๒ คน คิดเปนรอยละ ๑๙.๘ อายุ 
๓๑ – ๔๐ ปจํานวน ๒๑ คน คิดเปนรอยละ ๑๓.๐, และอายุ ๔๑- ๔๕ ปจํานวน ๑๖ คน คิดเปนรอย
ละ ๙.๙ ตามลําดับ 
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๖๐ 

 
ตารางท่ี ๔.๓  แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกวุฒิการศึกษา 

 
วุฒิการศึกษา จํานวน รอยละ 

 ตํ่ากวาปริญญาตร ี ๒๓ ๑๔.๒ 

 ปริญญาตร ี ๑๐๒ ๖๓.๐ 

 ปริญญาโท ๓๗ ๒๒.๘ 
 รวม ๑๖๒ ๑๐๐.๐๐ 

  
 จากตารางท่ี ๔.๓  พบวา จากกลุมตัวอยาง๑๖๒ คน มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 
จํานวน ๑๐๒ คน คิดเปนรอยละ ๖๓.๐, วุฒิปริญญาโท ๓๗ คน คิดเปนรอยละ ๒๒.๘ และตํ่ากวา
ปริญญาตรีจํานวน ๒๓ คน คิดเปนรอยละ ๒๓ ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี ๔.๔  แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามประสบการณ 
 

ประสบการณทํางาน จํานวน รอยละ 
 ๑ – ๕ ป ๘๐ ๔๙.๔ 
 ๖ – ๑๐ป ๒๗ ๑๖.๗ 
 ๑๑-๑๕  ป ๑๓ ๘.๐ 
 ๑๖ – ๒๐ ป ๔๒ ๒๕.๙ 
 รวม ๑๖๒ ๑๐๐.๐๐ 

  
 จากตารางที่ ๔.๔  พบวา จากกลุมตัวอยาง๑๖๒ คน มีประสบการณทํางานต้ังแต       
๑ – ๕ ปจํานวน ๘๐ คน คิดเปนรอยละ ๔๙.๔, และมีประสบการณ ๑๖ – ๒๐ ปจํานวน ๔๒ คน  
คิดเปนรอยละ ๒๕.๙, และ ๖ – ๑๐ ปจํานวน ๒๗ คน คิดเปนรอยละ ๑๖.๗, และ   ๑๑ – ๑๕ ป
จํานวน ๑๓ คน คิดเปนรอยละ ๘.๐ ตามลําดับ 
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๖๑ 

 

๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔     
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร โดยการหาคาเฉลี่ย    
( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 เกณฑในการแปลความหมายของคาเฉลี่ย แบงเปน ๕ระดับ ดังน้ี   
 คาเฉลี่ย ๔.๕๐ - ๕.๐๐ หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากที่สุด 
 คาเฉลี่ย  ๓.๕๐ - ๔.๔๙  หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก   
 คาเฉลี่ย  ๒.๕๐ - ๓.๔๙ หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง 
 คาเฉลี่ย  ๑.๕๐ - ๒.๔๙ หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอย 
 คาเฉลี่ย  ๑.๐๐ - ๑.๔๙ หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอยที่สุด 
 
ตารางท่ี ๔.๕  แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔        
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครโดยภาพรวม โดยการหาคาเฉลี่ย  
 

การบริหารงานวิชาการ 
ตามหลักอริยสัจ ๔ 

n =๑๖๒ ระดับ 
ความคิดเห็น   S.D. 

๑. ดานหลักสูตร ๓.๑๓ ๑.๐๖ ปานกลาง 
๒. ดานการเรียนการสอน ๓.๑๗ ๑.๐๒ ปานกลาง 
๓. ดานสื่อการเรียนการสอน ๓.๑๙ ๐.๙๘ ปานกลาง 
๔. ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน ๓.๑๓ ๐.๑๐ ปานกลาง 
๕. ดานการวัดและประเมินผล ๓.๕๖ ๑.๐๐ มาก 

คาเฉลี่ยรวม ๓.๒๓ ๑.๐๐ ปานกลาง 

  
จากตารางที่ ๔.๕ พบวา การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย (=๓.๒๓) เมื่อพิจารณา
เปนรายดานพบวา ดานการวัดและประเมินผลมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย (=๓.๕๖) ดานที่มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางไดแก ดานสื่อการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๑๙, ดานการเรียนการ
สอนมีคาเฉลี่ย (=๓.๑๗) ดานหลักสูตรมีคาเฉลี่ย (=๓.๑๓) ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอนมี
คาเฉลี่ย (=๓.๑๓) ตามลําดับ 
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๖๒ 

 
ตารางท่ี ๔.๖  แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔         
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานหลักสูตร  
 

ดานหลักสูตร 
n =๑๖๒ ระดับ 

ความคิดเห็น   S.D. 
หลักสูตรเน้ือหายากทําใหหาครูสอนไมได ๒.๔๔ ๑.๑๔ นอย 
ผูบริหารมีปญหาหลักสูตรมากไปสอนไมทัน ๒.๖๓ ๑.๑๘ ปานกลาง 

ขาดแคลนครูผูสอนวิชาเฉพาะทาง ๓.๐๐ ๑.๒๑ ปานกลาง 
เน้ือหาหลักสูตรมากไปในบางรายวิชา ๓.๐๐ ๑.๐๖ ปานกลาง 
โรงเรียนไดจางครเูพิ่มในรายวิชาบาง ๓.๓๔ ๑.๒๐ ปานกลาง 
ผูบริหารตองประเมินการสอนเปนระยะๆเพื่อหาทางพฒันาการ
เรียนการสอน ๓.๒๒ ๑.๐๒ ปานกลาง 

ตองหางบประมาณมาจางครูใหเพียงพอ ๓.๖๕ ๑.๐๕ มาก 

ผูบริหารมีการจัดบรหิารงานหลักสูตรและการเรียนการสอนดวย
ความปรารถนาดี ๓.๘๐ ๐.๙๗ มาก 

คาเฉลี่ยรวม ๓.๑๓ ๑.๐๖ ปานกลาง 

  
 จากตารางที่ ๔.๖ พบวา การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในดานหลักสูตร โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ย (=๓.๑๓), และเมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา ผูบริหารมีการจัดบริหารงานหลักสูตรและการเรียนการสอนดวยความปรารถนาดี    
อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย (=๓.๘๐), ตองหางบประมาณมาจางครูใหเพียงพอมีคาเฉลี่ย (=๓.๖๕), 
และดานที่มีคาเฉลี่ยปานกลางไดแก โรงเรียนไดจางครูเพิม่ในรายวิชาบางมีคาเฉลี่ย(=๓.๓๔), ผูบริหาร
ตองประเมินการสอนเปนระยะๆเพื่อหาทางพัฒนาการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ย(=๓.๒๒), เน้ือหา
หลักสูตรมากไปในบางรายวิชา มีคาเฉลี่ย (=๓.๐๐), ขาดแคลนครูผูสอนวิชาเฉพาะทางมีคาเฉลี่ย       
(=๓.๐๐), ผูบริหารมีปญหาหลักสูตรมากไปสอนไมทันมีคาเฉลี่ย (=๒.๖๓) และดานที่มีคาเฉลี่ยนอย 
หลักสูตรเน้ือหายากทําใหหาครูสอนไมไดมีคาเฉลี่ย (=๒.๔๔), ตามลําดับ 

 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๖๓ 

 
ตารางท่ี ๔.๗  แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานการเรียนการสอน 
 

ดานการเรียนการสอน 
n =๑๖๒ ระดับ 

ความคิดเห็น   S.D. 
ผูบริหารมีปญหาในการจัดการเรียนการสอนในบางรายวิชา ๒.๖๖ ๑.๑๐ ปานกลาง 

ผูบริหารมีปญหาในการจัดหาครสูอนไมตรงตามรายวิชาเฉพาะทาง ๒.๖๐ ๑.๑๗ ปานกลาง 
ผูบริหารมีประสบการณในการจัดการเรียนการสอนนอย ๒.๖๕ ๑.๒๒ ปานกลาง 

ครูที่จบตรงตามสาขามีนอยไมพอ ๒.๖๔ ๑.๒๔ ปานกลาง 

ผูบริหารมีการพัฒนาในการจัดการเรียนการสอนอยูเสมอ ๓.๖๗ ๐.๙๐ มาก 

ผูบริหารแสวงหาครูทีม่ีประสบการณและเรียนจบตรงรายวิชาที่จัด
ใหสอน ๓.๗๖ ๐.๙๓ มาก 
ผูบริหารเขารวมอบรมในดานการวางแผนการจัดการเรียนการสอน ๓.๗๒ ๐.๙๕ มาก 

ผูบริหารสงเสรมิใหครเูรียนตรงตามสายที่ขาดแคลน ๓.๗๑ ๐.๙๕ มาก 

คาเฉลีย่รวม ๓.๑๗ ๑.๐๒ ปานกลาง 

  
 จากตารางที่ ๔.๗ พบวา การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ดานการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลางคาเฉลี่ย(=๓.๑๗), และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ดานผูบริหารแสวงหาครูที่มีประสบการณและเรียนจบตรงรายวิชาที่จัดใหสอน
มีคาเฉลี่ย (=๓.๗๖), ผูบริหารเขารวมอบรมในดานการวางแผนการจัดการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ย
เทากับ ๓.๗๒, ผูบริหารสงเสริมใหครูเรียนตรงตามสายที่ขาดแคลนมีคาเฉลี่ย (=๓.๗๑), ที่มีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับมาก สวนในขอผูบริหารมีปญหาในการจัดการเรียนการสอนในบางรายวิชามีคาเฉลี่ย (=๒.๖๖), 
ผูบริหารมีประสบการณในการจัดการเรียนการสอนนอยมีคาเฉลี่ย (=๒.๖๕), ครูที่จบตรงตามสาขามี
นอยไมพอมีคาเฉลี่ย(=๒.๖๔), ผูบริหารมีปญหาในการจัดหาครูสอนไมตรงตามรายวิชาเฉพาะทางมี
คาเฉลี่ย (=๒.๖๐), มีคาเฉลี่ยปานกลาง ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๖๔ 

 
ตารางท่ี ๔.๘  แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานสื่อการเรียนการสอน 
 

ดานสื่อการเรียนการสอน 
n =๑๖๒ ระดับ 

ความคิดเห็น   S.D. 
ผูบริหารจัดสื่อการเรียนการสอนไมเพียงพอ ๒.๘๔ ๑.๑๕ ปานกลาง 
ผูบริหารจัดหาสื่อการเรียนการสอนไมทันตอยุคปจจุบัน ๒.๗๗ ๑.๐๗ ปานกลาง 
ผูบริหารไมมีงบประมาณในการจัดช้ืออปุกรณการเรียนการสอน ๓.๐๑ ๑.๐๖ ปานกลาง 
ผูบริหารรูเทาไมถึงการณกับการใชสือ่นวัตกรรมในการจัดการ
เรียนการสอนในปจจุบัน ๒.๘๑ ๑.๑๐ ปานกลาง 
ผูบริหารจัดกจิกรรมหางบประมาณในการจัดช้ืออปุกรณการ
เรียนการสอนทุกภาคการศึกษา ๓.๔๗ ๐.๙๐ ปานกลาง 
ผูบริหารมีการเตรียมการในการจัดหาสื่อและนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนการสอนทุกป ๓.๕๔ ๐.๙๕ มาก 
ผูบริหารใชงบประมาณจัดช้ืออุปกรณสื่อการเรียนการสอนอยาง
เหมาะสม ๓.๕๑ ๐.๙๒ มาก 
ผูบริหารใหความสําคัญการจัดประชุมใหความรูแกครเูรื่องสือ่
และอุปกรณในการจัดการเรียนอยูเสมอ ๓.๕๙ ๐.๙๐ มาก 

คาเฉลี่ยรวม ๓.๑๙ ๐.๙๘ ปานกลาง 

  
 จากตารางที่ ๔.๘  พบวา การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ดานสื่อการเรียนการสอนโดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย (=๓.๑๙), และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารใหความสําคัญการจัดประชุมใหความรูแกครูเรื่องสื่อและอุปกรณใน
การจัดการเรียนอยูเสมอมีคาเฉลี่ย (=๓.๕๙), ผูบริหารมีการเตรียมการในการจัดหาสื่อและนวัตกรรมใน
การจัดการเรียนการสอนทุกปมีคาเฉลี่ย (=๓.๕๔), ผูบริหารใชงบประมาณจัดช้ืออุปกรณสื่อการเรียน
การสอนอยางเหมาะสมมีคาเฉลี่ย (=๓.๕๑), มีระดับคาเฉลี่ยในระดับมาก ผูบริหารจัดกิจกรรมหา
งบประมาณในการจัดช้ืออุปกรณการเรียนการสอนทุกภาคการศึกษาคาเฉลี่ย (=๓.๔๗), ผูบริหารไมมี
งบประมาณในการจัดช้ืออุปกรณการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ย (=๓.๐๑), ผูบริหารจัดสื่อการเรียนการ
สอนไมเพียงพอมคีาเฉลี่ย (=๒.๘๔), ผูบริหารรูเทาไมถึงการณกับการใชสื่อนวัตกรรมในการจดัการเรยีน
การสอนในปจจุบันมีคาเฉลี่ย (=๒.๘๑), และผูบริหารจัดหาสื่อการเรียนการสอนไมทันตอยุคปจจุบันมี
คาเฉลี่ย  (=๒.๗๗), ที่มีคาเฉลี่ยปานกลาง ตามลําดับ 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๖๕ 

 
ตารางท่ี ๔.๙  แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน 
 

ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน 
n =๑๖๒ ระดับ 

ความคิดเห็น   S.D. 
ผูบริหารมีการจัดกจิกรรมเสรมิในการเรียนการสอนไมสอดคลองกบั
รายวิชาที่เรียน ๒.๕๗ ๑.๒๑ ปานกลาง 
ผูบริหารไมมีนโยบายในการจัดกจิกรรมเสริมในการเรียนการสอน ๒.๕๐ ๑.๒๐ ปานกลาง 
ผูบริหารไมมปีระสบการณในการจัดกจิกรรม ๒.๔๓ ๑.๑๕ นอย 

ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการมองการณไกลนอย ๒.๕๔ ๑.๒ ปานกลาง 

ผูบริหารมีการแสวงหาความรู ความสามารถและประสบการณใน
การจัดกจิกรรมอยูเสมอ ๓.๕๙ ๐.๙๒ มาก 

ผูบริหารใหความสําคัญในการจัดกิจกรรมเสริมในการเรียนการสอน ๓.๗๘ ๐.๙๑ มาก 

ผูบริหารใหความรวมมือในการจัดกจิกรรมเสริมในการเรียนการสอน ๓.๘๐ ๐.๘๖ มาก 
ผูบริหารพรอมใหการสนับสนุนและสงเสริมในการจัดกิจกรรมเสริม
ในการเรียนการสอนเพื่อใหมีผลสัมฤทธ์ิที่ดี ๓.๘๔ ๐.๙๑ มาก 

คาเฉลี่ยรวม ๓.๑๓ ๑.๐๑ ปานกลาง 

  
 จากตารางที่ ๔.๙ พบวา การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลางคาเฉลี่ย (=๓.๑๓), 
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่ผูบริหารพรอมใหการสนับสนุนและสงเสริมในการจัดกิจกรรม
เสริมในการเรียนการสอนเพื่อใหมีผลสัมฤทธ์ิที่ดีมีคาเฉลี่ย (=๓.๘๔), ผูบริหารใหความรวมมือในการจดั
กิจกรรมเสริมในการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ย (=๓.๘๐), ผูบริหารใหความสําคัญในการจัดกิจกรรมเสริม
ในการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ย (=๓.๗๘), ผูบริหารมีการแสวงหาความรู ความสามารถและประสบการณ
ในการจัดกิจกรรมอยูเสมอมีคาเฉลี่ย (=๓.๕๙), มีคาเฉลี่ยในระดับมากและขอที่ผูบริหารมีการจัด
กิจกรรมเสริมในการเรียนการสอนไมสอดคลองกับรายวิชาที่เรียนมีคาเฉลี่ย (=๒.๕๗), ผูบริหารมี
วิสัยทัศนในการมองการณไกลนอยมีคาเฉลี่ย (=๒.๕๔), ผูบริหารไมมีนโยบายในการจัดกิจกรรมเสรมิใน
การเรียนการสอนมีคาเฉลี่ย (=๒.๕๐), มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง และขอผูบริหารไมมี
ประสบการณในการจัดกิจกรรมมีคาเฉลี่ย (=๒.๔๓), มีคาเฉลี่ยในระดับนอยตามลําดับ 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๖๖ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๐ แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานการวัดและประเมินผล 
 

ดานการวัดและประเมินผล 
n =๑๖๒ ระดับ 

ความคิดเห็น   S.D. 

ผูบริหารมีปญหาการวัดและประเมินผลทุกภาคการศึกษา ๓.๐๓ ๑.๓๐ ปานกลาง 

ผูบริหารมีความของใจในการใหบริการและเก็บรักษาเครื่องมือ
วัดผลและประเมินผลมีวิธีการแกปญหาอยางเหมาะสม ๓.๑๐ ๑.๒๓ ปานกลาง 
ผูบริหารมีวิธีแกปญหาการใชเครื่องมือวัดผลหลากหลาย
สอดคลองกบัสิง่ที่ตองการวัดในโรงเรียน ๓.๕๖ ๐.๙๒ มาก 
ผูบริหารมีวิธีแกปญหาการตรวจสอบหลักฐานการวัดการ
ประเมินและพัฒนาตนอยางมปีระสิทธิภาพ ๓.๖๐ ๐.๙๒ มาก 
ผูบริหารไดกําหนดปฏิทินการวัดผลและประเมินผลการเรียนของ
นักเรียนไวอยางชัดเจน ในแตละภาคเรียนของทุกปการศึกษา ๓.๗๗ ๐.๙๔ มาก 
ผูบริหารสนับสนุนใหครเูขารวมในการจัดกจิกรรมเพื่อพัฒนา
ความรู ทักษะในกระบวนการวัดผลและประเมินผล ๓.๘๔ ๐.๙๒ มาก 
ผูบริหารไดปฏิบัติระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการในการจดัทํา
เครื่องมือวัดผลและประเมินผลโดยเครงครัด ๓.๘๑ ๐.๙๒ มาก 
ผูบริหารทําหนาอยางดีตอการวัดผลและประเมินที่ต้ังไวให
เปนไปตามเกณฑ ๓.๗๙ ๐.๙๘ มาก 

คาเฉลี่ยรวม ๓.๕๖ ๐.๙๘ มาก 

  
 จากตารางที่ ๔.๑๐ พบวา การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ดานการวัดและประเมินผลโดยภาพรวมอยูในระดับมากคาเฉลี่ย (=๓.๕๖), 
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสนับสนุนใหครูเขารวมในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
ความรู ทกัษะในกระบวนการวัดผลและประเมินผลมีคาเฉลี่ย (=๓.๘๔), ผูบริหารไดปฏิบัติระเบียบ
ของกระทรวงศึกษาธิการในการจัดทําเครื่องมือวัดผลและประเมินผลโดยเครงครัดมีคาเฉลี่ย             
(=๓.๘๑), ผูบริหารทําหนาอยางดีตอการวัดผลและประเมินที่ต้ังไวใหเปนไปตามเกณฑมีคาเฉลี่ย     
(=๓.๗๙), ผูบริหารไดกําหนดปฏิทินการวัดผลและประเมินผลการเรียนของนักเรียนไวอยางชัดเจน 
ในแตละภาคเรียนของทุกปการศึกษามีคาเฉลี่ย (=๓.๗๗), ผูบริหารมีวิธีแกปญหาการตรวจสอบ
หลักฐานการวัดการประเมินและพัฒนาตนอยางมีประสิทธิภาพมีคาเฉลี่ย (=๓.๖๐), ผูบริหารมีวิธี
แกปญหาการใชเครื่องมือวัดผลหลากหลายสอดคลองกับสิ่งที่ตองการวัดในโรงเรียนมีคาเฉลี่ย           
(=๓.๕๖), มีคาเฉลี่ยในระดับมาก และผูบริหารมีความของใจในการใหบริการและเก็บรักษา
เครื่องมือวัดผลและประเมินผลมีวิธีการแกปญหาอยางเหมาะสมมีคาเฉลี่ย (=๓.๑๐), ผูบริหารมี
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๖๗ 

 
ปญหาการวัดและประเมินผลทุกภาคการศึกษามีคาเฉลี่ย (=๓.๐๓) มีคาเฉลี่ยในระดับปานกลาง 
ตามลําดับ 

๔.๓  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร โดยการทดสอบคาที      
(t-test)  
 
ตารางท่ี ๔.๑๑ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครจําแนกตามเพศ 
 

การบริหารงานวิชาการตาม 
หลักอริยสัจ ๔ 

ชาย หญิง 
t p 

  S.D.   S.D. 
ดานหลักสูตร ๔.๓๔ ๐.๔๔ ๒.๕๖ ๐.๗๔ ๑๕.๙๕ ๐.๐๐ 
ดานการเรียนการสอน ๔.๓๓ ๐.๕๑ ๒.๖๒ ๐.๖๙ ๑๕.๙๑ ๐.๐๐ 
ดานสื่อการเรียนการสอน ๔.๒๙ ๐.๕๐ ๒.๖๖ ๐.๖๗ ๑๕.๓๖ ๐.๐๐ 
ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน ๔.๒๙ ๐.๕๒ ๒.๕๘ ๐.๖๖ ๑๖.๒๓ ๐.๐๐ 
ดานการวัดและประเมินผล ๔.๖๙ ๐.๓๖ ๓.๐๒ ๐.๖๘ ๑๖.๕๘ ๐.๐๐ 

คาเฉลี่ยรวม ๔.๓๙ ๐.๔๕ ๒.๖๙ ๐.๖๘ ๑๖.๒๙ ๐.๐๐ 
*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  

 จากตารางที่ ๔.๑๑ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ จําแนกตามเพศโดยการทดสอบคาที โดยภาพรวม มีความคิดเห็น แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณารายดานก ็พบวา มีความคิดเห็นแตกตางกันในทุกดานอยางมนัียสาํคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว สาเหตุที่แตกตางกัน เพราะวา ผูบริหารและ
ครูมีประสบการณการสอนการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ที่แตกตางกัน 
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๖๘ 

 

๔.๔  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร  จําแนกตาม อายุ,        
วุฒิการศึกษา,  ประสบการณทํางาน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว      
(One–Way Analysis of Variance : ANOVA) 
 
ตารางท่ี ๔.๑๒ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครจําแนกตามอายุ 
 

  SS df MS F Sig. 

ดานหลักสูตร ระหวางกลุม ๑๔๕.๘๖ ๓ ๔๘.๖๒ ๒๑๑.๑๓ ๐.๐๐* 
ภายในกลุม ๓๖.๓๘ ๑๕๘ ๐.๒๓   

รวม ๑๘๒.๒๔ ๑๖๑    
ดานการเรียนการสอน ระหวางกลุม ๑๒๓.๔๔ ๓ ๔๑.๑๕ ๑๔๓.๒๖ ๐.๐๐* 

ภายในกลุม ๔๕.๓๘ ๑๕๘ ๐.๒๒   
รวม ๑๖๘.๘๓ ๑๖๑    

ดานสื่อการเรียนการสอน ระหวางกลุม ๑๒๑.๗๒ ๓ ๔๐.๕๗ ๑๘๓.๕๑ ๐.๐๐* 

ภายในกลุม ๓๔.๙๓ ๑๕๘ ๐.๒๕   
รวม ๑๕๖.๖๖ ๑๖๑    

ดานกิจกรรมเสริมการ
เรียนการสอน 

ระหวางกลุม ๑๒๔.๗๘ ๓ ๔๑.๕๙ ๑๖๑.๔๑ ๐.๐๐* 
ภายในกลุม ๔๐.๗๑ ๑๕๘ ๐.๒๕   

รวม ๑๖๕.๔๙ ๑๖๑    
ดานการวัดและประเมินผล ระหวางกลุม ๑๑๑.๖๕๘ ๓ ๓๗.๒๑ ๑๓๒.๘๗ ๐.๐๐* 

ภายในกลุม ๔๔.๒๕ ๑๕๘ ๐.๒๘   
รวม ๑๕๕.๙๑ ๑๖๑    

คาเฉลี่ยรวม ระหวางกลุม ๑๒๔.๙๑ ๓ ๔๑.๖๓ ๑๗๐.๘๑ ๐.๐๐* 
ภายในกลุม ๓๘.๕๑ ๑๕๘ ๐.๒๔ ๑๖๓.๔๒ ๑๖๑ 

รวม ๒๓.๐๒ ๑๖๗    
*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่  ๔.๑๒ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ จําแนกตามอายุ โดยภาพรวม ความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ เมื่อพิจารณารายดานก ็พบวา แตกตางกันในทุกดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐาน สาเหตุที่มีความเห็นแตกตางเพราะวาผูบริหารและครูมีความเขาใจใน
หลักธรรมอริยสัจตางกัน 
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 ดังน้ันจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยของความคิดเห็นในดานที่ 
แตกตางกัน เปนรายคู โดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’) 
 
ตารางท่ี ๔.๑๓  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานหลักสูตรจําแนกตาม
อายุ 
 

ดานหลักสูตร   
๒๐ – ๓๐ ๓๑ – ๔๐ ๔๑ – ๔๕ ๔๖ ปข้ึนไป 

๓.๘๘ ๒.๗๕ ๒.๓๑ ๑.๖๐ 
๒๐ – ๓๐ ๓.๘๘ - ๑.๑๓* ๑.๕๗ ๒.๒๘* 

๓๑ - ๔๐ ป ๒.๗๕  - ๐.๔๔* ๑.๑๕* 
๔๑ – ๔๕ ๒.๓๑   - ๑.๗๑* 
๔๖ ปข้ึนไป ๔.๔๔    - 

*  นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  

 จากตารางที่ ๔.๑๓  พบวา ผูที่มีอายุต้ังแต ๒๐ – ๓๐ ปมีความคิดเห็นตอการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ดานหลักสูตรจําแนกตามอายุแตกตางจากผูที่มีอายุต้ังแต๓๑ – ๔๐ ป  
กับ ๔๑ – ๔๕ ป กับ ๔๖ ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๔  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานการเรียนการสอนจําแนกตาม
อายุ 

ดานการเรียนการสอน   
๒๐ – ๓๐ ๓๑ – ๔๐ ๔๑ – ๔๕ ๔๖ ปข้ึนไป 

๓.๙๒ ๒.๕๕ ๒.๔๐ ๑.๗๙ 
๒๐ – ๓๐ ๓.๙๒ - ๑.๓๗* ๑.๕๒ ๒.๑๓* 

๓๑ - ๔๐ ป ๒.๕๕  - ๐.๑๕ ๐.๗๖* 
๔๑ – ๔๕ ๒.๔๐   - ๐.๖๑* 
๔๖ ปข้ึนไป ๑.๗๙    - 

*  นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  

 จากตารางที่ ๔.๑๔ ผูที่มีอายุต้ังแต ๒๐ – ๓๐ ปมีความคิดเห็นตอการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ดานการเรียนการสอนจําแนกตามอายุแตกตางจาก ผูที่มีอายุต้ังแต     
๓๑ – ๔๐ ป กับ ๔๑ – ๔๕ ป กับ ๔๖ ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
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๗๐ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๕  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานสื่อการเรียนการสอนจําแนก
ตามอายุ 
 

ดานสื่อการเรียนการ
สอน   

๒๐ – ๓๐ ๓๑ – ๔๐ ๔๑ – ๔๕ ๔๖ ปข้ึนไป 
๓.๘๗ ๒.๗๕ ๒.๕๐ ๑.๗๐ 

๒๐ – ๓๐ ๓.๘๗ - ๑.๑๒* ๑.๓๗ ๒.๐๔* 
๓๑ - ๔๐ ป ๒.๗๕  - ๐.๑๕ ๐.๗๖* 
๔๑ – ๔๕ ๒.๕๐   - ๐.๖๑* 
๔๖ ปข้ึนไป ๑.๗๙    - 

*  นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  

 จากตารางที่ ๔.๑๕  พบวา ผูที่มีอายุต้ังแต ๒๐ – ๓๐ ปมีความคิดเห็นตอการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ดานสื่อการเรียนการสอนจําแนกตามอายุแตกตางจาก ผูที่มีอายุต้ังแต  
๓๑ – ๔๐ ป กับ ๔๑ – ๔๕ ป กับ ๔๖ ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๖  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน
จําแนกตามอายุ 
 

ดานกิจกรรมเสริมการ
เรียนการสอน   

๒๐ – ๓๐ ๓๑ – ๔๐ ๔๑ – ๔๕ ๔๖ ปข้ึนไป 
๓.๘๖ ๒.๖๒ ๒.๒๑ ๑.๘๐ 

๒๐ – ๓๐ ๓.๘๖ - ๑.๒๔* ๑.๖๕ ๒.๐๖* 
๓๑ - ๔๐ ป ๒.๖๒  - ๐.๔๑ ๐.๘๒* 
๔๑ – ๔๕ ๒.๒๑   - ๐.๔๑* 
๔๖ ปข้ึนไป ๑.๘๐    - 

*  นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  

 จากตารางที่ ๔.๑๖  พบวา ผูที่มีอายุต้ังแต ๒๐ – ๓๐ ปมีความคิดเห็นตอการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอนจําแนกตามอายุแตกตางจาก          
ผูที่มีอายุต้ังแต ๓๑ – ๔๐ ป กับ ๔๑ – ๔๕ ป กับ ๔๖ ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
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๗๑ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๗   เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานการวัดและประเมินผล
จําแนกตามอายุ 
 

ดานการวัดและ
ประเมินผล   

๒๐ – ๓๐ ๓๑ – ๔๐ ๔๑ – ๔๕ ๔๖ ปข้ึนไป 
๔.๒๖ ๓.๐๘ ๒.๗๕ ๒.๒๔ 

๒๐ – ๓๐ ๔.๒๖ - ๑.๑๘* ๑.๕๑ ๒.๐๒* 
๓๑ - ๔๐ ป ๓.๐๘  - ๐.๓๓ ๐.๘๔* 
๔๑ – ๔๕ ๒.๗๕   - ๐.๔๑* 
๔๖ ปข้ึนไป ๒.๒๔    - 

*  นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  

 จากตารางที่ ๔.๑๗  พบวา ผูที่มีอายุต้ังแต ๒๐ – ๓๐ ปมีความคิดเห็นตอการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ดานการวัดและประเมินผลจําแนกตามอายุแตกตางจาก ผูที่มีอายุต้ังแต 
๓๑ – ๔๐ ป กับ ๔๑ – ๔๕ ป กับ ๔๖ ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๘  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครคาเฉลี่ยรวมจําแนกตามอายุ 
 

คาเฉลี่ยรวม   
๒๐ – ๓๐ ๓๑ – ๔๐ ๔๑ – ๔๕ ๔๖ ปข้ึนไป 

๓.๙๖ ๒.๗๕ ๒.๔๓ ๑.๘๕ 
๒๐ – ๓๐ ๓.๙๖ - ๑.๒๑* ๑.๕๕ ๒.๑๑* 

๓๑ - ๔๐ ป ๒.๗๕  - ๐.๓๒ ๐.๙๐* 
๔๑ – ๔๕ ๒.๔๓   - ๐.๕๕* 
๔๖ ปข้ึนไป ๑.๘๕    - 

*  นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  

 จากตารางที่ ๔.๑๘  พบวา ผูที่มีอายุต้ังแต ๒๐ – ๓๐ ปมีความคิดเห็นตอการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ คาเฉลี่ยรวมจําแนกตามอายุแตกตางจาก ผูที่มีอายุต้ังแต ๓๑ – ๔๐ ป   
กับ ๔๑ – ๔๕ ป กับ ๔๖ ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๗๒ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๙  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครจําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

  SS df MS F Sig. 

ดานหลักสูตร 

ระหวางกลุม ๑๔๔.๒๑ ๒ ๗๒.๑๐ ๓๐๑.๔๔ ๐.๐๐* 

ภายในกลุม ๓๘.๐๓ ๑๕๙ ๐.๒๓   

รวม ๑๘๒.๒๔ ๑๖๑    

ดานการเรียนการสอน 

ระหวางกลุม ๑๒๒.๐๙ ๒ ๖๑.๐๔ ๒๐๗.๖๙ ๐.๐๐* 

ภายในกลุม ๔๖.๗๓ ๑๕๙ ๐.๒๙   

รวม ๑๖๘.๘๓ ๑๖๑    

ดานสื่อการเรียนการสอน 

ระหวางกลุม ๑๒๐.๐๔ ๒ ๖๐.๐๒ ๒๖๐.๕๙ ๐.๐๐* 

ภายในกลุม ๓๖.๖๒ ๑๕๙ ๐.๒๓   

รวม ๑๕๖.๖๖ ๑๖๑    

ดานกิจกรรมเสริมการ
เรียนการสอน 

ระหวางกลุม ๑๒๓.๙๗ ๒ ๖๑.๙๘ ๒๓๗.๓๕ ๐.๐๐* 

ภายในกลุม ๔๑.๕๒ ๑๕๙ ๐.๒๖   

รวม ๑๖๕.๔๙ ๑๖๑    

ดานการวัดและประเมินผล 

ระหวางกลุม ๑๐๖.๘๗ ๒ ๕๓.๔๓ ๑๗๓.๒๔ ๐.๐๐* 

ภายในกลุม ๔๙.๐๔ ๑๕๙ ๐.๓๐   

รวม ๑๕๕.๙๑ ๑๖๑    

คาเฉลี่ยรวม 

ระหวางกลุม ๑๒๓.๔๓ ๒ ๖๑.๕๒ ๒๔๒.๒๔ ๐.๐๐* 

ภายในกลุม ๔๐.๓๘ ๑๕๙ ๐.๒๕   

รวม ๑๖๓.๒๔ ๑๖๑    

*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่  ๔.๑๙  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตาม         
หลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม ความคิดเห็น
ที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณา
รายดานก็พบวา แตกตางกันในทุกดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งสอดคลองกับ
สมมติฐานที่ต้ังไว 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๗๓ 

 
 ดังน้ันจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยของความคิดเห็นในดานที่ 
แตกตางกัน เปนรายคู โดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’) 
 
ตารางท่ี ๔.๒๐  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานหลักสูตรจําแนกตาม
วุฒิการศึกษา 
 

ดานหลักสูตร   
ตํ่ากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท 

๔.๗๗ ๓.๒๙ ๑.๖๖ 
ตํ่ากวาปริญญาตร ี ๔.๗๗ - ๑.๔๘* ๓.๑๑* 

ปริญญาตร ี ๓.๒๙  - ๑.๗๗* 
ปริญญาโท ๑.๖๖   - 

*  นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๒๐  พบวา ผูที่มีวุฒิการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ดานหลักสูตรแตกตางจาก ผูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีกับ
ปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๑  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานการเรียนการสอนจําแนกตาม
วุฒิการศึกษา 

 

ดานการเรียนการสอน   
ตํ่ากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท 

๔.๗๔ ๓.๓๐ ๑.๘๖ 
ตํ่ากวาปริญญาตร ี ๔.๗๔ - ๑.๔๙* ๒.๘๘* 

ปริญญาตร ี ๓.๓๐  - ๑.๔๔* 
ปริญญาโท ๑.๘๖   - 

*  นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๒๑  พบวา ผูที่มีวุฒิการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอ    
การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ดานการเรียนการสอนแตกตางจาก ผูที่มีวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรีกับปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๗๔ 

 
ตารางท่ี ๔.๒๒  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานสื่อการเรียนการสอนจําแนก
ตามวุฒิการศึกษา 
 

ดานสื่อการเรียนการสอน   
ตํ่ากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท 

๔.๘๐ ๓.๒๘ ๑.๙๒ 
ตํ่ากวาปริญญาตร ี ๔.๘๐ - ๑.๕๒* ๒.๘๘* 

ปริญญาตร ี ๓.๒๘  - ๑.๔๔* 
ปริญญาโท ๑.๙๒   - 

*  นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  

 จากตารางที่ ๔.๒๒  พบวา ผูที่มีวุฒิการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ดานสื่อการเรียนการสอนแตกตางจาก ผูที่มีวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรีกับปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๓  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน
จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

ดานกิจกรรมเสริมการเรียน
การสอน   

ตํ่ากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท 
๔.๗๕ ๓.๒๓ ๑.๘๓ 

ตํ่ากวาปริญญาตร ี ๔.๗๕ - ๑.๕๒* ๒.๙๒* 
ปริญญาตร ี ๓.๒๓  - ๑.๔๐* 
ปริญญาโท ๑.๘๓   - 

*  นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  

 จากตารางที่ ๔.๒๓  พบวา ผูที่มีวุฒิการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอนแตกตางจาก ผูที่มีวุฒิ
การศึกษาปริญญาตรีกับปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๗๕ 

 
ตารางท่ี ๔.๒๔  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานการวัดและประเมินผลจําแนก
ตามวุฒิการศึกษา 
 

ดานการวัดและประเมินผล   
ตํ่ากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท 

๕.๐๐ ๓.๖๙ ๒.๓๑ 
ตํ่ากวาปริญญาตร ี ๕.๐๐ - ๑.๓๑* ๒.๖๙* 

ปริญญาตร ี ๓.๓๖  - ๑.๔๔* 
ปริญญาโท ๑.๙๒   - 

*  นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  

 จากตารางที่ ๔.๒๔  พบวา ผูที่มีวุฒิการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ดานการวัดและประเมินผลแตกตางจาก ผูที่มีวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรีกับปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๕  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครคาเฉลี่ยรวมจําแนกตามวุฒิ
การศึกษา 
 

คาเฉลี่ยรวม   
ตํ่ากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท 

๔.๘๑ ๓.๓๖ ๑.๙๒ 
ตํ่ากวาปริญญาตร ี ๔.๘๑ - ๑.๔๕* ๒.๘๙* 

ปริญญาตร ี ๓.๓๖  - ๑.๔๔* 
ปริญญาโท ๑.๙๒   - 

*  นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  

 จากตารางที่ ๔.๒๕  พบวา ผูที่มีวุฒิการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ มีคาเฉลี่ยโดยรวมแตกตางจาก ผูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี
กับปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
 

 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๗๖ 

 
ตารางท่ี ๔.๒๖  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครจําแนกตามประสบการณทํางาน 
 

  SS df MS F Sig. 

ดานหลักสูตร 

ระหวางกลุม ๑๔๗.๙๕ ๓ ๔๙.๓๑ ๒๒๗.๑๘ ๐.๐๐* 

ภายในกลุม ๓๔.๒๙ ๑๕๘ ๐.๒๑   

รวม ๑๘๒.๒๔ ๑๖๑    

ดานการเรียนการสอน 

ระหวางกลุม ๑.๓๓๙๘ ๓ ๔๔.๖๖ ๒๐๒.๔๗ ๐.๐๐* 

ภายในกลุม ๓๔.๘๕ ๑๕๘ ๐.๒๒   

รวม ๑๖๘.๘๓ ๑๖๑    

ดานสื่อการเรียนการสอน 

ระหวางกลุม ๑๒๐.๘๗ ๓ ๔๐.๒๙ ๑๗๗.๘๗ ๐.๐๐* 

ภายในกลุม ๓๕.๗๘ ๑๕๘ ๐.๒๒   

รวม ๑๕๖.๖๖ ๑๖๑    

ดานกิจกรรมเสริมการ
เรียนการสอน 

ระหวางกลุม ๑๓๔.๖๔ ๓ ๔๔.๗๕ ๒๒๖.๔๒ ๐.๐๐* 

ภายในกลุม ๓๑.๒๓ ๑๕๘ ๐.๑๙   

รวม ๑๖๕.๔๙ ๑๖๑    

ดานการวัดและประเมินผล 

ระหวางกลุม ๑๒๒.๒๕ ๓ ๔๐.๗๕ ๑๙๑.๒๕ ๐.๐๐* 

ภายในกลุม ๓๓.๖๖ ๑๕๘ ๐.๒๑   

รวม ๑๕๕.๙๑ ๑๖๑    

คาเฉลี่ยรวม 

ระหวางกลุม ๑๓๑.๕๐ ๓ ๔๓.๘๗ ๒๑๗.๐๑ ๐.๐๐* 

ภายในกลุม ๓๑.๙๑ ๑๕๘ ๐.๒๐   

รวม ๑๖๓.๒๔ ๑๖๑    

*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่  ๔.๒๖ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จําแนกตามประสบการณทํางาน โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณารายดานกพ็บวา แตกตางกนั
ในทุกดาน อยางมนัียสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๗๗ 

 
 ดังน้ันจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยของความคิดเห็นในดานที่ 
แตกตางกัน เปนรายคู โดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’) 
 
ตารางท่ี ๔.๒๗  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานหลักสูตรจําแนกตาม
ประสบการณ 
 

ดานหลักสูตร   
๑-๕ ป ๖- ๑๐ ป ๑๑-๑๕ ป ๑๖-๒๐ 
๔.๐๑ ๒.๙๘ ๒.๕๑ ๑.๗๕ 

๑-๕ ป ๔.๐๑ - ๑.๐๓* ๑.๕๐ ๒.๒๖* 
๖- ๑๐ ป ๒.๙๘  - ๐.๔๗* ๑.๐๕* 
๑๑-๑๕ ป ๒.๕๑   - ๑.๗๖* 
๑๖-๒๐ ๑.๗๕    - 

* มีความแตกตางกันทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๒๖  พบวา ผูที่มีประสบการณต้ังแต ๑ – ๕ ปมีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ดานหลักสูตรแตกตางจากผูที่มีประสบการณ๖ – ๑๐ ป กับ 
๑๑ – ๑๕ ป กับ ๑๖- ๒๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๘  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานการเรียนการสอนจําแนกตาม
ประสบการณ 
 

ดานการเรียนการสอน   
๑-๕ ป ๖- ๑๐ ป ๑๑-๑๕ ป ๑๖-๒๐ 
๔.๐๔ ๒.๘๗ ๒.๕๐ ๑.๙๒ 

๑-๕ ป ๔.๐๔ - ๑.๑๗* ๑.๕๔ ๒.๑๒ 
๖- ๑๐ ป ๒.๘๗  - ๐.๓๗* ๐.๙๕ 
๑๑-๑๕ ป ๒.๕๐   - ๐.๕๘* 
๑๖-๒๐ ๑.๙๒    - 

*  มีความแตกตางกันทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๒๗  พบวา ผูที่มีประสบการณต้ังแต ๑ – ๕ ป มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ดานการเรียนการสอนแตกตางจากผูที่มีประสบการณ          
๖ – ๑๐ ป กับ ๑๑ – ๑๕ ป กับ ๑๖- ๒๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๗๘ 

 
ตารางท่ี ๔.๒๙  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานสื่อการเรียนการสอนจําแนก
ตามประสบการณ 
 

ดานสื่อการเรียนการสอน   
๑-๕ ป ๖- ๑๐ ป ๑๑-๑๕ ป ๑๖-๒๐ 
๔.๐๐ ๒.๙๕ ๒.๕๑ ๑.๙๙ 

๑-๕ ป ๔.๐๐ - ๑.๐๕ ๑.๔๙ ๒.๐๑ 
๖- ๑๐ ป ๒.๙๕  - ๐.๔๔ ๐.๙๖ 
๑๑-๑๕ ป ๒.๕๑   - ๐.๕๒ 
๑๖-๒๐ ๑.๙๙    - 

*  มีความแตกตางกันทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๒๘  พบวา ผูที่มีประสบการณต้ังแต ๑ – ๕ ป มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ดานสื่อการเรียนการสอนแตกตางจากผูที่มีประสบการณ      
๖ – ๑๐ ป กับ ๑๑ – ๑๕ ป กับ ๑๖- ๒๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๐  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสจั 
๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน
จําแนกตามประสบการณ 
 

ดานกิจกรรมเสริมการ
เรียนการสอน   

๑-๕ ป ๖- ๑๐ ป ๑๑-๑๕ ป ๑๖-๒๐ 
๓.๙๙ ๒.๘๕ ๒.๔๖ ๑.๘๗ 

๑-๕ ป ๓.๙๙ - ๑.๑๔* ๑.๕๓ ๒.๑๒ 
๖- ๑๐ ป ๒.๘๕  - ๐.๓๙* ๐.๙๘ 
๑๑-๑๕ ป ๒.๔๖   - ๐.๕๙* 
๑๖-๒๐ ๑.๘๗    - 

*  มีความแตกตางกันทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๒๙  พบวา ผูที่มีประสบการณต้ังแต ๑ – ๕ ป มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอนแตกตางจากผูที่มี
ประสบการณ ๖ – ๑๐ ป กับ ๑๑ – ๑๕ ป กับ ๑๖- ๒๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๗๙ 

 
ตารางท่ี ๔.๓๑  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานการวัดและประเมินผลจําแนก
ตามประสบการณ 
 

ดานการวัดและ
ประเมินผล   

๑-๕ ป ๖- ๑๐ ป ๑๑-๑๕ ป ๑๖-๒๐ 
    

๔.๓๘ ๓.๓๖ ๒.๘๐ ๒.๓๖ 
๑-๕ ป ๔.๓๘ - ๑.๐๒* ๑.๕๘ ๒.๖๒ 

๖- ๑๐ ป ๓.๓๖  - ๐.๕๖* ๑.๐๐ 
๑๑-๑๕ ป ๒.๘๐   - ๐.๔๔* 
๑๖-๒๐ ๒.๓๖    - 

*  มีความแตกตางกันทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๓๐  พบวา ผูที่มีประสบการณต้ังแต ๑ – ๕ ป มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ดานการวัดและประเมินผลแตกตางจากผูที่มีประสบการณ    
๖ – ๑๐ ป กับ ๑๑ – ๑๕ ป กับ ๑๖- ๒๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๒  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานคาเฉลี่ยรวมจําแนกตาม
ประสบการณ 

 

ดานคาเฉลี่ยรวม   
๑-๕ ป ๖- ๑๐ ป ๑๑-๑๕ ป ๑๖-๒๐ 
๔.๐๘ ๓.๐๐ ๒.๕๖ ๑.๙๘ 

๑-๕ ป ๔.๐๘ - ๑.๐๘* ๑.๕๒ ๒.๑๐ 
๖- ๑๐ ป ๓.๐๐  - ๐.๔๔* ๑.๐๒ 
๑๑-๑๕ ป ๒.๕๖   - ๐.๕๘* 
๑๖-๒๐ ๑.๙๘    - 

*  มีความแตกตางกันทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๓๑  พบวา ผูที่มีประสบการณต้ังแต ๑ – ๕ ป มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ดานคาเฉลี่ยรวมแตกตางจากผูที่มีประสบการณ                
๖ – ๑๐ ป กับ ๑๑ – ๑๕ ป กับ ๑๖- ๒๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๘๐ 

 

๔.๕  ปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
 
ตารางท่ี ๔.๓๓ ปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานหลักสูตร 
 

ดานหลักสูตร 
                                                                                     N =๑๖๒ 

 ปญหา จํานวน รอยละ 
๑. หลักสูตรเน้ือหายากทําใหหาครูสอนไมได ๔๒ ๒๕.๙๐ 
๒. ผูบริหารมีปญหาหลักสูตรมากไปสอนไมทัน ๓๕ ๒๑.๖๐ 

  
จากตารางที่ ๔.๓๒ พบวา ปญหา ดานหลักสูตร เน่ืองจากวา เน้ือหายากทําใหหาครูสอน

ไมได ผูบริหารมีปญหาหลักสูตรมากไปสอนไมทัน 
 

ตารางท่ี ๔.๓๔ ปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานการเรียนการสอน 
 

ดานการเรียนการสอน 
                                                                                      N =๑๖๒ 

 ปญหา จํานวน รอยละ 
๑. ผูบริหารมีปญหาในการจัดหาครสูอนไมตรงตามรายวิชา   เฉพาะทาง ๔๒ ๒๕.๙๐ 
๒. ครูที่จบตรงตามสาขามีนอยไมพอ ๓๑ ๑๙.๑๓ 

    
  จากตารางที่ ๔.๓๓ พบวา ปญหา ดานการเรียนการสอน ผูบริหารมีปญหาในการจัดหา
ครูสอนไมตรงตามรายวิชา เฉพาะทางครูที่จบตรงตามสาขามีนอยไมพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๘๑ 

 
ตารางท่ี ๔.๓๕   ปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานสื่อการเรียนการสอน 
 

ดานสื่อการเรียนการสอน 
                                                                                        n =๑๖๒ 

 ปญหา จํานวน รอยละ 
๑. ผูบริหารจัดหาสื่อการเรียนการสอนไมทันตอยุคปจจุบัน ๓๑ ๑๙.๑๓ 
๒. ผูบริหารรูเทาไมถึงการณกับการใชสือ่นวัตกรรมในการจัดการเรียน

การสอนในปจจุบัน 

๑๙ ๑๑.๗๒ 

   
  จากตารางที่ ๔.๓๔ พบวา ปญหา ดานสื่อการเรียนการสอน เน่ืองจากวา ผูบริหารจัดหา
สื่อการเรียนการสอนไมทันตอยุคปจจุบันและผูบริหารรูเทาไมถึงการณกับการใชสื่อนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนการสอนในปจจุบัน 
 
ตารางท่ี ๔.๓๖  ปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน 
 

ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน 
                                                                                        n =๑๖๒ 

 ปญหา จํานวน รอยละ 
๑. ผูบริหารไมมีนโยบายในการจัดกจิกรรมเสริมในการเรียนการสอน ๔๗ ๒๗.๙๗ 
๒. ผูบริหารไมมปีระสบการณในการจัดกจิกรรม ๓๓ ๑๙.๖๔ 

   
  จากตารางที่ ๔.๓๕ พบวา ปญหา ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน เน่ืองจากวา
ผูบริหารไมมีนโยบายในการจัดกิจกรรมเสริมในการเรียนการสอนและผูบริหารไมมีประสบการณใน
การจัดกิจกรรม 
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ตารางท่ี ๔.๓๗  ปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔            
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครดานการวัดและประเมินผล 
 
ดานการวัดและประเมินผล 

                                                                                      n =๑๖๒ 
 ปญหา จํานวน รอยละ 

๑. ผูบริหารมีปญหาการวัดและประเมินผลทุกภาคการศึกษา ๔๘ ๒๗.๕๗ 
๒. ผูบริหารมีความของใจในการใหบริการและเก็บรักษาเครื่องมือวัดผล

และประเมินผลมีวิธีการแกปญหาอยางเหมาะสม ๓๓ ๑๙.๖๔ 
 
  จากตารางที่ ๔.๓๖ พบวา ปญหา ดานการวัดและประเมินผล เน่ืองจากวาผูบริหาร       
มีปญหาการวัดและประเมินผลทุกภาคการศึกษาและผูบริหารมีความของใจในการใหบริการและเก็บ
รักษาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลมีวิธีการแกปญหาอยางเหมาะสม 
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บทท่ี  ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งน้ีเปนงานวิจัยเชิงสํารวย (Survey Research) เพื่อศึกษาเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ  ๔ ของผูบริหารโรง เรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่ ง ชัน 
กรุงเทพมหานคร ซึ่งสรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 
 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

 ๕.๑.๑  ศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 

 จากการวิเคราะหขอมูลตัวอยางจํานวน ๑๖๒ คน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานครสรุปผลไดดังน้ี สวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน ๑๑๐ คน ในจํานวนน้ีมีอายุระหวาง 
๒๐ – ๓๐ ป ถึง ๙๓ คน และเปนผูที่มีอายุ ๔๖ ปข้ึนไปจํานวน ๓๒ คน มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี 
๑๐๒ คนมีประสบการณทํางานต้ังแต ๑ – ๕ ป จํานวน ๘๐ คน  รองลงมาเปนผูมีประสบการณต้ังแต 
๑๖ – ๒๐ ป จํานวน ๔๒ คน ตางเห็นวาการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยรวมอยูในระดับปานกลางและในรายดานทุกดานอยูในระดับปานกลางโดยเรียงจาก
มากไปหานอยดานสื่อการเรียนการสอน, ดานการเรียนการสอน, ดานหลักสูตร, ดานกิจกรรมเสรมิการ
เรียนการสอน ยกเวนดานดานการวัดและประเมินผลซึ่งอยูในระดับมาก ซึ่งสามารถสรุปรายละเอียด
การวิจัยแตละดานไดดังน้ี 
 ดานสื่อการเรียนการสอน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง, และเมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวา ผูบริหารใหความสําคัญการจัดประชุมใหความรูแกครูเรื่องสื่อและอปุกรณในการจดัการเรยีน
อยูเสมอ, ผูบริหารมีการเตรียมการในการจัดหาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนทุกป , 
ผูบริหารใชงบประมาณจัดช้ืออุปกรณสื่อการเรียนการสอนอยางเหมาะสม, มีระดับคาเฉลี่ยในระดับมาก 
ผูบริหารจัดกิจกรรมหางบประมาณในการจัดช้ืออุปกรณการเรียนการสอนทุกภาคการศึกษา, ผูบรหิารไมมี
งบประมาณในการจัดช้ืออุปกรณการเรียนการสอน, ผูบริหารจัดสื่อการเรียนการสอนไมเพยีงพอ, ผูบรหิาร
รูเทาไมถึงการณกับการใชสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนในปจจุบัน, และผูบริหารจัดหาสื่อการ
เรียนการสอนไมทันตอยุคปจจุบันที่มีคาเฉลี่ยปานกลาง ตามลําดับ 
 ดานการเรียนการสอน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง, และเมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวา ดานผูบริหารแสวงหาครูที่มีประสบการณและเรียนจบตรงรายวิชาที่จัดใหสอน, ผูบรหิารเขา
รวมอบรมในดานการวางแผนการจัดการเรียนการสอน, ผูบริหารสงเสริมใหครูเรียนตรงตามสายที่ขาด
แคลน, ที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สวนในดานผูบริหารมีปญหาในการจัดการเรียนการสอนในบางรายวิชา
, ผูบริหารมีประสบการณในการจัดการเรียนการสอนนอย, ครูที่จบตรงตามสาขามีนอยไมพอ, ผูบริหารมี
ปญหาในการจัดหาครูสอนไมตรงตามรายวิชาเฉพาะทาง มีคาเฉลี่ยปานกลาง ตามลําดับ 
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 ดานหลักสูตร พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
ผูบริหารมีการจัดบริหารงานหลักสูตรและการเรียนการสอนดวยความปรารถนาดีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก, ตองหางบประมาณมาจางครูใหเพียงพอ, และดานที่มีคาเฉลี่ยปานกลางไดแก โรงเรียนไดจางครู
เพิ่มในรายวิชาบาง, ผูบริหารตองประเมินการสอนเปนระยะๆเพื่อหาทางพัฒนาการเรียนการสอน, 
เน้ือหาหลักสูตรมากไปในบางรายวิชา, ขาดแคลนครูผูสอนวิชาเฉพาะทาง, ผูบริหารมีปญหาหลักสูตรมาก
ไปสอนไมทัน, และดานที่มีคาเฉลี่ยนอย หลักสูตรเน้ือหายากทําใหหาครูสอนไมได, ตามลําดับ 
 ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง, และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่ผูบริหารพรอมใหการสนับสนุนและสงเสริมในการจัดกิจกรรมเสรมิในการ
เรียนการสอนเพื่อใหมีผลสัมฤทธ์ิที่ดี, ผูบริหารใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมเสรมิในการเรยีนการสอน, 
ผูบริหารใหความสําคัญในการจัดกิจกรรมเสริมในการเรียนการสอน, ผูบริหารมีการแสวงหาความรู 
ความสามารถและประสบการณในการจัดกิจกรรมอยูเสมอ, มีคาเฉลี่ยในระดับมากและขอทีผู่บรหิารมกีาร
จัดกิจกรรมเสริมในการเรียนการสอนไมสอดคลองกับรายวิชาที่เรียน, ผูบรหิารมวิีสยัทศันในการมองการณ
ไกลนอย, ผูบริหารไมมีนโยบายในการจัดกิจกรรมเสริมในการเรียนการสอน, มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปาน
กลาง และขอผูบริหารไมมีประสบการณในการจัดกิจกรรม, มีคาเฉลี่ยในระดับนอย ตามลําดับ 
 ดานการวัดและประเมินผล พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก, และเมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวา ผูบริหารสนับสนุนใหครูเขารวมในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู ทักษะใน
กระบวนการวัดผลและประเมินผล, ผูบริหารไดปฏิบัติระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการในการจัดทํา
เครื่องมือวัดผลและประเมินผลโดยเครงครัด, ผูบริหารทําหนาอยางดีตอการวัดผลและประเมินที่ต้ังไว
ใหเปนไปตามเกณฑ, ผูบริหารไดกําหนดปฏิทินการวัดผลและประเมินผลการเรียนของนักเรยีนไวอยาง
ชัดเจน ในแตละภาคเรียนของทุกปการศึกษา ผูบริหารมีวิธีแกปญหาการตรวจสอบหลักฐานการวัด
การประเมินและพัฒนาตนอยางมีประสิทธิภาพ, ผูบริหารมีวิธีแกปญหาการใชเครื่องมือวัดผล
หลากหลายสอดคลองกับสิ่งที่ตองการวัดในโรงเรียน, มีคาเฉลี่ยในระดับมาก และผูบริหารมีความของ
ใจในการใหบริการและเก็บรักษาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลมีวิธีการแกปญหาอยางเหมาะสม, 
ผูบริหารมีปญหาการวัดและประเมินผลทุกภาคการศึกษา, มีคาเฉลี่ยในระดับปานกลาง ตามลําดับ 
 
 ๕.๑.๒ เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครโดยการทดสอบคาที (t-test) การวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA)จําแนกตามปจจัยพ้ืนฐาน
สวนบุคคล  
 เพศ ผลการวิจัย พบวาโดยภาพรวม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ เมื่อพิจารณารายดานก็พบวา แตกตางกัน ในทุกดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕   
ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว 
 อายุ ผลการวิจัย พบวาโดยภาพรวม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ ซึ่ เมื่อพิจารณารายดานกพ็บวา แตกตางกันในทุกดาน อยางมนัียสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู โดยวิธีของเชฟเฟพบวา ผูที่
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มีอายุต้ังแต ๒๐ – ๓๐ ปมีความคิดเห็นในดานหลักสูตร, ดานการเรียนการสอน, ดานสื่อการเรียนการ
สอน, ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน, และดานการวัดและประเมินผล, แตกตางจาก ผูที่มีอายุ
ต้ังแต ๓๑ – ๔๐ ป กับ๔๑ – ๔๕ ป กับ ๔๖ ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 วุฒิการศึกษา ผลการวิจัย โดยภาพรวม มีความแตกตางที่ ๐.๐๐ซึ่งแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณารายดานกพ็บวา แตกตางกันในทุกดาน อยางมนัียสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไวจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางเปนราย
คู โดยวิธีของเชฟเฟพบวา ผูที่มีวุฒิการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นดานหลักสูตร, ดานการ
เรียนการสอน, ดานสื่อการเรียนการสอน, ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน, และดานการวัดและ
ประเมินผล, แตกตางจาก ผูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีกับปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 
๐.๐๕ 
 ประสบการณทํางาน ผลการวิจัย โดยภาพรวม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณารายดานก็พบวา แตกตางกันในทุกดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไวจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู โดยวิธี
ของเชฟเฟพบวา ผูที่มีประสบการณต้ังแต ๑ – ๕ ป มีความคิดเห็นดานหลักสูตร, ดานการเรียนการ
สอน, ดานสื่อการเรียนการสอน, ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน, และดานการวัดและประเมนิผล 
จากผูที่มีประสบการณ๖ – ๑๐ ป กับ ๑๑ – ๑๕ ป กับ ๑๖- ๒๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 

 
 ๕.๑.๓ ปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
 ผลจากการวิจัยพบวา ในดานหลักสูตรมีเน้ือหายากทําใหหาครูสอนไมได จนทําให
ผูบริหารมีปญหากับหลักสูตรน้ัน ในดานการเรียนการสอนผูบริหารมีปญหาในการจัดหาครูสอนไม
ตรงตามรายวิชา เฉพาะทาง เพราะครูที่จบตรงตามสาขามีนอยไมพอในดานสื่อการเรียนการสอน
ผูบริหารจัดหาสื่อการเรียนการสอนไมทันตอยุคปจจุบัน และผูบริหารไมเขาถึงการใชสื่อนวัตกรรมใน
การจัดการเรียนการสอนในปจจุบันในดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอนบริหารขาดนโยบายในการ
สงเสริมจัดกิจกรรมเสริมในการเรียนการสอน และผูบริหารขาดประสบการณในการจัดกิจกรรม    
ดานการวัดและประเมินผลผูบริหารมีปญหาการวัดและประเมินผลทุกภาคการศึกษาผูบริหารมีความ
ของใจในการเก็บรักษาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลมีวิธีการแกปญหาอยางเหมาะสม 
 
๕.๒  อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุระหวาง ๒๐ – ๓๐ปเปนผูที่มีอายุ ๔๖ ปข้ึนไปมี
การศึกษาในระดับปริญญาตรี มีประสบการณทํางานต้ังแต ๑ – ๕ ปเห็นวาการบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เพราะการบรหิารงานวิชาการ
น้ันจัดไดวาเปนหัวใจสําคัญหรือเรียกไดวาเปนงานหลักของสถานศึกษาหรือโรงเรียนที่ควรจะให
ความสําคัญเปนอันดับแรก สวนงานดานบคุลากร ธุรการ กิจการนักเรียน และงานอื่น ๆ น้ันเปนงาน
ที่มาสนับสนุนงานวิชาการใหมีคุณภาพ ซึ่งสอดคลองกับ อําภา  บุญชวย ไดกลาวถึง งานวิชาการเปน
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ตัวกําหนด หรือตัวที่จะจัดงานของโรงเรียนทั้งในดานปริมาณและคุณภาพของโรงเรียน และที่สําคัญ
ที่สุด คือ เมื่อไมมีงานวิชาการแลวก็จะไมมีการเรียนการสอน ดังน้ัน ผูบริหารและครูอาจารยใน
โรงเรียนจึงควรจัดสิ่งตางๆ ใหสมดุล เกื้อกูลสงเสริมแกกันและกัน และที่สําคัญคือไมเนนงานดานอื่นๆ 
เพียงดานเดียวหรือหลายดานจนละเลยงานวิชาการ ทั้งน้ีเพราะขอผูกพันของโรงเรียนที่มีตอสังคม ก็
คือ การใหการศึกษาแกเด็กใหมีคุณภาพ โดยการจัดการเรียนการสอน ที่มีประสิทธิภาพโรงเรียนใดมี
มาตรฐานเพียงใด คงไมเปนเฉพาะดานบริเวณอาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใชตางๆ 
เท า น้ัน แต ตองรวมถึง งานด านอื่นๆ โดยเฉพาะผลงานทางดานวิชาการ เปนสํ า คัญซึ่ ง                 
อุทัย บุญประเสริฐ  ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักของโรงเรียน มีความสําคัญตอ
การจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเดนชัดเมื่อการ
บริหารงานวิชาการประสบผลสําเร็จและจากขอมูลของกลุมตัวอยางจํานวน ๑๖๒ คนของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครสวนใหญเห็นวา การวัดและประเมินผล น้ันมี
ความสําคัญตอการบริหารงานวิชาการมากที่สุด และน้ันอาจเปนสาเหตุเพราะวา ผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครสวนใหญลวนแลวแตเขาใจถึงปญหาในหลักการบริหาร
วิชาการและในการบริหารน้ันควรอาศัยหลักธรรมในการบริหารงานวิชาการ เพราะการบริหารเชิง
พุทธเปนแนวทางในการบริหารเพื่อแกไขปญหาที่เกิดข้ึนเปนกระบวนการคิดอยางเปนระบบซึ่งทําใหผู
ประสบปญหาสามารถมองเห็นสิ่งที่เปนปญหาที่แทจริงและสามารถแกไขปญหาไดอยางถูกจุด        
ซึ่งสอดคลองกับ  
สุวิทย  มูลคํา  กลาววากระบวนการแสวงหาความรูโดยผูเรียนพยายามคิดคนวิธีการแกปญหาตางๆ 
โดยใชลําดับข้ันตอน ของอริยสัจ ๔ เปนแนวทางการแกปญหาดวยตนเอง ซึ่งประกอบไปดวย 
 ๑. ทุกข (การกําหนดปญหา) 
 ๒. สมุทัย (การต้ังสมมติฐาน) 
 ๓. นิโรธ (การทดลองเก็บขอมูล) 
 ๔. มรรค (การวิเคราะหขอมูลและอุปสรรค 
 ในการพัฒนาโดยสวนใหญเมื่อดําเนินการอยางตอเน่ืองยอมอาจเกิดขอผิดพลาดไดและ
อาจมองไมเห็นความผิดพลาดน้ัน ๆ การวัดผลและการประเมินผลน้ันจึงเปนเหมือนกระจกที่จะบง
บอกถึงปญหาในการการดําเนินการและเมื่อไดทราบปญหาน้ันแลวจึงนําปญหาน้ันมาปรับปรุง และยัง
สอดคลองกับ เมธี ปลันธนานนท กลาววา ในการแกปญหาใหไดผล ควรศึกษารายละเอียดของสาเหตุ
และลักษณะปญหา พิจารณาหาหนทางแกปญหาหลายทาง ประเมินผลการแกปญหา ศึกษาแนวทาง
อื่นๆที่ชวยแกปญหา และการตัดสินใจเลือกทางแกปญหาที่ประสบผลมากที่สุดนอกจากน้ีในการวิจัย
ยังพบอีกวา การบริหารงานวิชาการในดานอื่น ๆ ก็มีความสําคัญประกอบกันเพื่อใหงานวิชาการน้ัน
สามารถดําเนินไปได และในดานที่ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร ให
ความสําคัญเปนลําดับตอมาคือดานสื่อการเรียนการสอน เปนเพราะวาสื่อที่ใชประกอบการเรียนการ
สอนน้ันเปนอีกวิธีการหน่ึงที่จะเขาถึงตัวผูเรียนไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ พรอมกับชวยให
ครูผูสอนสามารถเขาถึงสาระในวิชาน้ัน ๆ ไดตรงตามหลักสูตรที่สถานศึกษาไดกําหนดไวโดยงาย     
ซึ่งสอดคลองกับที่ เรืองวิทยนนทะภาและคณะ ไดกลาววา สื่อการเรียนการสอน หมายถึง ตัวกลางที่
ใชถายทอดความรู ความคิดตลอดจนทักษะตางๆ ไปยังผูเรียนซึ่งถาพิจารณาตามขอความดังกลาว  
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สื่อการเรียนการสอน จึงหมายถึงทุกสิ่งทุกอยาง ที่แทรกอยูระหวางความรู ความคิด ทักษะกับผูเรียน 
เชน บุคคล วัสดุ แสง อากาศ และในการน้ียังสอดคลองกับ อําภา บุญชวย ไดกลาวถึงสื่อวัสดุ
ประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ซึ่งถือวาเปนสิ่งที่ชวยใหการเรียนการสอนบรรลุตาม
จุดประสงคที่ต้ังไวอีก ซึ่งในการจัดหาสื่อน้ันจําเปนตองจัดใหเกิดความเหมาะสมและควรที่จะใหมี
ความทันสมัยอยูตลอดเวลา ซึ่งสอดคลองกับที่ สุวิมล วัชราภัย ไดกลาววาในการเลือกใชสื่อการเรียน
การสอน ควรคํานึงถึงหลักเกณฑตอไปน้ี 
  ๑. สํารวจสถานการณกอนวา การสอนครั้งน้ันๆ ตองการอะไร เชน ขับรถตองการ
ทักษะ เปนตน 
  ๒. เหมาะสมกับระดับช้ันและวัยของผูเรียนถูกตองตรงกับความเปนจริง หรือความ
จําเปนที่จะตองมีความใกลเคียงกับของจริงของสื่อเพียงไร 
  ๓. เหมาะสม สอดคลองกับจุดประสงคและการเสนอเน้ือหา เชน เน้ือหาประเภทใด 
ควรใชสื่อคําพูด ควรใชสื่อภาพฯลฯ 
  ๔. เหมาะสมกับกิจกรรมหรือประสบการณที่จัดข้ึนเพื่อการเรียนการสอนควร
พิจารณาวา คุณสมบัติของสื่อประเภทใดจึงจะเหมาะสมกับกิจกรรม เชน เราตองการสื่อประเภทใด
จําเปนหรือไม เสียงภาพการเคลื่อนไหว ฯลฯ ตองพิจารณาใหเหมาะสม 
  ๕. มีลักษณะนาสนใจ เราและดึงดูดความสนใจของผูเรียน 
  ๖. สื่อน้ันตองการความรวมมือและมีสวนรวมในกิจกรรมของผูเรียนมากเพียงใด 
  ๗. ประหยัดคุมคากับการลงทุนทั้งในงบประมาณและเวลา 
  ๘. วิธีการใชไมยุงยากใชงาย สะดวกปลอดภัย 
  ๙. ตรงกับความตองการและความสนใจของผูเรียน 
  ๑๐. ใชแลวควรจะสามารถสรางทัศนคติที่ดีหรือสรางทักษะใหแกผูเรียน 
  ๑๑. ในบทเรียนหน่ึงๆไมควรใชสื่อการเรียนการสอนมากเกินไป ควรใชเทาที่จําเปน
เทาน้ัน 
 และนอกจากในดานสื่อการเรียนการสอนแลวในดานการเรียนการสอนเองก็มี
ความสําคัญเชนกันเพราะปญหาการจัดการเรียนการสอนในบางรายวิชาน้ันไมสามารถจัดครูเขาสอน
ไดตรงตามวิชาน่ันเปนเพราะวาการจัดหาบุคลากรที่ตรงกับสาขาน้ันหาไดยากจึงตองจัดครูเขารับการ
อบรมในรายวิชาน้ัน ๆ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วรเชษฐจันทรภิรมย ไดศึกษาการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานการมัธยมศึกษาอําเภอแมทา จังหวัดลําพูน พบวา ดานการ
เรียนการสอน คือ สถานศึกษาขาดแคลนครู จํานวนครูไมครบช้ัน และไมตรงตามสาขา ขอเสนอแนะ
ควรจัดรวมโรงเรียนของหองเรียนที่อยูใกลเคียงเขาดวยกันและดานที่ประกอบดวยความสําคัญกับงาน
บริหารงานวิชาการที่ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครใหความสนใจไมแพ
กันคือดานหลักสูตร เพราะในการบริหารงานวิชาการจําเปนตองมีแนวทางและการวางแผนที่ดี เพื่อ
กําหนดเปนเปาหมายของการบริหารสถานศึกษาน้ัน ๆ และเพื่อใหเกิดความเปนระเบียบในการปฏิบัติ
ในดานหลักสูตรการเรียนการสอน ซึ่งสอดคลองกับที่ ธํารง  บัวศรี ไดกลาวถึงวา แผนที่ใชออกแบบ
จัดข้ึนเพื่อแสดงถึงจุดหมายการจัดเน้ือหาสาระกิจกรรมและมวลประสบการณในแตละโปรแกรม
การ ศึกษา เพื่ อ ใหผู เ รี ยนมีการพัฒนาการในดานตางๆ ตามจุดหมายที่ กํ าหนดไวและที่                   
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ชูศรี  สุวรรณโชติ  ไดกลาวถึง หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณทุกชนิดที่ผูสอนสรางสรรคใหกับ
ผูเรียน ทั้งโดยตรงและโดยออม เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู พัฒนาตนเองใหเปนมวลมนุษยที่สมบูรณ 
เปนคนที่มีคุณภาพในอนาคต ตามเจตนารมณของหลักการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน และในดาน
กิจกรรมเสริมการเรียนการสอนน้ันจัดเปนอีกหน่ึงงานในการบริหารงานวิชาการที่เสริมใหการ
บริหารงานวิชาการน้ันเกิดความแข็งแรงและเกิดการเรียนรูโดยตรงตอผู เรียน เปนการสราง
ประสบการณการเรียนรู และยังเปนการเสริมสรางความสามัคคีและการระดมความคิดเห็นที่ไดจาก
ประสบการณอันเกิดข้ึนจากกิจกรรมน้ันๆ  
 

๕.๒.๑  วิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็น  
ผลการวิเคราะหขอมูลวิจัยเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนที่มีตอการ

บริหารงานวิชาการ ตามหลักอริยสัจ ๔ จําแนกตามเพศโดยการทดสอบคาที โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็น แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณารายดานก็ พบวา มีความ
คิดเห็นแตกตางกันในทุกดานอยางมนัียสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานทีต้ั่งไว 

 
๕.๒.๒  แนวทางการบริหารงานงานวิชาการ มีดังน้ี 

 ๑. ดานหลักสูตร ควรปรับปรุงเน้ือหาของหลักสูตรใหเปนเน้ือหาที่กะทัดรัด   
และหลักสูตรมีความสอดคลองกับทองถ่ิน 
 ๒. ดานการเรียนการสอน ผูบริหารควรจัดหาอุปกรณใหครูสอนนําไปใชในการ
จัดการเรียนการสอนตรงกับความตองการของนักเรียนตามรายวิชา  
 ๓. ดานสื่อการเรียนการสอน ผูบริหารจัดหาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย
เหมาะกับการจัดการเรียนการสอนในปจจุบัน 
 ๔. ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน ผูบริหารมีนโยบายในการจัดกิจกรรม
เสริมในการเรียนการสอนและผูบริหารควรจัดสรรงบประมาณใหครูดําเนินการจัดกิจกรรมเพื่อการ
เรียนรู 
 ๕. ดานการวัดและประเมินผล ผูบริหารควรจัดหาเครื่องมือหรืออุปกรณการวัด
และประเมินผลทุกภาคการศึกษา และจัดหาหองเก็บรักษาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลมีวิธีการ
แกปญหาอยางเหมาะสม 
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๕.๓  ขอเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาวิจัย การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร พบวาการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับปานกลางผูวิจัย
ไดมีขอเสนอแนะและขอแนะนําเพื่อการทําวิจัยครั้งตอไป 
 
 ๕.๓.๑  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑. ผูบริหารควรมีการจัดประชุมอยางตอเน่ือง เพื่อใหตระหนักถึงความคิดเห็น 
ที่เปนไปในทิศทาเดียวกันโดยทุกฝายตางมีสวนรับผิดชอบตอหนาที่ของตน ที่เปนมาตรฐานเดียวกัน  
 ๒. ในสถานศึกษา ควรทําการศึกษา และวิจัย ถึงระบบการจัดการเรียนการสอน
ภายใน และภายนอก วามีความเหมาะสมกับผูเรียนเปนเชนไร และควรมีการปรับปรุงหรือพัฒนาไปใน
ดานใด 
 ๓. สถานศึกษาตองมีการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนในการบริหารงานวิชาการที่
ตองการเห็นผูเรียนเปนผูมีความรู มีคุณธรรม จริยธรรม และเติบโตเปนคนดีของสังคม  
 
 ๕.๓.๒  ขอเสนอแนะเพ่ือการทําวิจัยครั้งตอไป 
 ๑. ควรมีการทําการวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษาเพื่อ
นําไปเปนแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 ๒. ควรมีการทําการวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง การจัดกิจการเรียนการสอนควบคูกับสื่อ
การเรียนการสอนในรูปแบบตางๆ ที่หลากหลาย 
 ๓. ควรมีการทําการวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง ดานการวัดและประเมินผลเชิงลึกทั้งเชิง
คุณคุณภาพและเชิงปริมาณเพื่อนําไปพัฒนาการวัดผลและประเมินผลใหมีประสิทธิภาพ 
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 กรุงเทพมหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๐. 
ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๕๔ เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ 
 พระเจาอยูหัว เน่ืองในโอกาส พระราชพิธ่ีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๗ รอบ ๕  
 ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๔, พิมพครั้งที่ ๑ (กรุงเทพมหานคร : พิมพที่ : บริษัทศิริดฌินาอินเต 
 อรพริ้นจํากัด (มหานาชน), ๒๕๕๔),หนา ๔๕-๔๖. 
วนิดา  เดชนานนท.  การประเมินผลการเรียนการสอน. นครราชสีมา: ภาควิชาทดสอบและวิจัย

การศึกษา คณะครุศาสตร สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๐. 
สมคิด บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 
__________.องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิมพดี, ๒๕๓๘. 
__________.หลักและทฤษฏีบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร :สถาบันราชภัฏพระนคร, ๒๕๔๔. 
สมพงษ  เกษมสิน. การบริหารงานบุคคลแผนใหม. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๙. 
สมยศ  นาวีการ. การบริหารเชิงกลยุทธ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพบรรณกิจ, ๒๕๔๔. 
สมศักด์ิ  คงเที่ยง. หลักและทฤษฏีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: มิตรภาพการพิมพและ

สติวดิโอ, ๒๕๔๒.กระทรวงศึกษาธิการ. การบริหารสถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคลล.กรุงเทพ
มหานคร  : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๖. 

สาโรช  บัวศรี.  วิธีสอนตามขั้นท้ังสี่ของอริยสัจในการศึกษาตามแนวพุทธศาสตร.กรุงเทพมหานคร 
: สํานักคณะกรรมการวัฒนาธรรมแหงชาติ, ๒๕๒๖. 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. การพัฒนาโรงเรียนแกนนําปฏิรูปการเรียนรู. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา ลาดพราว, ๒๕๔๑. 

__________.ชุดฝกอบรมดวยตนเอง เลมท่ี ๓ งานบริหารโรงเรียน การบริหารงานวิชาการ.
กรุงเทพมหานคร: สามเจริญพานิช, ๒๕๒๙. 

__________.คูมือการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภา
ลาดพราว, ๒๕๔๑. 

__________.การบริหารงานโรงเรียนการบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร: สามเจริญพานิช, 
๒๕๔๒. 

สํานักงานพระพุธศาสนาแหงชาติ, มาตรฐานการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
,กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสืบสานพุทธศาสน, ๒๕๔๖. 

สิรภพ  เหลาลาภะ. พุทธศาสตรการเมือง. กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๕ 
สุพิณ  เกชาคุปต,  การจัดการปฏิบัติงาน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๔๔. 
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สุมน  อมรวิวัฒน และคณะ. การพัฒนาการศึกษาดวยกระบวนการ PDCA. กรุงเทพมหานคร: 
มูลนิธิสดศรีสฤษด์ิงศ, ๒๕๔๕. 

สุวิทย  มูลคํา. ๒๐ วิธีการจัดการเรียนรู เพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม คานิยม. พิมพครั้งที่ ๓. 
กรุงเทพมหานคร: ภาพพิมพ, ๒๕๔๕. 

เสนาะ  ติเยาว.  หลักการบริหาร.กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔. 
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 stpoly/rbm/subject/file_ar.pdf [๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๕๗]. 
อมรา  เล็กเริงสินธุ.  หลักสูตรและการจัดการมัธยมศึกษา. พิมพครั้งที่ ๓.กรุงเทพมหานคร: สถาบัน

ราชภัฏสวนดุสิด, ๒๕๔๐. 
อําภา  บุญชวย.  การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร: โอ.เอส. พริ้นต้ิงเฮาส, 

๒๕๓๓. 
อุทัย  บุญประเสริฐ. หลักการและแนวทางในการจัดการนิเทศภายในสําหลับโรงเรียนประถมศึกษา 

: รุงเรืองสาสนการพิมพ, ๒๕๔๓. 
__________.การวางแผนทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๓๒. 
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จังหวัดเชียงใหม. วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตร.บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 
๒๕๓๑. 
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ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา.วารสารครูเชียงใหม, ๒๕๔๓. 

 

(๓)  วิทยานิพนธ : 
บัวจันทร  ทะระมา. “เจตคติตอวิชาชีพครูของครูประถมศึกษาในโรงเรียน อําเภอเมืองจังหวัด

เชียงใหม”.การคนควาแบบอิสระ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๐. 

ประไพศรี  ขันคํา. “การบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานในโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาอําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา”. วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตรบัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๒. 
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พระครูสังฆรักษจักรกฤษณ  ภูริปฺโญ. “ศึกษาทัศนคติของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนหลัก
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มหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจูฬาลงกรณรา
วิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระมหาฤตภาคิน จนฺทสาโร (สองโสม), “ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีตอการเรียนการสอนโรงเรียนมหรรณพาราม  
 เขตติ่งชัน กรุงเทพมหานคร”, วิทยนิพลธศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย (สาขาบริหารการศึกษา), (มหา 
 วิทยลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๔๖. 

ยันยงค  สูงงาม. “การดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อรองรับการประเมินภายนอก
สถานศึกษา อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง”.วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๕. 

วรเชษฐ  จันทรภิรมย. “การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน” การคนควาแบบอิสระ, ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๖. 

วัฒนา  มโนจิตร. “การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม”, 
การคนคว าแบบอิสระ ,  ศึกษาศาสตรมหา บัณฑิต .  บัณฑิต วิทยาลั ย  : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๐. 

วิรัตน  สายสุด. “คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของขาราชการครูและ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา อํานาจเจรญิ”. 
วิทยานิพนธ ค.ม., บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราธานี, ๒๕๔๙. 

สมทรง  ปจจวงษ.  “ความพึงพอใจของครูผูสอนตอการบริหารงานวิชาการของครูผูบริหารโรงเรียน
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มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๓. 

สุขชัย  ขันอัศวะ. “การใชอํานาจของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 
อําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม”.วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๑. 

สุรชัย  โสภาพรม.  “ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจังหวัดอุบลราชธานีที่มีตอการ
กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาตามพระราชบัญญัติ
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Campbell, Ronakd F. and Others. Introduction to Education Administration. 5th ed. 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 

การบริหารงานวิชาการตามหลกัอริยสจั ๔  ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

เขตตลิ่งชัน กรงุเทพมหานคร 

 

คําชี้แจง 
                 แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับน้ี มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาการบรหิารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔  ของผูบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร อันจะเปนประโยชน
ในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้งยังสามารถใชเปนแนวทางแกไขปญหา อุปสรรค 
และ พัฒนาระบบการบรหิารการศึกษาตอไป 
                  ขอมูลที่ได จะแปลผลการวิจัยในการภาพรวม ผูวิจัยจะเกบ็ขอมลูทานเปนความลบั 
และใชประโยชนเฉพาะการวิจัยน้ีเทาน้ัน ไมไดมีผลกระทบตอทานหรือหนวยงานของทาน แตอยางใด 
แบบสอบถามน้ี แบงเปน ๓ ตอน คือ 
                   ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกบัสถานภาพสวนบุคคลของผูสอบถาม 
                   ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกบัการบรหิารงานวิชาการตามหลักอริยสจั ๔ของ
ผูบริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรงุเทพมหานคร 
                    ตอนท่ี ๓ เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบรหิารงานวิชาการ
ตามหลกัอริยสจั ๔ ของผูบริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
ผูวิจัย หวังเปนอยางย่ิงวา คงจะไดรบัความเมตตาอนุเคราะหจากผูบริหารโรงเรียนประมัธยมศึกษา 
เขตตลิ่งชัน กรงุเทพมหานคร เปนอยางดี จึงขอขอบคุณ มา ณ โอกาส น้ี 
                                                                                 
 

พระบญุเฮา  หริิโก 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๙๙ 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

การบริหารงานวิชาการตามหลกัอริยสจั ๔  ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เขตตลิ่งชัน กรงุเทพมหานคร 

 
ตอนท่ี ๑   สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน   หนาขอความตามสภาพที่เปนจริงเกี่ยวกับผูตอบ
แบบสอบถาม 
   
  ๑.เพศ 
     ชาย                                                            
     หญิง 
  ๒. อายุ       
         ๒๐ – ๓๐ ป                                                  

   ๓๑ – ๔๐ ป 
                  ๔๑ – ๔๕ ป                                                 
          ๔๖    ข้ึนไป 
  ๓. วุฒิการศึกษา 
                 ตํ่ากกวาปริญญาตรี                                          
     ปริญญาตร ี
                 ปริญญาโท                                                   
  ๔. ประสบการณทํางาน 
                  ๑ – ๕ ป                                                    
     ๖ – ๑๐ ป 
                  ๑๑-๑๕ ป                                                    
     ๑๖-๒๐ ข้ึนไป 
 
 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๐๐ 

 

ตอนท่ี ๒  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน  
        มัธยมศึกษา  เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
คําชีแจง   โปรดทําเครื่องหมาย √ ในชองระดับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ 
              ผูบริหารโรงเรียน มัธยมศึกษาปฏิบัติในระดับใด ที่ตรงกับสภาพความเปนจริง โดยกําหนด 
              ระดับคะแนน ดังน้ี 

๕  หมายถึง          ระดับมากทีสุ่ด 
๔  หมายถึง          ระดับมาก 
๓  หมายถึง          ระดับปานกลาง 
๒  หมายถึง          ระดับนอย 

                    ๑  หมายถึง          ระดับนอยทีสุ่ด 
 

ลําดับ  
การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 

ระดับความคิดเห็น 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

  ดานบริหารหลักสูตร : อริยสัจ ๔      
๑ หลักสูตรเน้ือหายากทําใหหาครูสอนไมได      
๒ ผูบริหารมีปญหาหลักสูตรมากไปสอนไมทัน      
๓ ขาดแคลนครูผูสอนวิชาเฉพาะทาง      
๔ เน้ือหาหลักสูตรมากไปในบางรายวิชา      
๕ โรงเรียนไดจางครเูพิ่มในรายวิชาบาง      
๖ ผูบริหารตองประเมินการสอนเปนระยะๆเพื่อหาทาง

พัฒนาการเรียนการสอน 
     

๗ ตองหางบประมาณมาจางครูใหเพียงพอ      
๘ ผูบริหารมีการจัดบริหารงานหลักสูตรและการเรียนการสอน

ดวยความปรารถนาดี 
     

 ๒. ดานการเรียนการสอน : อริยสัจ ๔      
๙ ผูบริหารมีปญหาในการจัดการเรียนการสอนในบางรายวิชา      

๑๐ ผูบริหารมีปญหาในการจัดหาครูสอนไมตรงตามรายวิชา
เฉพาะทาง 

     

๑๑ ผูบริหารมีประสบการณในการจัดการเรียนการสอนนอย      
๑๒ ครูที่จบตรงตามสาขามีนอยไมพอ      
๑๓ ผูบริหารมีการพัฒนาในการจัดการเรียนการสอนอยูเสมอ      
๑๔ ผูบริหารแสวงหาครูที่มีประสบการณและเรียนจบตรงรายวิชา

ที่จัดใหสอน 
     

 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๐๑ 

 

ลําดับ  

การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๒. ดานสื่อการเรียนเรียนการสอน : อริยสัจ ๔ (ตอ)      

๑๕ ผูบริหารเขารวมอบรมในดานการวางแผนการจัดการเรียน
การสอน 

     

๑๖ ผูบริหารสงเสรมิใหครเูรียนตรงตามสายที่ขาดแคลน      
๑๗ ผูบริหารจัดสื่อการเรียนการสอนไมเพียงพอ      
๑๘ ผูบริหารจัดหาสื่อการเรียนการสอนไมทันตอยุคปจจุบัน      
๑๙ ผูบริหารไมมีงบประมาณในการจัดช้ืออุปกรณการเรียน

การสอน 
     

๒๐ ผูบริหารรูเทาไมถึงการณกับการใชสื่อนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนการสอนในปจจุบัน 

     

๒๑ ผูบริหารจัดกิจกรรมหางบประมาณในการจัดช้ืออุปกรณ
การเรียนการสอนทุกภาคการศึกษา 

     

๒๒ ผูบริหารมีการเตรียมการในการจัดหาสื่อและนวัตกรรมใน
การจัดการเรียนการสอนทุกป 

     

๒๓ ผูบริหารใชงบประมาณจัดช้ืออุปกรณสื่อการเรียนการสอน
อยางเหมาะสม 

     

๒๔ ผูบริหารใหความสําคัญการจัดประชุมใหความรูแกครูเรื่อง
สื่อและอุปกรณในการจัดการเรียนอยูเสมอ 

     

 ๓.ดานกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน : อริยสัจ ๔      
๒๕ ผูบริหารมีการจัดกิจกรรมเสริมในการเรียนการสอนไม

สอดคลองกับรายวิชาที่เรียน 
     

๒๖ ผูบริหารไมมีนโยบายในการจัดกิจกรรมเสริมในการเรียน
การสอน 

     

๒๗ ผูบริหารไมมปีระสบการณในการจัดกจิกรรม      
๒๘ ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการมองการณไกลนอย      
๒๙ ผูบริหารมีการแสวงหาความรู  ความสามารถและ

ประสบการณในการจัดกิจกรรมอยูเสมอ 
     

๓๐ ผูบริหารใหความสําคัญในการจัดกิจกรรมเสริมในการเรยีน
การสอน 

     

๓๑ ผูบริหารใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมเสริมในการ
เรียนการสอน 

     

๓๒ ผูบริหารพรอมใหการสนับสนุนและสงเสริมในการจัด
กิจกรรมเสริมในการเรียนการสอนเพื่อใหมีผลสัมฤทธ์ิที่ดี 

     

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๐๒ 

 

 

ลําดับ 
 

การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๔.ดานการวัดผลและประเมินผล : อริยสัจ ๔      

๓๓ ผูบริหารมีปญหาการวัดและประเมินผลทุกภาคการศึกษา      
๓๔ ผูบริหารมีความของใจในการใหบริการและเก็บรักษาเครือ่งมอื

วัดผลและประเมินผลมีวิธีการแกปญหาอยางเหมาะสม 
     

๓๕ ผูบริหารมีวิธีแกปญหาการใชเครื่องมือวัดผลหลากหลาย
สอดคลองกับสิ่งที่ตองการวัดในโรงเรียน 

     

๓๖ ผูบริหารมีวิธีแกปญหาการตรวจสอบหลักฐานการวัดการ
ประเมินและพัฒนาตนอยางมีประสิทธิภาพ 

     

๓๗ ผูบริหารไดกําหนดปฏิทินการวัดผลและประเมินผลการเรียน
ของนักเรียนไวอยางชัดเจน ในแตละภาคเรียนของทุกป
การศึกษา 

     

๓๘ ผูบริหารสนับสนุนใหครูเขารวมในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
ความรู ทักษะในกระบวนการวัดผลและประเมินผล 

     

๓๙ ผูบริหารไดปฏิบัติระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการในการ
จัดทําเครื่องมือวัดผลและประเมินผลโดยเครงครัด 

     

๔๐ ผูบริหารทําหนาอยางดีตอการวัดผลและประเมินที่ต้ังไวให
เปนไปตามเกณฑ 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๐๓ 

 

ตอนท่ี ๓  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔               
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 

  
๑.  ปญหา อุปสรรค การบริหารงานวิชาการในแตละดานตามหลกัอริยสจั ๔ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
๒.  ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการในแตละดาน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบแบบเครื่องมือการวิจัย 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๐๕ 

 
 รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย เร่ือง การบริหารงานวิชาการตามหลัก

อริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร ประกอบดวย 
 ๑. พระครูปริยัติธรรมาภิราม, ดร. อาจารยสอนพิเศษ ประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  หนวยวิทยบริการ จังหวัดสกลนคร 
 ๒) รองศาสตราจารย. พิเศษ ดร.วิชชุดา หุนวิไล อาจารยสอนพิเศษ โครงการหลักสูตรพุทธศาสตร
มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย    
 ๓) ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุทธิพงษ ศรีวิชัย ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
 ๔) ผูชวยศาสตราจารย ดร. อินถา ศิริวรรณ อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 
 ๕) ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมชัย ศรีนอก  หัวหนาภาควิชาหลักสูตรและการสอน อาจารยประจํา    
คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
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๑๐๖ 

 

 
 

สวนงาน .    ................................................................................................................................................ 

ที่ ...........……….........................  วันที่...................................................................................................... 

เรื่อง............................................................................................................................................................. 
 

นมัสการ    พระครูปริยัติธรรมาภิราม, ดร. 

 
ดวย พระบุญเฮา  ฉายา  หิริโก  นามสกุล  ปญญาสุข  รหัสประจําตัว ๕๕๐๑๔๐๒๓๓๑ นิสิตปริญญาโท 

หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทํา
วิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร” 
เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว ดังน้ัน ทางโครงการหลักสูตรๆ พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู 
ความสามารถที่ใหความแนะนําอันเปนประโยชนตอการสรางเครื่องมือในการทําวิจัยของนิสิตไดเปนอยางดี   

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกลาวและทาง

โครงการหลักสูตรๆ ขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 
 
 
 

 

 
                                                                                                                                                                                                                                                       

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย) 
ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบรหิารการศึกษา 
 

 

 

 
 
 
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 
โทรศัพท ๐๒ ๘๘๒ ๓๑๕๔ ตอ ๒๑ 

 
 
 
 

ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๔๐๕ ๑๘    กันยายน  ๒๕๕๖ 

ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือที่ใชในการวิจยั 

บันทึกขอความ 

 ภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ   คณะครุศาสตร   มจร.   โทร   ๐๘๔-๑๐๔-๔๒๗๓ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๐๗ 

 

 
 

สวนงาน…………………………………………………………………………. 

ที่ .............……….........................  วันที่ ....................................................................................................... 

เรื่อง............................................................................................................................................................. 
 

 

เรียน    รองศาสตราจารย.พิเศษ ดร.วิชชุดา  หุนวิไล 

ดวย พระบุญเฮา  ฉายา  หิริโก  นามสกุล  ปญญาสุข รหัสประจําตัว ๕๕๐๑๔๐๒๓๓๑ นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทํา
วิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร” 
เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว ดังน้ัน ทางโครงการหลักสูตรๆ พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู 
ความสามารถที่ใหความแนะนําอันเปนประโยชนตอการสรางเครื่องมือในการทําวิจัยของนิสิตไดเปนอยางดี  

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกลาวและทาง

โครงการหลักสูตรๆ ขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

                                                                                                                                                                                  
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

 

 

 
 
 
 
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 
โทรศัพท ๐๒ ๘๘๒ ๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐๕ 
 

 
 

บันทึกขอความ 

ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

     ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๔๐๕           ๑๘    กันยายน  ๒๕๕๖ 

ภาควิชาบริหารการศึกษาและกจิการคณะสงฆ   คณะครุศาสตร   มจร.  โทร ๐๘๔-๑๐๔-๔๒๗๓ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๐๘ 

 

 
 

 

สวนงาน ................................................................................................................................................. 

ที่ ...........……….........................  วันที่ ...................................................................................................... 

เรื่อง.............................................................................................................................................................. 
 

เรียน           ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย 

 

ดวย พระบุญเฮา  ฉายา  หิริโก  นามสกุล  ปญญาสุข  รหัสประจําตัว  ๕๕๐๑๔๐๒๓๓๑  นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทํา
วิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร” 
เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว ดังน้ัน ทางโครงการหลักสูตรๆ พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู 
ความสามารถที่ใหความแนะนําอันเปนประโยชนตอการสรางเครื่องมือในการทําวิจัยของนิสิตไดเปนอยางดี   

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกลาวและทาง

โครงการหลักสูตรๆ ขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย) 
ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบรหิารการศึกษา 
 

 

 

 

 
บณัฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ 
โทรศพัท ์๐๒ ๘๘๒ ๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐ 
 
 

ภาควิชาบริหารการศึกษาและกจิการคณะสงฆ   คณะครุศาสตร   มจร.   โทร   ๐๘๔-๑๐๔-๔๒๗๓ 

ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๔๐๕   ๑๘   กันยายน  ๒๕๕๖ 

ขอความอนุเคราะห์ตรวจแกไ้ขเครืÉองมือทีÉใชใ้น

บันทึกขอความ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๐๙ 

 

 
สวนงาน .......................................................................................................................................................... 

ที่ ...........……….........................     วันที.่.............................................................................................................. 
เรื่อง........................................................................................................................................................................ 
 

เรียน        ผูชวยศาสตราจารย  ดร.อินถา    ศิริวรรณ   
  

 ดวย พระบุญเฮา  ฉายา  หิริโก  นามสกุล  ปญญาสุข  รหัสประจําตัว  ๕๕๐๑๔๐๒๓๓๑  นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทํา
วิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร” 
เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว ดังน้ัน ทางโครงการหลักสูตรๆ พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู 
ความสามารถที่ใหความแนะนําอันเปนประโยชนตอการสรางเครื่องมือในการทําวิจัยของนิสิตไดเปนอยางดี  
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกลาวและทาง

โครงการหลักสูตรๆ ขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

                                                                                                        

                                 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย) 
ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 
โทรศัพท ๐๒ ๘๘๒ ๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐ 
 
 

ภาควิชาบริหารการศึกษาและกจิการคณะสงฆ   คณะครุศาสตร   มจร.   โทร   ๐๘๔-๑๐๔-๔๒๗๓ 

      ศธ ๖๑๐๓.๓ /๔๐๕       ๑๘    กันยายน  ๒๕๕๖ 

ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือที่ใชในการวิจยั 

บันทึกขอความ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๑๐ 

 

 
สวนงาน ................................................................................................................................................................... 
ที่ ...................……….........................  วันที่    ...................................................................................................... 
เรื่อง..................................................................................................................................................................... 

 

เรียน        ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมชัย ศรีนอก 
 

ดวย พระบุญเฮา  ฉายา  หิริโก  นามสกุล  ปญญาสุข  รหัสประจําตัว  ๕๕๐๑๔๐๒๓๓๑  นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทํา
วิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร” 
เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว ดังน้ัน ทางโครงการหลักสูตรๆ พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู 
ความสามารถที่ใหความแนะนําอันเปนประโยชนตอการสรางเครื่องมือในการทําวิจัยของนิสิตไดเปนอยางดี    

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกลาวและทาง

โครงการหลักสูตรๆ ขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

                                          
 (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย) 
ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบรหิารการศึกษา 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 
โทรศัพท ๐๒ ๘๘๒ ๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐๕ 
 

        ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๔๐๕ ๑๘    กันยายน  ๒๕๕๖  

    ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

บันทึกขอความ 

ภาควิชาบริหารการศึกษาและกจิการคณะสงฆ   คณะครุศาสตร   มจร.   โทร   ๐๘๔-๑๐๔-๔๒๗๓ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค 

หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๑๒ 

 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ /๑๓๕ 
 
 
 
 

  
 ๑๑  ตุลาคม   ๒๕๕๖ 

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรียน      ผูอํานวยการโรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย 

สิ่งท่ีสงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน ๓๕ ชุด 

ดวย พระบุญเฮา    ฉายา   หิริ โก    นามสกุ ล   ปญญาสุข   รหัสประจํ า ตั ว 
๕๕๐๑๔๐๒๓๓๑ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง “การบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหน่ึงของ
การศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 

 
 ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพื่อประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
หวังเปนอยางย่ิงจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการมา 
ณ โอกาสน้ี 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาใหความอนุเคราะห   

ขอแสดงความนับถือ 

 

(ผูชวยศาสตราจารย  ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 
ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

    สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 
 
 
 
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร   
โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐ 

คณะครศุาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนทกรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 
โทร./๐๘๙ -๐๖๘ -๔๙๓๗, ๐๘๗- ๕๑๗- ๖๑๕๒ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๑๓ 

 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ /๑๓๕ 
 
 
 
 

  
 ๑๑  ตุลาคม   ๒๕๕๖ 

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรียน    ผูอํานวยการโรงเรียนสุวรรณพลบัพลาพิทยาคม 

สิ่งท่ีสงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน ๓๘ ชุด 

ดวย พระ บุญเฮ า    ฉายา   หิ ริ โ ก    นามสกุ ล   ปญญาสุข   รหัสประจํา ตั ว 
๕๕๐๑๔๐๒๓๓๑ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง “การบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหน่ึงของ
การศึกษาตามหลักสตูร ดังกลาว 

 
 ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพื่อประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
หวังเปนอยางย่ิงจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการมา 
ณ โอกาสน้ี 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาใหความอนุเคราะห   

ขอแสดงความนับถือ 

 

(ผูชวยศาสตราจารย  ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 
ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

    สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 
 
 
 
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร   
โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐ 

คณะครศุาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนทกรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 
โทร./๐๘๙ -๐๖๘ -๔๙๓๗, ๐๘๗- ๕๑๗- ๖๑๕๒ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๑๔ 

 

 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ /๑๓๕ 
 
 
 
 

  
 ๑๑  ตุลาคม   ๒๕๕๖ 

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรียน    ผูอํานวยการโรงเรียนโพธิสารพิทยากร 

สิ่งท่ีสงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน ๔๙ ชุด 

ดวย พระ บุญเฮ า    ฉายา   หิ ริ โ ก    นามสกุ ล   ปญญาสุข   รหัสประจํา ตั ว 
๕๕๐๑๔๐๒๓๓๑ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง “การบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหน่ึงของ
การศึกษาตามหลักสตูร ดังกลาว 

 
 ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพื่อประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
หวังเปนอยางย่ิงจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการมา 
ณ โอกาสน้ี 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาใหความอนุเคราะห   

ขอแสดงความนับถือ 

 

(ผูชวยศาสตราจารย  ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 
ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

    สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 
 
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร   
โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐ 
 

คณะครศุาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนทกรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 
โทร./๐๘๙ -๐๖๘ -๔๙๓๗, ๐๘๗- ๕๑๗- ๖๑๕๒ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
๑๑๕ 

 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ /๑๓๕ 
 
 
 
 

  
 ๑๑  ตุลาคม   ๒๕๕๖ 

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรียน      ผูอํานวยการโรงเรียนมหรรณพาราม 

สิ่งท่ีสงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน ๔๐ ชุด 

ดวย พระ บุญเฮ า    ฉายา   หิ ริ โ ก    นามสกุ ล   ปญญาสุข   รหัสประจํา ตั ว 
๕๕๐๑๔๐๒๓๓๑ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง “การบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหน่ึงของ
การศึกษาตามหลักสตูร ดังกลาว 

 
 ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพื่อประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
หวังเปนอยางย่ิงจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการมา 
ณ โอกาสน้ี 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาใหความอนุเคราะห   

ขอแสดงความนับถือ 

 

(ผูชวยศาสตราจารย  ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 
ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

    สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 
 
 
 
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร   
โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐ 

คณะครศุาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนทกรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 
โทร./๐๘๙ -๐๖๘ -๔๙๓๗, ๐๘๗- ๕๑๗- ๖๑๕๒ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๑๑๖ 

 

ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อ : พระบญุเฮา หิริโก (ปญญาสุข) 
เกิด : ๑๓ เมษายน ๒๕๒๘ 
ภูมิลําเนา : บานดอกคํา อําเภอสําพัน จังหวัดพงสาลี สาธารณรฐัประชาธิปไตย    

ประชาชนลาว 
อุปสมบท : ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๘ ณ วัดธาตุนอย อําเภอหลวงบาง จังหวัดหลวงบาง 
การศึกษา : พ.ศ. ๒๕๔๓ สําเร็จการศึกษา โรงเรียนประถมสมบูรณนาไช อําเภอสําพัน 

จังหวัดพงสาลี 
 : พ.ศ. ๒๕๔๖ สําเร็จการศึกษาโรงเรียนมัธยมสมบูรณสงฆตอนตน วัดสีพุทธ 

บาท อําเภอหลวงพระบาง จังหวัดหลวงพระบาง 
 : พ.ศ. ๒๕๔๙ สําเร็จการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาสงฆตอนปลาย วัดสีพุทธ 

บาท อําเภอ หลวงพระบาง จังหวัดหลวงพระบาง 
 : พ.ศ. ๒๕๕๔ นักธรรมช้ันเอก 
 : พ.ศ. ๒๕๕๕ จบปริญญาตรี พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสอน   

พระพุทธศาสนา รุนที่ ๕๗ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ปท่ีเขาศึกษา : ๑๔ มิถุนายน ๒๕๕๕ 
สําเร็จการศึกษา : ๒๔ มีนาคม ๒๕๕๗ 
ท่ีอยูปจจุบัน : วัดกาญจนสงิหาสน วรวิหาร (วัดทอง) เลขที่ ๔๖๖ แขวงคลองชักพระ  

เขตตลิ่งชัน กรงุเทพมหานคร ๑๐๑๗๐ 
 : โทร: ๐๘๓-๑๔๓-๐๗๗๓ 
 : E-mail : Bounhow@hotmail.com       

 
  

   
   
    

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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