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 จากการวิจัยเรื่อง บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิด
ของพทุธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศกึษา
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๒) เพ่ือเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะ
สงฆของเจ าอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอมหาราช  จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา และ ๓) เพ่ือศึกษาขอคิดเห็น ขอเสนอแนะและแนวทางแกไขปญหาอันเกิด
จากบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดําเนินการวิจัยโดยวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 
Research) เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางที่เปนประชาชนในอําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน ๓๗๕ คน วิเคราะหขอมูลโดยการหาความถี่ รอย
ละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t-test) และการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way analysis of variance)      

ผลการวิจัยพบวา   
 ๑) บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของ
พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา วิเคราะหขอมูลโดยการหา
คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบวา บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ
ของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวา มีการบริหาร
อยูในระดับมาก เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี (๑) ดานสาธารณะสงเคราะห  
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(๒) ดานการปกครอง (๓) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา (๔) ดานการ ศาสนศึกษา (๕) ดาน
สาธารณูปการ (๖) ดานการศึกษาสงเคราะห    
 ๒) ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาส ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดของพุทธศาสนิกชน จําแนก
ตามเพศ ระหวางชายและหญิง โดยการทดสอบคาที (t-test) โดยภาพรวม พบวา       มีความ
คิดเห็น ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน   
พบวา ไมแตกตางกัน และการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ
ของเจาอาวาส ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดของพุทธศาสนิกชน 
จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One 
– Way Analysis of Variance: ANOVA) พบวา พุทธศาสนิกชนที่มีอายุ มีระดับการศึกษา 
และมีอาชีพตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาไมแตกตางกัน   
  ๓) ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ พบวา 
 (๑) องคกรสงฆควรมีการบัญญัติกฎระเบียบ หรือวินัยสงฆใหครอบคลุมกับยุคสมัย 
และควรกําหนดบทลงโทษที่เปนรูปธรรม เพ่ือเปนการปองปรามการทําความผิดของพระสงฆ 
และเปนการรักษาศรัทธาของพุทธศาสนิกชนไว 
 (๒) ควรมีการประชุมปรึกษาหารือกับหลายๆฝายที่เก่ียวของกับการจัดการศึกษา
ของสงฆในการปรับปรุงหลักสูตรใหเขากับยุคสมัยปจจุบัน 
 (๓) ควรมีการจัดทําโครงการหรือหนังสือถวายความรูและทําความเขาใจเก่ียวกับ
การบริจาคที่ถูกตองแกพระสงฆในการบริจาคแกโรงเรียนที่ขาดแคลนในตางจังหวัดหรือนอก
เมือง 
 (๔)หนวยงานที่เก่ียวของกับการเผยแผพระพุทธศาสนาควรมีการจัดการฝกอบรม
พระสงฆนักเผยแผรุนใหมๆ ใหมีจํานวนเพียงพอตอความตองการของประชาชน 
 (๕) ควรมีการออกกฎระเบียบในการควบคุมการเร่ียวไรเงินบริจาคของพระสงฆใน
แตละวัด เพื่อเปนการรักษาศรัทธาของพุทธศาสนิกชน และ 
 (๖) วัดควรมีการอนุญาตหรือจัดตั้งศูนยชวยเหลือชุมชนภายในวัด เชน ศูนยบําบัด
ผูติดยา ศูนยฝกอาชีพ ศูนยการศึกษาตามอัธยาศัย เปนตน เพ่ือเปนการชวยเหลือประชาชน
ดานสาธารณะสงเคราะหอยางเต็มที่ 
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ABSTRACT 

 The main objectives of this research  are: i) to study the role of the administration 
of the affairs of the clergy by the idea of the Buddhist abbot at Maha Rat District, Ayutthaya 
Province.; ii) to compare the role of the administration of the affairs of the clergy by the idea of 
a Buddhist abbot at Maharashtra District, Ayutthaya Province.; and  
iii) to study the comments, the suggestions the role of the administration of the affairs of the 
clergy by the idea of a Buddhist abbot at Maharashtra District, Ayutthaya Province. The 
research is survey research. Data collections are conducted using questionnaire with 375 
targets of the population in  Maha Rat District, Ayutthaya Province, selected by purposive 
sampling technique. Data analysis was conducted using Statistical Program for analysis of 
Social Science data.  Statistical values of Frequency, Percentage, Average and Standard 
Deviation were described. t-test was used for two variables. Statistical significance was 
conducted using One-way analysis of variance. 

Results of the Research were concluded as follows: 

1) The overall  the role of the administration of the affairs of the clergy by the idea 
of the Buddhist abbot at Maha Rat District, Ayutthaya Province  was found  at     the high 
level . When considered in each aspects, it was also noticed at the high levels in all aspects, 

X
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namely, i) The public welfare, ii) The government.,  iii) The propagation of Buddhism,  iv) The 
Religious Studies.,  v) The public assistance., and vi) Welfare Studies. 

2) With regard to comparison of the role of the administration of the affairs of the 
clergy by the idea of a Buddhist abbot at Maha Rat District, Ayutthaya Province, classified by 
the personal status : sex, age, education level and occupation, it was found that the role of 
the administration of the affairs of the clergy by the idea of a Buddhist abbot at Maharashtra 
District, Ayutthaya Province with  the different of sex was not statistical significance, therefore 
the hypotheses were rejected .However, the role of the administration of the affairs of the 
clergy by the idea of a Buddhist abbot at Maha Rat District, Ayutthaya Province with  the 
different of sex, age, education level and occupation was not statistical significance, therefore 
the hypotheses were rejected. 

3) For the comments, the suggestions of the role of the administration of the 
affairs of the clergy by the idea of the Buddhist abbot at Maharashtra District, Ayutthaya 
Province, it was found that:  

i) Buddhist organizations should have law rules or discipline of the clergy  
that covers the modern era. And penalties should be substantial. For the suppression of 
mistake of the priest. And preserve the faith of the Buddhists., 

ii) There should be consulted with various parties concerned with the education of 
the clergy for the improvement course to the modern era., 

iii) There should be maked a project or a book dedicated to the knowledge and 
understanding about donations properly for  donations to schools in need in rural areas or 
outside the city.,  

iv) Agencies involved in the propagation of Buddhism should have the clergy 
training of new missionaries. A sufficient  to  the demand of the people., 

v) There should be regulated for controlling of the soliciting donations to  
the clergy . For preserve the faith of the Buddhists., 

and vi) The temple should be allowed or established of community centers in  the 
temple  such as Drug treatment center ,Vocational Training and Formal Education Center for  
assisting people fully. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของ
พุทธศาสนิกชน ในเขตอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ฉบับน้ีสําเร็จลุลวงดวยดี ดวย
ความเมตตากรุณา และ ความอนุเคราะหอยางดียิ่งจาก ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุรพล สุยะพรหม 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการเชิงพุทธ  พระมหาอํานวย อํสุการี ดร. และ
อาจารยวันชัย สุขตาม ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ที่กรุณาไดใหคําแนะนําใหความรูขอคิดและ
ตรวจทานแกไขปรับปรุงวิทยานิพนธเลมน้ีจนสมบูรณสําเร็จดวยดี ผูวิจัยขอขอบคุณมา  
ณ โอกาสน้ี  
             ขอขอบพระคุณ พระครูปุ ริมานุรักษ รองศาสตราจารย ,ดร .ผูชวยศาสตราจารย   
ดร.เติมศักด์ิ ทองอินทร ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภัทรพล ใจเย็น ดร.พิเชฐ ทั่งโต และ อาจารยเดช  
ชูจันอัด ที่กรุณาเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยแบบสอบถามใหสมบูรณและสําเร็จดวยดี 
             ขอกราบขอบพระคุณพระเดชพระคุณพระสุธีธรรมานุวัตร,ผศ.ดร.คณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย และอาจารยพระครูปลัดสุรัฐ สิริปุณฺโฺ,ดร.ประธานกรรมการสอบปองกันวิทยานิพนธ
อาจารย ดร.สุภกิจ โสทัด กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
             ขอขอบคุณ ผศ.ดร.ธัชชนันท  อิศรเดชผูตรวจสอบบทคัดยอภาษาอังกฤษ คุณธิติวุฒิ หม่ันมี
(พธ.ม.) เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปที่ไดใหความกรุณาตรวจทานและแกไขเครื่องมือในการวิจัย
ใหสมบูรณยิ่งขึ้น และคุณสุกัญญา แจงนคร เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปที่ใหความชวยเหลือ 
             ขอขอบพระคุณ พระครูอรุณ วราสัย เจาคณะอําเภอมหาราช และพระอธิการสมชาย 
ทีปธมฺโม เจาอาวาสวัดเสาธงใหม ที่ไดใหความอนุเคราะหเมตตาอยางดียิ่ง ใหงานนี้ไดสําเร็จลงได 
 ขอขอบคุณเภสัชกรหญิง นิธิกาญจน ขันติวรพงศ ที่ชวยปรับปรุงขอมูลของวิทยานิพนธ 
นายพันธุเลิศ มีวุฒิสมนายอําเภอมหาราช และพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาที่ไดอนุเคราะหในการเก็บขอมูลทุกทานกรุณาในการใหขอมูลตอบ
แบบสอบถามเพื่อการวิจัยในครั้งน้ี  
 ขอขอบคุณเพ่ือนรวมงานและเพ่ือนรวมรุนทุกทาน และคุณพินิจ ฉายสุวรรณ ศิลปน
แหงชาติพรอมครอบครัว คุณธนิก คุณรุจาภา ปริญาณุภาพคุณญาณกวี คุณทิชาชาติ คุณเสมอ  
เกิดวิธี ผูที่อุปถัมภดานกําลังทรัพยและดานกําลังใจในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีใหสําเร็จสมบูรณลงได
ดวยดี 
 คุณคาแหงความรูและคุณประโยชนอันจะพึงมีจากการวิจัยในครั้งนี้ ผูศึกษาขอมอบให
แดผูมีพระคุณและผูมีบุญคุณทุกทาน 
                                                                  พระครูอุดมธรรมจารี (สมจิตร อชฺฌาจาโร) 

                                                                    ๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๕ 



(๖) 
 

สารบัญ 
   
 เร่ือง หนา 
   
 บทคัดยอภาษาไทย (๑) 
 บทคัดยอภาษาอังกฤษ (๓) 
 กิตติกรรมประกาศ (๕) 
 สารบัญ (๖) 

 สารบัญตาราง (๙) 
 สารบัญแผนภาพ (๑๒) 
 คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ (๑๓) 
   
 บทที่ ๑ บทนํา          
 ๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 
 ๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย ๔ 
 ๑.๓  ขอบเขตการวิจัย ๔ 
 ๑.๔  ปญหาที่ตองการทราบ ๕ 
 ๑.๕  สมมติฐานงานวิจัย ๕ 
 ๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย ๕ 
 ๑.๗  ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย ๖ 
   
 บทที่ ๒ เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของ     ๘ 
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร   ๘ 
  ๒.๑.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร ๘ 
  ๒.๑.๒ บทบาทหนาที่ทางการบริหาร ๑๙ 
  ๒.๑.๓ พุทธวิธีการบริหาร ๒๐ 
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับบทบาท ๒๗ 
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับเจาอาวาส ๓๒ 
 ๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ ๓๙ 
  ๒.๔.๑ ดานการปกครอง  ๔๑ 
  ๒.๔.๒ ดานการศาสนศึกษา ๔๗ 
 



(๗) 
 

สารบัญ (ตอ) 
   
  หนา 

  ๒.๔.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห  ๔๙ 
  ๒.๔.๔ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๕๑ 
  ๒.๔.๕ ดานการสาธารณูปการ ๕๓ 
  ๒.๔.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห ๕๔ 
 ๒.๕ ขอมูลเก่ียวกับอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๕๖ 
 ๒.๖ งานวิจัยที่เก่ียวของ ๕๘ 
  ๒.๖.๑ งานวิจัยที่เก่ียวกับความคิดเห็น ๕๘ 
  ๒.๖.๒ งานวิจัยที่เก่ียวกับบทบาท ๖๔ 
  ๒.๖.๓ งานวิจัยที่เก่ียวกับการบริหาร ๗๒ 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๗๗ 
    
 บทที่ ๓ วิธีดําเนินการวิจัย        ๗๘ 
 ๓.๑   รูปแบบการวิจัย  ๗๘ 
 ๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง ๗๙ 
 ๓.๓  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ๘๐ 
 ๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล  ๘๒ 
 ๓.๕  การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะห ๘๓ 
    
 บทที่ ๔ ผลการศึกษา         ๘๔ 
 ๔.๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจง

ความถี่ (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage)  
 

๘๔ 
 ๔.๒  บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของ

พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉล่ีย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)      ๘๖ 

 ๔.๓ การวิเคราะหเปรียบเทียบ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็น
ของพุทธศาสนิกชน จําแนกตามเพศ โดยการทดสอบคาที (t-test) ๙๓ 

 



(๘) 
 

สารบัญ (ตอ) 
   
  หนา 

 ๔.๔  การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ
ของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตาม
ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา 
และอาชีพ โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way 
Analysis of Variance: ANOVA) ๙๔ 

 ๔.๕  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะที่เปนแนวทางในการพัฒนาบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ๑๐๔ 

   
 บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ     ๑๐๘ 
 ๕.๑  สรุปผลการวิจัย ๑๐๘ 
 ๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย ๑๑๑ 
 ๕.๓  ขอเสนอแนะ ๑๑๗ 
    
 บรรณานุกรม  ๑๑๙ 
 ภาคผนวก ๑๒๖ 
  ภาคผนวก ก หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ 

  เคร่ืองมือวิจัย                                                  
 

๑๒๗ 
  ภาคผนวก ข ผลการหาคาความเที่ยงตรงของเครื่องมือ (IOC)    ๑๓๓ 
  ภาคผนวก ค หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือตรวจสอบความ 

                  เที่ยงตรงของแบบสอบถาม (Try-out) 
 

๑๓๘ 
  ภาคผนวก ง  ผลการหาคาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Alpha) ๑๔๐ 
  ภาคผนวก จ หนังสือขอความอนุเคราะหแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

ภาคผนวก ฉ แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
๑๔๓ 
๑๔๖ 

 ประวัติผูวิจัย ๑๕๓ 
   
  
  
 



(๙) 
 

สารบัญตาราง 
   

ตารางที ่  หนา 
   
 ๓.๑  แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง ๓๙๒ ๗๙ 
 ๔.๑  แสดงจํานวนและรอยละขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม   ๘๕ 
 ๔.๒ แสดงคาเฉลี่ย  (  )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทการ

บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม  ๘๖ 

 ๔.๓ แสดงคาเฉลี่ย  (  )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการปกครอง ๘๗ 

 ๔.๔ แสดงคาเฉลี่ย  (  )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน  
ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการศาสนศึกษา ๘๘ 

 ๔.๕ แสดงคาเฉลี่ย  (  )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน  
ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการศึกษาสงเคราะห ๘๙ 

 ๔.๖  แสดงคาเฉลี่ย  (  )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน  
ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๙๐ 

 ๔.๗ แสดงคาเฉลี่ย  (  )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน  
ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานสาธารณูปการ ๙๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 



(๑๐) 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 
   

ตารางที ่  หนา 
 ๔.๘   แสดงคาเฉลี่ย  (  )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาท

การบริ ห า ร กิ จการคณะสงฆ ของ เ จ า อ าวาสตามความคิ ดของ
พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดาน
สาธารณะสงเคราะห  ๙๒ 

 ๔.๙  การวิเคราะหเปรียบเทียบ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชน จําแนกตามเพศ โดยการทดสอบคาที (t-test) ๙๓ 

 ๔.๑๐ แสดงผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชน จําแนกตามอายุ  โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทาง
เดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA) (n=๓๗๕) ๙๔ 

 ๔.๑๑  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของความคิดเห็น
ของประชาชนที่มีตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสใน
อําเภอมหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชน จําแนกตามอายุ ดานการปกครอง ๙๕ 

 ๔.๑๒  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของความคิดเห็น
ของประชาชนที่มีตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสใน
อําเภอมหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชน จําแนกตามอายุ ดานสาธารณูปการ  ๙๖ 

 ๔.๑๓  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ
เจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามความคิดเห็น
ของพุทธศาสนิกชน จําแนกตามระดับการศึกษา  โดยการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA) ๙๘ 

 ๔.๑๔  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ
เจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามความคิดเห็น
ของพุทธศาสนิกชน จําแนกตามอาชีพ  โดยการวิเคราะหความแปรปรวน
ทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA)  ๑๐๐ 

 
 



(๑๑) 
 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 
   

ตารางที ่  หนา 
 ๔.๑๕ สรุปโดยภาพรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอ

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน จําแนก
ตามสถานภาพสวนบุคคล   

 
 
 
๑๐๒ 

 ๔.๑๖  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน เก่ียวกับ
สภาพปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการปกครอง ๑๐๔ 

 ๔.๑๗ ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน เก่ียวกับ
สภาพปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการศาสนศึกษา  ๑๐๕ 

 ๔.๑๘ ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน เก่ียวกับ
สภาพปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการศึกษา
สงเคราะห ๑๐๕ 

 ๔.๑๙ ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน เก่ียวกับ
สภาพปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา  ๑๐๖ 

 ๔.๒๐ ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน เก่ียวกับ
สภาพปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานสาธารณูปการ     ๑๐๖ 

 ๔.๒๑ ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน เก่ียวกับ
สภาพปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานสาธารณะ
สงเคราะห  ๑๐๗ 

 
 
 



(๑๒) 
 

สารบัญแผนภาพ  
 

แผนภาพที ่
 

      ๒.๑       หนวยวิเคราะหและความสัมพันธเชิงเหตผุล 
      ๒.๒     กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 หนา 
 

๓๐ 
๗๗ 

   
   
 
  
   
   
   
   
   
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



(๑๓) 
 

 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 

๑. คํายอชื่อคัมภีรพระไตรปฎก 
 อักษรยอในวิทยานิพนธเลมน้ี ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ 
ราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนหลัก โดยใชระบบยอคํา ดังตอไปน้ี 

 
พระสุตตันตปฎก 

 
ที.ปา.   (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
ม.ม.   (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย    มัชฌิมปณณาสก (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก.  (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ม.   (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย มหานิทเทส (ภาษาไทย) 
ขุ.ป.   (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย     ปฏิสัมภิทามรรค (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ.   (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก.  (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
 
๒. การระบุเลขหมายพระไตรปฎก 

ในงานวิจัยฉบับน้ี ไดใชพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย          
พ.ศ.๒๕๓๙ เปนหลักในการอางอิง ซ่ึงพระไตรปฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เลม/ขอ/หนา. เชน ขุ.ธ. 
(ไทย) ๒๕/๓๗/๓๗. หมายความวา ระบุถึง สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท ฉบับภาษาไทย 
พระไตรปฎก เลมที่ ๒๕ ขอที่ ๓๗ หนาที่ ๓๗ เปนตน 



บทที่ ๑ 

บทนํา 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 วัดและพระสงฆคือสถาบันทางรูปธรรมของพระพุทธศาสนาที่สําคัญ หนาที่หลักของ 
พระสงฆคือ การส่ังสอนหลักธรรมทางศาสนาใหแพรหลายและสืบตอคําสอนของศาสนาใหคงอยู 
ในสังคม ตลอดระยะเวลาที่ผานมาวัดในฐานะองคกรที่สําคัญองคกรหนึ่งในสังคมวาเปน
ศูนยกลางของชุมชนไทย ในอดีตวัดเปนทุกอยางของสังคม เปนศูนยกลางที่รวมจิตใจของ
ประชาชน เปนศูนยรวมแหงความเคารพนับถือและเปนศูนยรวมในดานจัดกิจกรรมตางๆโดยนัย
น้ีวัดและพระสงฆในพระพุทธศาสนาจึงเปนหลักที่สําคัญของประเทศชาติ ในฐานะที่เปนศนูยรวม
ใจประชาชนใหมีความสามัคคีและรวมตัวเขาเปนหนวยหนึ่งได วัดจึงเปนศูนยกลางของชุมชน
และของสังคมไทยทุกระดับ เพราะนอกจากจะทําหนาที่อบรมสั่งสอนศีลธรรมแกประชาชนแลว 
ยังทําหนาที่เปนสถานศึกษาสําหรับชาวบานที่สงบุตรหลานมาอยูรับใชพระ บวช เรียน และ
ศึกษาวิชาการตางๆ เปนศูนยกลางการบริหารการปกครองที่ผูใหญบาน กํานัน นายอําเภอจะ
เรียกลูกบานประชาชน มาประชุม รวมทั้งเปนสถานที่ชาวบานมาพบปะสังสรรคพักผอนหยอนใจ
ในการบันเทิงมหรสพ กระทํากิจการและกิจกรรมรวมกัน ตลอดจนการศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม
ดวยปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงทางวัตถุดานประดิษฐกรรมทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   
ตางๆ ทําใหสภาพสังคมเปลี่ยนไป ซ่ึงมีผลกระทบตอคานิยมและความเชื่อถือของประชาชน
บทบาทของพระสงฆและวัดในพระพุทธศาสนาจึงเปลี่ยนแปลงไปจากอดีตตามความเจริญทาง
วัตถุของสังคม เน่ืองจากเกิดมีสถาบันใหม เขามาแทนที่บทบาทเดิมของวัด เชนโรงเรียน 
โรงพยาบาลศาล สถานเริงรมยตางๆ เปนตน วิชาการสมัยใหมๆ ทําใหคนเปลี่ยนแปลงไปสู
สังคมวัตถุนิยมอยางเดนชัด มีโลกทัศนของการสรางสรรคทาทายสูงขึ้น ทําใหคนบางกลุมมองดู
สังคมสงฆและสถาบันพระพุทธศาสนาวาเปนของเกาไมทันสมัย มีลักษณะไมเปนวิทยาศาสตร 
โดยเฉพาะในหมูปญญาชน นักเรียน นิสิต นักศึกษาที่ศึกษาในวิชาการสมัยใหม สถานะของ
พระสงฆและวัดในสายตาของคนรุนใหมจึงแตกตางไปจากอดีต โดยเฉพาะในสังคมเมือง วัดมิได
เปนศูนยกลางชุมชนและไมไดเปนสถานศึกษาสําหรับกุลบุตรอีกตอไป๑ 
 อยางไรก็ตามบทบาทของวัดและของพระสงฆก็ยังมีปรากฏใหเห็นอยูและการที่
ศาสนาจะมีความสําคัญและไดรับการยอมรับนับถือจากคนในสังคมนั้นขึ้นอยูกับวาศาสนาได
สรางประโยชนตอบสนองความตองการในการแกไขปญหาชีวิตของคนในสังคมและปญหาระดับ

                                                        
๑ ชาญณรงค หินเกิด, "บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม", 

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,๒๕๔๖), หนา ๑. 



๒ 
 
สังคมในปจจุบัน การปกครองคณะสงฆไทย เปนระบอบที่สืบเนื่องมาจากระบบการปกครองคณะ
สงฆคร้ังพุทธกาลท่ีเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและเหมาะสมสําหรับการรักษา
สถาบันศาสนาใหม่ันคงอยูในสังคมไทยปจจุบัน เพ่ือเสริมสรางความม่ันคงแหงชาติเปนอยางยิ่ง
คร้ังพุทธกาลพระพุทธเจาองคเดียวทรงปกครองคณะสงฆโดยธรรมาธิปไตย คือ ทรงแสดงธรรม 
บัญญัติวินัย ทรงบริหารกิจการคณะสงฆและการพระศาสนาและทรงวินิจฉัยอธิกรณของ
พระภิกษุสงฆสาวก พระพุทธเจาทรงเปนพระธรรมราชา มีพระสารีบุตรเปนพระธรรมเสนาบดี
เปนผูชวยตามที่โปรดใหชวย กับพระโมคคัลลานะและพระเถระทั้งหลายผูเปนสังฆบิดรและ
สังฆปรินายกเปนหมูๆ ทรงมอบใหสงฆประชุมกันทําสังฆกรรมทั้งปวง โดยเปนการกสงฆ ผูเขา
ประชุมพึงเปนสมานสังวาสกันและจะตองมีมติเปนเอกฉันทและเปนไปตามพระธรรมวินัย  
การปกครองภายในหมูหรือคณะที่เน่ืองดวยพระเถระ เชน พระอุปชฌายะ อาจารยปกครอง
สัทธิวิหาริกและอันเตวาสิกพระเถระปกครองอาวาสิกะ (ภิกษุในอาวาส) น้ันๆ เม่ือพระพุทธเจา
จะเสด็จดับขันธปรินิพพานไดทรงมอบพระธรรมวินัยเปนศาสดาแทนพระองค ใหพระสงฆและ
คณะสงฆถือธรรมาธิปไตยเปนสําคัญ 
 การปกครองคณะสงฆจึงนับวาเปนปจจัยที่สําคัญเพราะถามีระบบการปกครองดี
พระพุทธศาสนาก็มีความเจริญม่ันคง การปกครองสงฆ จึงถือวาเปนหัวใจหลัก ในงานบริหาร
กิจการของคณะสงฆคือ ดานการปกครอง การศึกษา การเผยแผ การสาธารณูปการ และ  
ดานสาธารณสงเคราะห ใหดําเนินไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎระเบียบ มหาเถรสมาคม 
ขอบังคับ มติ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชหรือคําสั่งของผูบังคับบัญชาเหนือตน การระงับ
อธิกรณ การวินิจฉัยการลงนิคหกรรมการวินิจฉัยขออุทธรณตางๆ ตลอดถึงการแตงตั้งถอดถอน
เจาคณะพระสังฆาธิการ ควบคุมดูแลใหเปนไปตามขอวัตรปฏิบัติของพระสังฆาธิการ  
และสถาบันคณะสงฆไทย ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันใหตระหนักถึงความสําคัญในระบบการ
ปกครองคณะสงฆ  
 ในปจจุบันขอบขายภารกิจของคณะสงฆที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติคณะสงฆ  
(ฉบับที่ ๒)  พ.ศ.๒๕๓๕  และกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่  ๒๓  กฎหมาย  ๓  ฉบับน้ีไดระบุ
อยางชัดเจนเก่ียวกับบทบาทของพระสังฆาธิการตามภารกิจของคณะสงฆ  ๖  ดาน  คือ ๑) ดาน
การปกครอง๒) ดานการศาสนศึกษา ๓) ดานการศึกษาสงเคราะห ๔) ดานการเผยแผศาสน
ธรรม ๕) ดานการสาธารณูปการ และ ๖) ดานสาธารณสงเคราะห๒   
 ผูที่มีบทบาทในการนําภาระงานทั้ง ๖ ดานดังกลาว ไปใชในการบริหารกิจการคณะ
สงฆมากที่สุด คือ พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส  ดังน้ันเจาอาวาสจึงถือวา มีความสําคัญมาก
                                                        

๒กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยพระราชบัญญัติ 
กฎ ระเบียบ และคําสั่งของคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๓๔.  
 



๓ 
 
ในการบริหารกิจการของวัด และการเผยแผพระพุทธศาสนา นอกจากน้ันยังมีหนาที่ดูแลสถานที่
ภายในวัดใหเปนไปในสภาพมั่นคงแข็งแรงสะอาดและสะดวกตอการใชงาน  ซ่ึงความสําเร็จของ
วัดในการปฏิบัติหนาที่ใหเปนที่ยอมรับของประชาชนยอมขึ้นกับการบริหารหมูคณะ หรือ   
การปกครองดูแล  ตลอดทั้งแนะนําส่ังสอนอบรม  พระภิกษุ  สามเณร  และคฤหัสถที่มาอยูหรือ
พํานักในวัด  ใหประพฤติตนอยูในธรรมวินัย ตามกฎหมายของบานเมือง  ขอบังคับ  ระเบียบ  
คําสั่ง  และประกาศของมหาเถรสมาคม  ซ่ึงเปนองคกรสูงสุดของคณะสงฆไทยและผูที่ปฏิบัติ
หนาที่ในการบริหารหมูคณะ๓ ภิกษุเจาอาวาส เปนผูนําของพระภิกษุสงฆสามเณรและคฤหัสถที่
มีอยูในวัดจึงมีความสําคัญที่สุดตอความเจริญรุงเรืองสันติสุขและความม่ันคงของวัดที่จะเปน
ผูบริหารกิจการของวัดการปกครองบังคับบัญชา การดูแล การแนะนํา สั่งสอนพระภิกษุ สามเณร
และฆราวาส ผูอยูในวัด ใหรวมแรงรวมใจกันปฏิบัติศาสนกิจดําเนินกิจกรรมและโครงการตางๆ
ของวัด ใหสําเร็จไปดวยดีมีประสิทธิภาพสูง และใหวัดมีความเจริญรุงเรือง สันติสุข และม่ันคง 
เปนศูนยกลางใหการศึกษาอบรมศีลธรรม จริยธรรม และภาวนาธรรมวิปสสนากัมมัฏฐานแก
ชุมชนและประชาชนทั้งใกลและไกล ใหเปนที่พ่ึงทางใจแกสาธุชนไดอยางแทจริง   
 ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบดวย ๑๒ ตําบล มีวัดจํานวน 
๒๗ วัด๔ ซ่ึงหลายวัดเปนวัดเกาแกมีประวัติความเปนมาอันยาวนานตั้งแตสมัยกรุงศรีอยุธยา 
พุทธศาสนิกชนไดใหการสนับสนุน ทําบุญถวายทาน รวมบริจาคจตุปจจัยไทยธรรมจํานวนมาก
ในการบูรณะปฏิสังขรณวัด สรางศาสนสถานและศาสนวัตถุมากมาย พรอมทั้งสงเสริมสนับสนุน
การศึกษาของสงฆทั้งแผนกธรรมแผนกบาลีดวยดีเสมอมา ซ่ึงเปนผลมาจากการประพฤติดี
ปฏิบัติของพระภิกษุสงฆ ภายใตการปกครองของพระสังฆาธิการที่เปนเจาอาวาสของวัดน้ันๆ 
ตามกรอบบทบาทที่มหาเถรสมาคมกําหนด อันเปนการสรางเสริมศรัทธาแกพุทธศาสนิกชนใน
พ้ืนที่ไดเปนอยางดี 
 ในกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมในปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงที่รวดเร็ว  
ทั้งดานสังคม ดานเศรษฐกิจ และดานการเมือง ซ่ึงแตละดานมีผลกระทบตอการบริหารกิจการ
คณะสงฆทั้งสิ้น ตัวอยางเชน ผลกระทบตอภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่ํา ความขัดแยงทางการเมือง 
การสื่อสารในเครือขายสังคมออนไลน (Social Network) เปนตน ลวนแลวแตมีพระสงฆเขาไป
เก่ียวของดวยทั้งสิ้น ซ่ึงสิ่งเหลาน้ีถูกจับตามองจากพุทธศาสนิกชนอยางใกลชิด และมีการ
วิพากษวิจารณทั้งดานลบและดานบวก  โดยที่พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสจะมีบทบาทท่ี
สําคัญในการควบคุมดูแลอยางไร จึงเปนเรื่องที่นาศึกษาอยางยิ่ง 

                                                        
๓พระมหาเสริมชัย  ชยมงฺคโล, การบริหารวัด, พิมพครั้งท่ี  ๕ , (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธภาวนา

วิชชาธรรมกาย, ๒๕๔๐), หนา ๑๐๔. 
๔วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี,รายชื่อวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา, (เขาถึงเมื่อ ธันวาคม ๒๕๕๔), 

รายชื่อวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา, http://th.wikipedia.org/wiki/. 
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 จากความเปนมาและเหตุผลเบื้องตนนั้น ผูวิจัยจึงมีความประสงคจะศึกษาบทบาท
การบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ซ่ึงในการศึกษาในเรื่องนี้จะทําใหทราบขอมูลสารสนเทศในการ
ปฏิบัติหนาที่ของเจาอาวาสเพื่อใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ  อีกทั้งทําใหทราบปญหาใน
การปฏิบัติหนาที่ในการบริหารจัดการวัด อันจะนําไปสูการแสวงหาแนวทางที่เหมาะสมในการ
แกปญหาการดําเนินงานใหบรรลุเปาประสงค ตอไป  

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิด
ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา    
 ๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาส
ตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา    
 ๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาขอคิดเห็น ขอเสนอแนะและแนวทางแกไขปญหาอันเกิดจาก
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา    

๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย 
 ๑.๓.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา   
 ในการศึกษาครั้งน้ี มุงศึกษาบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตาม
ความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ๖  ดาน  คือ 
 ๑. ดานการปกครอง 
 ๒. ดานการศาสนศึกษา  
 ๓. ดานการศึกษาสงเคราะห 
 ๔. ดานการเผยแผศาสนธรรม 
 ๕. ดานการสาธารณูปการ  
 ๖. ดานการศาสนสงเคราะห 
 ๑.๓.๒ ขอบเขตดานประชากร 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ไดแก  พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จํานวน ๒๓,๕๒๕ คน๕ จาก ๑๒ ตําบลไดแก ๑) ตําบลหัวไผ ๒) ตําบลกะทุม  

                                                        
๕สํานักบริหารทะเบียน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย, “จํานวนประชากรและบาน จําแนก

เปนรายอําเภอ และรายตําบล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, (เขาถึงขอมูลเมื่อ มีนาคม ๒๕๕๔), 
http://service.nso.go.th/nso/nsopublish/districtList/page1.htm. 
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๓) ตําบลมหาราช ๔) ตําบลนํ้าเตา ๕) ตําบลบางนา ๖) ตําบลโรงชาง ๗) ตําบลเจาปลุก  
๘) ตําบลพิตเพียน ๙) ตําบลบานนา ๑๐) ตําบลบานขวาง ๑๑) ตําบลทาตอ และ ๑๒) ตําบลบานใหม 
 ๑.๓.๓  ขอบเขตดานเวลา  
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาจะทําการศึกษาวิจัยตั้งแตเดือน มกราคม ๒๕๕๔ จน 
ถึง มกราคม ๒๕๕๕ รวมเปนระยะเวลา ๑ ป 

๑.๔  ปญหาที่ตองการทราบ 
 ๑.๔.๑ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของ
พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนอยางไร 
 ๑.๔.๒ ปญหาการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาส ในอําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  มีอะไรบาง 
 ๑.๔.๓ พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราชจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความคิดเห็น                     
ตอบทบาทการบ ริหาร กิจการคณะสงฆของ เจ าอาวาสในอํา เภอมหาราช  จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา อยางไร 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 
 ๑.๕.๑ พุทธศาสนิกชนที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกตางกัน 
  ๑.๕.๒ พุทธศาสนิกชนที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกตางกัน 
 ๑.๕.๓ พุทธศาสนิกชนที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกตางกัน 
 ๑.๕.๔ พุทธศาสนิกชนที่มีอาชีพตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกตางกัน 

 ๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
 เจาอาวาส  หมายถึง  พระภิกษุผูที่ไดรับการแตงตั้งจากผูบังคับบัญชาระดับตน  
ตามพระราชบัญญัติคณะสงค พ.ศ.  ๒๕๐๕  (ฉบับแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. ๒๕๓๕) ใหปฏิบัติหนาที่
ในตามวัดที่ไดรับแตงตั้งน้ัน ๆ 
 บทบาท หมายถึง พฤติกรรมที่เก่ียวกับการใชอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติงานตามหนาที่ของเจาอาวาสตอการบริหารกิจการคณะสงฆ  
 กิจการคณะสงฆ หมายถึง งานที่พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสจะตองปฏิบัติหรือ
จะตองกระทําอันเรียกเปนหนาที่ทางการปกครองคณะสงฆ   
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 การบริหารกิจการคณะสงฆ หมายถึง การดําเนินงานในการวางแผนการ  
การดําเนินงาน การควบคุมดูแล และการรายงานเกี่ยวกับกิจการคณะสงฆและกิจการพระ
ศาสนาใหเปนไปโดยความเรียบรอยถูกตองตามหลักพระธรรมวินัย กฎหมายและกฎระเบียบ 
คําสั่ง มติ ประกาศของมหาเถรสมาคมและตามพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช 

พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผูมีตําแหนงทางการปกครองคณะสงฆสังกัด
คณะสงฆมหานิกายจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตั้งแต ระดับ เจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ  
เจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส 
 การบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาส  หมายถึง  พฤติกรรมหรือลักษณะ
ทาทีของเจาอาวาส  ในการบริหารวัดใน  ๖  ดาน ไดแก 

พุทธศาสนิกชน หมายถึงผูนับถือพระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําตัวประจําชีวิต 
ยินดีที่จะปฏิบัติตามหลักคําสอนของพระพุทธศาสนา เต็มใจที่จะปฏิบัติตามหลักธรรมคือ เวน
จากการทําความชั่ว ทําแตความดี และทําจิตใจใหหมดจดจากกิเลส ดวยการบําเพ็ญบุญใน
พระพุทธศาสนา เชน ใหทาน รักษาศีล และเจริญภาวนาเพื่อขัดเกลา อบรม บมเพาะกาย วาจา 
ใจใหงดงามเรียบรอย ใหสงบน่ิง และใหพนจากความเศราหมองตางๆ 
 ๑)  ดานการปกครอง   หมายถึง  การจัดระเบียบความเปนอยูภายในวัด   
โดยดําเนินการสอดสองดูแล  รักษาความเรียบรอยดีงามภายในวัด  เพ่ือใหพระภิกษุสงฆ
สามเณรที่อยูภายในวัด  หรือในการปกครองปฏิบัติตามพระธรรมวินัย  กฎ  ขอบังคับ  ประกาศ  
ระเบียบ  คําสั่ง  กฎมหาเถรสมาคม  หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช  การอบรมศีลาจาร
วัตรของพระภิกษุสงฆสามเณร  รวมถึงการจัดระเบียบปฏิบัติและการดูแลทุกขสุขของคฤหัสถที่
อาศัยอยูภายในบริเวณวัด 
 ๒) ดานการศาสนศึกษา  หมายถึง  การดําเนินการจัดสงเสริมการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมของคณะสงฆทั้งแผนกธรรมบาลี  แผนกสามัญศึกษารวมทั้งการสงเสริมใหพระภิกษุสงฆ
สามเณรศึกษาพระปริยัติธรรมในทุก ๆ  ดานที่ไมขัดตอพระธรรมวินัย 
 ๓) ดานการศึกษาสงเคราะห  หมายถึง  การดําเนินการจัดการและสงเสริม
การศึกษาที่มุงเนนการปลูกฝงคุณธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมีความรูความเขาใจหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา รวมทั้งการจัดการศึกษาในการเตรียมความพรอมใหแกเด็กที่อยูในปฐมวัย 
 ๔) ดานการเผยแผศาสนธรรม  หมายถึง การดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนา
ใหแกศาสนทายาท และประชาชนทั่วไปไดรับทราบในทุก  ๆ  วิธีการท่ีไมขัดตอพระธรรมวินัย  
โดยมุงเนนใหประชาชนไดมีความรูความเขาใจในหลักธรรม แลวนอมนําเอาหลักธรรมคําสั่งสอน
ไปใชในชีวิตประจําวัน 
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 ๕) ดานการสาธารณูปการ  หมายถึง  การดําเนินการเก่ียวกับการพัฒนาวัดใน
ดานถาวรวัตถุ  ไดแก   อาคารสถานที่สิ่ งแวดลอมการปรับปรุงและการจัดให มีระบบ
สาธารณูปโภคตางๆ  ภายในวัดเพ่ือใหวัดเอ้ือประโยชนตามพฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาส 
 ๖) ดานการศาสนสงเคราะห  หมายถึง  การสงเคราะหปวงชน และสังคมทางวัตถุ
ในรูปแบบตาง ๆ  ที่ไมเปนการขัดตอพระธรรมวินัย  ไดแก  การอํานวยความสะดวกแก
ประชาชนในดานการใชวัดเปนสถานที่ในการบําเพ็ญกุศล  การจัดพระสงฆไปประกอบกิจกรรม
ทางพระพุทธศาสนาที่ไดรับอาราธนานิมนตไว  จัดสรรใหบริเวณวัดมีหองสมุดสําหรับประชาชน 
รวมทั้งการใหความชวยเหลือทางราชการในการจัดกิจกรรมดานตาง ๆ  เพ่ือประโยชนแก
ประชาชนทั่วไป 

๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย  
 ๑.๗.๑ ไดทราบบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๑.๗.๒ ไดทราบถึงสภาพปจจุบันและปญหาในการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาส ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในมุมมองของพุทธศาสนิกชน 
 ๑.๗.๓ นําผลที่ไดจากการวิจัยคร้ังน้ีเสนอตอหนวยงานที่เก่ียวของกับการบริหาร
กิจการคณะสงฆของเจาอาวาส ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาการ เพ่ือใหองคกร
ทางพระพุทธศาสนานําไปปรับปรุงแกไขดานตางๆ ที่บกพรองใหแกเจาอาวาสในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ และเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารวัดใหมีประสิทธิภาพ
ตอไป 

 
  



  
 

บทที่  ๒ 

เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 ในการวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิด
ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผูวิจัยไดศึกษาจากเอกสาร 
แนวคิดทฤษฎี  ตลอดจนงานวิจัยที่เก่ียวของเพ่ือเปนแนวทางในการวิจัยดังตอไปน้ี 
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร    
  ๒.๑.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 
  ๒.๑.๒ บทบาทหนาที่ทางการบริหาร 
  ๒.๑.๓ พุทธวธิีการบริหาร 
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับบทบาท 
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับเจาอาวาส 
 ๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ      
  ๒.๔.๑ ดานการปกครอง  
  ๒.๔.๒ ดานการศาสนศึกษา  
  ๒.๔.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห  
  ๒.๔.๔ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
  ๒.๔.๕ ดานการสาธารณูปการ 
  ๒.๔.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห 
 ๒.๕ ขอมูลเก่ียวกับอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๒.๖ งานวิจัยที่เก่ียวของ 
  ๒.๖.๑ งานวิจัยที่เก่ียวกับความคิดเห็น 
  ๒.๖.๒ งานวิจัยที่เก่ียวกับบทบาท 
  ๒.๖.๒ งานวิจัยที่เก่ียวกับการบริหาร 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฏเีก่ียวกับการบริหาร 
 ๒.๑.๑ แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกับการบริหาร 
 ผูวิจัยไดศึกษาคําวา “การบริหาร” ไดมีหนวยงาน และนักวิชาการไดใหความหมาย
ไวหลายลักษณะโดยมีผูศึกษาคนควาไวพอที่จะยกมากลาวพอสังเขป ดังน้ี 



๙ 
 
 เฮอรเบิรต เอ ไซมอน (Herbert A. Simon)  กลาวถึงการบริหารวา  หมายถึง 
กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต ๒ คนขึ้นไป รวมกันดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค๑ 
 ฮัทชิสัน (Hutchinson) กลาววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะหรือความสามารถใน
การรวมวัตถุและกําลังคนเพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด๒ 
 คูนทซ และดอนเนลล (Koontz and Donnell) กลาววา การบริหาร หมายถึง การ
ทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน๓ 
 เออรเนสต เดล (Ernest Dale) กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการจัด 
องคการและการใชทรัพยากรตางๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวลวงหนา๔ 
 ปเตอร เอฟ ดรัคเกอร (Peter F. Drucker) กลาววา การบริหาร คือ ศิลปะในการ
ทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน ภายในสภาพองคการน้ันๆ ทรัพยากรดานบุคคลจะเปน
ทรัพยากรหลักขององคการที่เขามารวมกันทํางานในองคการ ซ่ึงคนเหลาน้ีจะเปนผูใชทรัพยากร
ดานวัตถุอ่ืนๆ เคร่ืองจักร อุปกรณ วัตถุดิบ เงินทุน รวมทั้งขอมูลสนเทศตางๆ เพ่ือผลิตสินคา
หรือบริการออกจําหนายและตอบสนองความพอใจใหกับสังคม๕ 
 เฟรดเดอริก ดับเบิลยู เทเลอร (Frederick W. Taylor) ใหความหมายไววา งาน
บริหารทุกอยางจําเปนตองกระทําโดยมีหลักเกณฑ ซ่ึงกําหนดจากการวิเคราะหศึกษาโดย
รอบคอบ ทั้งน้ี เพ่ือใหมีวิธีที่ดีที่สุดในอันที่จะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการผลิตมากยิ่งขึ้นเพ่ือ
ประโยชนสําหรับทุกฝายที่เก่ียวของ๖ 
 พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี กลาววา ผูบริหารงานที่ดีจะตองมีวิธีการบริหารงานที่จะ
ทําใหชนะใจลูกนอง ธรรมะสําหรับผูบริหารงาน คือ จะตองมีความหนักแนนม่ันคงและสามารถ
เปนเสาหลักในการสรางความเชื่อม่ันใหแกลูกนองได มีความสามารถในการแบงงานใหลูกนอง
ทําตามความชํานาญของแตละบุคคลและรูจักกระจายอํานาจใหแกลูกนองไดชวยแบงเบาภาระ

                                     
 ๑Herbert A. Simon, Administrative Behvior, (New york: Macmillian, 1947), p. 3. 
 ๒Hutchinson, Jonh G., Organization : Theory and Classical Concepts, ( New York : McGraw-Hill, 
1967), p.12. 
 ๓Koontz, Harold &Cyril O’ Donnell, Principle Of Management : An Analysis of Managerial Functions, 
(New York : McGraw-Hill, 1972), p. 43. 
 ๔Ernest Dale, Management : Theory and Practice, (New York : McGraw-Hill, 1973), p. 4. 
 ๕Peter F. Drucker อางใน สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนา
พานิช, ๒๕๒๓), หนา ๖. 
 ๖Frederick W. Taylor, Ibid, p. 27.  
 



๑๐ 
 
ของตนเอง ดังน้ันผูบริหารงานที่ดีจึงเปนผูที่คอยดูแลภาพรวมในการทํางานของบุคคลใน
องคการ๗ 
 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) กลาวถึง การบริหารเปนวิธีการทําให
งานสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน (Getting things done through other people) และกลาววาหนาที่ของ
ผูบริหารเปนกรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหสําเร็จ มี ๕ ประการ ตามคํายอภาษาอังกฤษ
วา “POSDC” ดังน้ี คือ๘ 
 ๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน
เพ่ือความสําเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผูบริหารที่ดีตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกลเพ่ือกําหนดทิศทาง
ขององคกร 
 ๒. O คือ Organizing หมายถึง คือ การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสราง
ความสัมพันธของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทําและการ
กระจายอํานาจ 
 ๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนาบุคลากร
และการใชคนใหเหมาะสมกับงาน 
 ๔. D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสารเพ่ือใหเกิดการ
ดําเนินการตามแผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธที่ดีและตองมีภาวะผูนํา 
 ๕. C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของ      
การปฏิบัติงานภายในองคกร รวมทั้งกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 
 จันทรานี สงวนนาม กลาววา การบริหารงานเปนทั้งศาสตรและศิลปซ่ึงเปนสาขาวิชาที่มี 
การจัดระเบียบอยางมีระบบ กลาวคือ มีหลักการ กฎเกณฑและทฤษฎีที่ เชื่อถือได อันเกิดจากการ 
คนควาเชิงวิทยาศาสตรเพ่ือประโยชนในการบริหารงาน โดยลักษณะเชนน้ี  การบริหารงานจึงเปนศาสตร 
ทางสังคม ที่อยูในกลุมเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยาและรัฐศาสตร แตถาพิจารณาการบริหารงานใน
ลักษณะของการปฏิบัติที่ตองอาศัยความรู ความสามารถ ประสบการณและทักษะของผูบริหารงานแตละ 
คนที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมายซ่ึงเปนการประยุกตเอาความรูหลักการและทฤษฎีไปปรับใชในการ 
ปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณและสิ่งแวดลอม๙ 

                                     
 ๗พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี), คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท
อมรินทรพริ้นติ้งแอนดพลับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หนา ๒๕-๓๒. 

๘พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมมฺจิตฺโต), พุทธวิธีในการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๔. (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓-๕. 
 ๙จันทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับ 
สูง, (กรุงเทพมหานคร : มปท., ๒๕๓๖), หนา ๔. 



๑๑ 
 
 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร กลาววา การบริหาร หมายถึง  
การจัดการ หรือการควบคุมกิจการตางๆของรัฐ เชน การบริหารการเงินของมูลนิธิ การบริหาร
กิจการภาษี การบริหารกิจการแพทย การบริหารที่ดินรกรางวางเปลา การบริหารการกอสราง 
การบริหารกิจการอุตสาหกรรม และอ่ืนๆ ที่เปนงานที่เรียกกันวา รัฐประศาสนศาสตร (Public 
Administration)๑๐ 
 วิลเลียม (William Ouchi) ไดกลาวทฤษฎีของการบริหาร คือ ทฤษฎี Z โดย
หลังจากการศึกษาการบริหารของธุรกิจญ่ีปุน และสหรัฐอเมริกา และไดทําการประสม
ประสานกัน โดยมีแนวคิดดานการบริหาร ดังน้ี 
 ๑.การจางงานระยะยาว 
 ๒.การตัดสินใจเปนเอกฉันท 
 ๓.ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล 
 ๔.การประเมินผลและการเลื่อนตําแหนงแบบคอยเปนคอยไป 
 ๕.การควบคุมในตัวเองไมเปนทางการโดยมีการวัดผลอยางชัดเจนและเปนทางการ 
 ๖.เสนทางอาชีพแบบเชี่ยวชาญเฉพาะดานในระดับปานกลาง 
 ๗.มีความเก่ียวของในลักษณะครอบครัว๑๑ 
 สุธี สุทธิสมบูรณ และ สมาน รังสิโยกฤษฎ กลาววา การบริหารงานเปนการ
ดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยอาศัยปจจัยตางๆ อันไดแก    
คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เปนอุปกรณ
ในการดําเนินงาน๑๒ 
 ธงชัย สันติวงษ กลาวา การบริหารงานเปนภาระหนาที่ของผูนํากลุมซ่ึงจะตอง
จัดการใหทรัพยากรทั้งที่เปนตัวคนและวัตถุสามารถประสานเขาดวยกันเพ่ือรวมกันทํางานเปน
องคกรที่ มีประสิทธิภาพไดและในขณะเดียวกันจะตองจัดการนําองคกรใหสัมพันธกับ
สภาพแวดลอมภายนอกไดอยางดีที่สุด๑๓ 
 อองรี ฟารโย (Henri Fayol)  ไดสรุปสาระสําคัญของหลักการบริหาร ไวดังน้ี 

                                     
 ๑๐ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร , หลักและทฤษฏีการบริหารการศึกษา ,
(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๑. 
 ๑๑

 William Ouchi, Organization and Management, (Eaglewood Cliffs : Prentice Hill, 1971), 
p.283. 
 ๑๒สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ, หลักการบริหารเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพ ก.พ., ๒๕๓๖), หนา ๑๒. 
 ๑๓ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๓๗), หนา ๒๖. 



๑๒ 
 
 ๑. หนาที่ทางการบริหาร (Management function) ซ่ึงประกอบดวยหนาที่ทางการ
บริหาร ๕ ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การบังคับบัญชา
สั่งการ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling) 
 ๒. ผูบริหารจะตองมีลักษณะพรอมดวยความสามารถทางรางกายจิตใจ ไหวพริบ
การศึกษาหาความรู เทคนิคการทํางานและประสบการณตางๆ 
 ๓. หลักการบริหาร  ซ่ึงมีหลักการทั่วไปที่ใชเปนแนวทางการปฏิบัติสําหรับผูบริหาร 
๑๔ ขอ  คือ๑๔ 
 (๑) หลักการเก่ียวกับอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ (Authority and responsibility) 
 (๒) หลักของการมีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of command) 
 (๓) หลักการมีจุดมุงหมายรวมกัน (Unity of direction) 
 (๔) หลักการธํารงไวซ่ึงสายงาน (Scalar of chain) 
 (๕) หลักการแบงงานกันทํา (Division of work, or specialization) 
 (๖) หลักเก่ียวกับระเบียบวินัย (Discipline) 
 (๗) หลักของการถือประโยชนสวนบุคคลรองจากประโยชนสวนรวม (Subordination 
of individual to general interest) 
 (๘) หลักของการใหผลประโยชนตอบแทน (Remuneration) 
 (๙) หลักของการรวมอํานาจไวสวนกลาง (Centralization) 
 (๑๐) หลักของการมีระเบียบเรียบรอย (Order) 
 (๑๑) หลักของความเสมอภาค (Equity) 
 (๑๒) หลักของการมีเสถียรภาพของการวาจางทํางาน (Stability of tenure) 
 (๑๓) หลักของความคิดริเริ่มสรางสรรค (Initiative) 
 (๑๔) หลักของความสามัคคี (Esprit de corps) 
  

                                     
 ๑๔Henri Fayol, Industrial and General Administration, (New York : Mc-Grew 
Hill,1930), pp. 17-18. 
 



๑๓ 
 

วัชรี บูรณสิงห กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคม ซ่ึงพิจารณา
ไดเปน ๓ ทาง คือ๑๕ 
 ๑. ทางโครงสราง เปนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา
ตามลําดับขั้นตอนของสายการบังคับบัญชา 
 ๒. ทางหนาที่ เปนขั้นตอนของหนวยงานที่ระบุหนาที่ บทบาท ความรับผิดชอบและ
เคร่ืองอํานวยความสะดวกตางๆเพ่ือใหสําเร็จตามเปาหมาย 
 ๓. ทางปฏิบัติการ เปนกระบวนการบริหารดําเนินการในสถานการณที่บุคคลตอ
บุคคลกําลังมีปฏิสัมพันธกันหรือรวมทําปฏิกิริยาเก่ียวของซึ่งกันและกัน 
 สุปรีชา  กมลาศน  อธิบายวา แนวคิดการบริหารไดรับการพัฒนาขึ้นมาตามแบบ
วิธีการทางวิทยาศาสตร จนเกิดเปนทฤษฎีการบริหารที่มุงจะวิเคราะหศึกษาถึงการบริหารอยาง
เปนระบบ โดยอองรี ฟาโย นักบริหารชาวฝร่ังเศส ซ่ึงไดวางรากฐานสําคัญของทฤษฎีการ
บริหารทั่วไปอันเปนที่ยอมรับกันอยางกวางขวาง ทฤษฎีอันหน่ึงที่วาดวยหนาที่ในการบริหาร   
๕ ประการคือ การวางแผน การจัดองคการ การบังคับบัญชา การประสานงาน  และการควบคุม 
ตอมาไดพัฒนาและปรับปรุงจนกลายเปนตําราการบริหาร เชน ทฤษฎีของลูเธอร กูลิค 
ศาสตราจารยการบริหารรัฐกิจชาวอเมริกัน ที่ไดขยายแนวคิดของฟาโย กําหนดหนาที่ในการ
บริหารที่เรียกกันวา POSDCoRB : Planning (การวางแผน) Organizing (การจัดองคการ) 
Staffing (การจัดบุคคลเขาทํางาน) Directing (การสั่งการหรืออํานวยการ) Coordinating     
(การประสานงาน) Reporting (การรายงานผลการปฏิบัติงาน) Budgeting (การงบประมาณ)๑๖ 
 ศิริวรรณ  เสรีรัตนและคณะ กลาววา การบริหาร การบริหารจัดการเปน
กระบวนการของกิจกรรมที่ตอเน่ืองกันและประสานงานกัน ซ่ึงผูบริหารตองเขามาชวยเพ่ือให
บรรลุจุดมุงหมายขององคการ๑๗ 
 สมพงษ เกษมสิน กลาววา การบริหาร หมายถึง การใชศาสตรและศิลป นําเอา
ทรัพยากรการบริหาร (Administration Resources) มาประกอบตามกระบวนการบริหาร 
(Process of Administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๑๘  

                                     
 ๑๕วัชรี บูรณสิงห, การบริหารหลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๓), 
หนา ๙. 
 ๑๖สุปรีชา  กมลาศน, พลอากาศโท, หมอมหลวง, กลยุทธการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, ๒๕๔๕), หนา ๒. 
 ๑๗ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธรรมสาร 
จํากัด, ๒๕๔๕), หนา ๑๒. 
 ๑๘สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒนาพาณิชย, ๒๕๒๖), หนา ๖.  



๑๔ 
 
 แชมแมน (Chapman)  กลาววา หมายถึง การขับเคลื่อนงานภายในองคกรใหเดินไป
ขางหนาโดยอาศัยผูอ่ืนดวยการเปนผูนํา (Leadership) การแนะแนว (Guiding) และการกระตุน 
(Motivative) ความเพียรของผูอ่ืนเพ่ือสูเปาหมายขององคกร และยังรวมไปถึง การใหกําลังใจ 
(Inspiring) การสื่อสาร (Communicating) การวางแผน (Planning) และการจัดการ (Management) ๑๙ 
 โลเดอร (Yoder) กลาววา หมายถึง การนําไปสูกระบวนการของการทํากิจการที่มีการ
วางแผน (Planning) การอํา นวยการ (Directing) และความรวมมือ(Coordinating) โดยเฉพาะ
กิจกรรมดานเศรษฐกิจ๒๐ 
 เฮอรลิค (Hellriegel) กลาววา “Management” หมายถึง ศิลปะในการทํางานใหบรรลุ
เปาหมายรวมกับผูอ่ืน๒๑ 
 กูลิคและเออรวิค (Luther H. Gulick and Lyndall Urwick) นําเสนอกระบวนการ
บริหารงาน ๗ ประการ เรียกโดยยอวา “POSDCORB” เปนกระบวนการบริหารงานที่นําเสนอไวใน
หนังสือ “Papers on the Science of Administration” ในป พ.ศ.๒๔๗๙ โดยมีกระบวนการ
บริหารงาน ดังนี้๒๒ 
 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแนวทางในการปฏิบัติงาน ตลอดจน
วิธีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว 
 ๒. การจัดหนวยงาน (Organizing) หมายถึง การจัดโครงสราง อํานาจหนาที่และ
การแบงสวนของงานใหเหมาะสมและลงตัว  
 ๓. การจัดสายงานและการจัดตัวบุคคล (Staffing) หมายถึง การบริหารงานดาน
บุคลากรอันไดแก การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การรักษาสภาพการทํางานและการควบคุมการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
 ๔. การอํานวยการ (Direction) หมายถึง การดําเนินการตัดสินใจและสั่งการในการ
ปฏิบัติงานของสวนตางๆ ใหดําเนินไปอยางมีระเบียบแบบแผน ทั้งในลักษณะงานทั่วไปและ   
ในลักษณะงานเฉพาะ ตลอดจนการใหคําแนะนําและควบคุมการปฏิบัติงานในทุกภาคสวน 

                                     
 ๑๙E.N. Chapman, Supervisor Survival Kit, (Second edition, California : Science Research 
Associates lnc.,1995), p.3. 
 ๒๐Dale Yoder, Personnel Principles and Policies, (Fourth printing, Englewood Cliffs : New Jersey 
Prentice - Hall, lnc. 1956), p.7. 
 ๒๑Don Hellriegel, Management, (Third edition, Addison - Wesley Publishing Company .lmc., 1982), 
p.6. 
 ๒๒Luther Gulick and Lyndall Urwick, Papers on the Science of Administration, (New York : 
Institute of Public Administration,1937), pp. 37 - 38.                                                                                                        



๑๕ 
 
 ๕. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การรวมมือกันของบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานตามสวนตางๆ ใหประสานสอดคลองกันอยางกลมกลืน 
 ๖. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของหนวยงาน
ใหผูบริหารงานและสมาชิกของหนวยงานไดทราบถึงความเคลื่อนไหวและความกาวหนาของ
กิจการตางๆ ภายในหนวยงาน 
 ๗. งบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การควบคุมการใชจายใหรอบคอบและรัดกุม
รวมถึงการจัดสรรงบประมาณและการจัดทําบัญชี 
 ทฤษฎีการบริหารของ อองรี ฟาโย (Henri Fayol) ไดเสนอทฤษฎีการบริหารโดยมี
ความเชื่อวา เปนไปไดที่จะหาทางศึกษาถึงศาสตรที่เก่ียวกับการบริหาร (Administrative)     
ซ่ึงสามารถใชไดกับการบริหารทุกชนิด ไมวาจะเปนการบริหารอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล  
โดยมีสาระสําคัญเก่ียวกับการบริหาร (Management Functions) ซ่ึงประกอบดวยหนาที่ทาง 
การบริหาร ๕ ประการ คือ๒๓ 
 ๑ . การวางแผน (Planning) หมายถึง ภาระหนาที่ของผูบริหารที่จะตองทํา    
การคาดการณลวงหนาถึงเหตุการณตางๆ ที่จะมีผลกระทบตอธุรกิจ และกําหนดขึ้นเปน
แผนปฏิบัติงาน หรือวิถีทางที่จะปฏิบัติเอาไวเพ่ือเปนแนวทางของการทํางานในอนาคต 
   ๒. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง ภาระหนาที่ที่ผูบริหารจําตองจัดใหมี
โครงของงานตางๆ และอํานาจหนาที่ ทั้งน้ีเพ่ือใหเคร่ืองจักร สิ่งของ และตัวคน อยูใน
สวนประกอบที่เหมาะสมในอันที่จะชวยใหงานขององคการบรรลุผลสําเร็จได 
 ๓. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง หนาที่ในการสั่งการงานตางๆ 
ของผูอยูใตบังคับบัญชา ซ่ึงจะกระทําใหผลสําเร็จดวยดี โดยท่ีผูบริหารจะตองกระทําตนเปน
ตัวอยางที่ดี จะตองเขาใจคนงานของตน จะตองเขาใจถึงขอตกลงในการทํางานของคนงานและ
องคการที่มีอยู รวมถึงจะตองมีการติดตอสื่อสารกับผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิดทั้งขึ้น    
และลอง นอกจากน้ียังตองทําการประเมินโครงสรางขององคการและผูอยูใตบังคับบัญชาของตน
เปนประจําอีกดวย หากโครงสรางขององคการท่ีเปนอยูไมเหมาะสมก็จําเปนตองปรับปรุง
เชนเดียวกัน ถาผูอยูใตบังคับบัญชาคนใดหยอนประสิทธิภาพ การไลออกเพ่ือปรับปรุงกําลังคน
ที่มีอยูใหเหมาะสมยิ่งขึ้นก็เปนสิ่งจําเปนตองทํา 
 ๔. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหนาที่จะตองเชื่อมโยงงานของ
ทุกคนใหเขากันได และกํากับใหไปสูจุดมุงหมายเดียวกัน 
 ๕. การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหนาที่ในการที่จะตองกํากับใหสามารถ
ประกันไดวากิจกรรมตางๆ ที่ทําไปน้ันสามารถเขากันไดกับแผนที่ไดวางไวแลว 

                                     
 ๒๓Price, Alan, Human Resourec Management, In a Business Context, ๒ edition,           
(London : Thomson Learning, 2004), p. 110. 



๑๖ 
 
 อองรี ฟาโย (Henri Fayol)ไดกําหนดหลักการในการบริหารจัดการขึ้น ๑๔ ประการ
เปนสวนประกอบสําคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารจัดการ ดังน้ี๒๔ 
 ๑. การแบงงานกันทํา (Division of Labor) ฟาโย ไดเสนอวา คนงานควรจะไดรับ
การมอบหมายหนาที่ ใหปฏิบัติมากขึ้น  หรือได รับการกระตุนให มีความรับผิดชอบ          
ในผลลัพธของงานมากขึ้น ซ่ึงหลักการน้ีจะสามารถนําไปประยุกตใชในองคการยุคปจจุบันได 
 ๒. อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) แวปเบอร     
และฟาโย ไดใหความสําคัญของอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ อํานาจหนาที่แบบเปนทาง 
การของแวปเบอรจะไดมาจากตําแหนงหนาที่ของผูบริหารในสายการบังคับบัญชา สวนอํานาจ
หนาที่แบบไมเปนทางการจะไดรับจากความชํานาญงานของบุคคล (Expertise)  ความรูทางดาน
เทคนิค (Technical Knowledge) ความมีคุณคาทางศีลธรรม (Moral Worth) และความสามารถ
ในการนํา (Leading) และสรางความผูกพันกับผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนเนนวาอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบควรอยูคูกัน 
 ๓. การมีผูบังคับบัญชาคนเดียว (Unity of Command) ฟาโย กลาววาคําส่ังสอง
คําสั่ง (Dual Command) อาจกอใหเกิดปญหาในการทํางาน เชน การรายงานจะมีความ
เก่ียวของ ในเม่ือผูควบคุมสองคนไดใหคําส่ังกับผูใตบังคับบัญชาเพียงคนเดียว ทําใหเกิดการ
สับสนในบางสถานการณ  คําสั่งสองคําสั่งน้ีทําใหเกิดความยุงยากแกผูบังคับบัญชา และทําให
เกิดการสับสนในลําดับขั้นของอํานาจหนาที่แบบเปนทางการ (Formal Hierarchy of Authority)  
การประเมินอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารในระบบผูบังคับบัญชาสองคนจะเปน
การยาก และผูบริหารจะไมสนใจในความรูสึกของผูใตบังคับบัญชา มักจะโกรธและอาจไมให
ความรวมมือในอนาคตถาผูใตบังคับบัญชาไมเชื่อฟง 
 ๔. สายการบังคับบัญชาตามอํานาจหนาที่ (Line of Authority) เปนสายการบังคับ
บัญชาจากผูบริหารในระดับบนสูผูปฏิบัติงานในระดับลางขององคการ ความสัมพันธของการ
จํากัดความยาวของสายการบังคับบัญชา โดยการควบคุมจํานวนของระดับในลําดับขั้นของการ
บริหารจัดการ จํานวนที่ดีที่สุดในลําดับขั้นการบังคับบัญชา (Hierarchy) คือความยาวของการ
ติดตอสื่อสารระหวางผูบริหารระดับสูงและพนักงานระดับลาง รวมถึงความลาชาใน         
การวางแผน (Planning) และการจัดการ (Organizing) ซ่ึงการจํากัดจํานวนของระดับขั้น      
การบังคับบัญชาใหนอยลงจะทําใหปญหาในการติดตอสื่อสารลดลง และองคการจะมีการ
ปฏิบัติงานที่รวดเร็วและมีความยืดหยุนมากขึ้น ภายในองคการไดมีการแบงแยกแผนกตางๆ  
ซ่ึงแตละแผนกจะมีระดับขั้นการบังคับบัญชาโดยผูบริหารในระดับกลางและระดับตนของสาย  
การบังคับบัญชาแตละแผนก ตองมีปฏิสัมพันธกับผูจัดการในระดับเดียวกันในแผนกอื่นๆ ซ่ึง
                                     
 ๒๔ฟาโย, อางใน ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, ทฤษฎีองคการ : ฉบับมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร 
: ธรรมสาร, ๒๕๔๕), หนา ๖๘-๖๙. 



๑๗ 
 
ปฏิสัมพันธน้ีชวยในการตัดสินใจใหเร็วขึ้น เน่ืองจากผูบริหารจะรูจักบุคคลอ่ืน และรูวิธีการในการ
แกปญหาเพ่ิมมากขึ้น สําหรับการทํางานขามแผนกหรือการทํางานขามสายน้ันเปนการสราง
ทีมงานขามสาย ซ่ึงสามารถควบคุมโดยผูนําของแตละทีม 
 ๕. การรวมอํานาจ (Centralization) เปนการรวมอํานาจของการบังคับบัญชาไวที่
ผูบริหารระดับสูงขององคการ ซ่ึงอํานาจหนาที่จะไมไดรวมไวที่ผูบริหารระดับสูงของสายการ
บังคับบัญชา แตเปนการกําหนดวา ควรมีการรวมอํานาจไวที่ผูบริหารระดับสูงเทาไร  อยางไร 
และมีการกระจายอํานาจใหกับผูใตบังคับบัญชาและคนงานในระดับลางอยางไร สิ่งนี้ถือวามี
ความสําคัญ เน่ืองจากวาจะมีผลกระทบตอพฤติกรรมของพนักงานในทุกระดับขององคการ 
 ๖. การมีเปาหมายเดียวกัน (Unity of Direction) เปนการออกแบบหรือกําหนดแผน
ในการปฏิบัติงานของผูบริหารและคนงานที่ใชทรัพยากรขององคการ องคการใดที่ไมมีการ
วางแผนจะทําใหขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผล ซ่ึงจะไมมีการมุงไปสูกิจกรรมของกลุม
หรือกิจกรรมของบุคคล แตการวางแผนจะเริ่มที่ผูบริหารระดับสูงทํางานเปนทีมรวมกับกลยุทธ
ขององคการ ซ่ึงจะตองมีการติดตอกับผูบริหารในระดับกลางที่มีสวนในการตัดสินใจวา จะใช
ทรัพยากรขององคการอยางไรเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามกลยุทธ หลักการในขอนี้ยึดหลักวา 
กิจกรรมของแตละกลุมตองมีจุดหมายและแผนเดียวกัน 
 ๗ .  หลักความ เสมอภาค  (Equity)  ความเสมอภาคคื อ  ความเปนธรรม         
(Justice) ความยุติธรรม (Impartiality) และความเหมาะสม (Fairness) สําหรับสมาชิกทุกคน
ภายในองคการซ่ึงในปจจุบันพนักงานมีความตองการความเสมอภาคมากขึ้นเปนการจัดการที่ใช
หลักความเทาเทียมกัน 
 ๘. การออกคําสั่ง (Order) วิธีการจัดการซ่ึงอยูในตําแหนงนั้นในการจัดหาเพ่ือให
องคการได รับประโยชนสูงสุด และเปนการจัดหางานใหแกพนักงานโดยใชผังองคการ  
(Organization Chart) เพ่ือแสดงใหเห็นถึงตําแหนงและหนาที่ของพนักงานแตละคน และเปน
การช้ีวัดวาตําแหนงของพนักงานแตละคนอาจจะมีการเลื่อนขั้นไดในอนาคต การวางแผน
เก่ียวกับอาชีพไดรับความสนใจมากขึ้นในองคการยุคปจจุบัน เน่ืองจากทรัพยากรมนุษยถือวา  
มีความจําเปนที่จะตองใหการฝกอบรม (Training) และการพัฒนากําลังแรงงาน (Developing)  
โดยองคการจะกําหนดตําแหนงหนาที่สําหรับคนทุกคน และทุกคนจะเขาใจตําแหนงหนาที่   
ของตน 
 ๙. ความคิดริเริ่ม (Initiative) เปนความสามารถของบุคคลในการกระทําส่ิง  ตางๆ 
โดยปราศจากการส่ังการจากผูบังคับบัญชา ผูบริหารจะตองกระตุนใหพนักงานมีความคิดริเริ่ม
ซ่ึงความคิดริเริ่มน้ีนับถือวาเปนจุดแข็งขององคการ เน่ืองจากจะสามารถสรางนวัตกรรมใหมๆ 
ไดผูบริหารมีความตองการทักษะ (Skill) และไหวพริบ (Tact) เพ่ือใหเกิดความสมดุลระหวาง



๑๘ 
 
องคการและความตองการของพนักงาน และความสามารถ (Ability) จะทําใหเกิดความสมดุล ซ่ึง
เปนสิ่งที่ชี้วัดผูบริหารระดับสูงในการพัฒนาและการบริหารงาน 
 ๑๐. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) เปนการมุงใหความสําคัญเก่ียวกับเร่ือง   
การเชื่อฟง (Obedience) อํานาจ (Energy) คําขอรอง (Application) และลักษณะของการแสดง
ความนับถือออกมา สําหรับอํานาจของผูบังคับบัญชา ความมีระเบียบวินัยเปนบุคลิกลักษณะ   
ที่เก่ียวของกับผูบริหารหลายๆ คนที่สามารถสรางความนาเชื่อถือใหกับผูปฏิบัติงานทั้งหมด    
และทํางานอยางเขมแข็ง เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการ ความมีระเบียบวินัยจะเปน
ความสัมพันธระหวางสมาชิกภายในองคการกับคุณสมบัติของผูนําภายในองคการ และเปน
ความสามารถของผูบริหารในการที่จะปฏิบัติตามอยางยุติธรรมอีกดวย 
 ๑๑. คาตอบแทน (Remuneration of Personnel) การใหรางวัลประกอบดวยโบนัส 
และแผนการแบงกําไร เปนการชวยกระตุนการทํางานของพนักงานได การใหหรือการจาย
คาตอบแทนใหแกพนักงานมีความสําคัญอยางมากตอความสําเร็จขององคการ ระบบรางวัลที่มี
ประสิทธิภาพสามารถใหความยุติธรรมทั้งพนักงานและองคการ รวมทั้งสามารถกระตุนผลผลิต
เพ่ิมโดยการใหรางวัล  เพ่ือเปนการสนับสนุนใหมีผลผลิตเพ่ิมขึ้น โดยยึดหลักวาการจาย
คาตอบแทนควรยุติธรรมและตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดทั้งนายจางและลูกจางเทาที่จะทําได 
 ๑๒. ความม่ันคงในงาน (Stability of Tenure of Personnel) ความม่ันคงในงานมี
ความสําคัญตอการจางงานระยะยาว เม่ือพนักงานอยูในองคการซึ่งมีแนวโนมจะทํางานเปนทีม
เปนระยะเวลานาน โดยพยายามพัฒนาทักษะ และปรับปรุงความสามารถในการใชประโยชน
จากทรัพยากรขององคการ การจางงานระยะยาวเปนปจจัยสําคัญที่ใชอธิบายการประสบ
ความสําเร็จของบริษัทขนาดใหญในญี่ปุน 
 ๑๓ . ผลประโยชนสวนตัวมีความสําคัญนอยกวาผลประโยชนขององคการ       
(Subordination of individual interests to the common interest) ผลประโยชนขององคการถือ
วาเปนประโยชนของทุกๆ คน หรือของทุกกลุมในองคการ ในขณะที่องคการยังดําเนินกิจการอยู
จะตองมีการกําหนดผลประโยชนเพ่ือใหเกิดความยุติธรรมระหวางองคการและสมาชิกภายใน
องคการ 
 ๑๔. ความสามัคคี (Sprit de corps) เปนความรูสึกรวมกันของสมาชิกภายใน
องคการท่ีชวยสนับสนุนการทํางานของสมาชิกในกลุม ในการออกแบบประยุกตของอํานาจ
หนาที่ตามลําดับขั้นภายในองคการ และสิทธิในการสั่งการ หรือการบริโภค และความรวมมือกัน  
ถือวาเปนสวนประกอบสําคัญในการที่ทําใหองคการบรรลุผลสําเ ร็จและมีการพัฒนา          
ความสามัคคีจะสามารถบรรลุผลสําเร็จไดหากมีการติดตอกันระหวางผูบริหารและคนงาน โดย
การติดตอเพ่ือแกไขปญหาในสถานการณที่สําคัญ เพราะความสามัคคีคือพลัง เม่ือสมาชิกมี
ความสามัคคีกันสูงก็จะทําใหองคการมีความแข็งแกรง 



๑๙ 
 
 จากขอมูลขางตน ผูวิจัยสรุปไดวาการบริหาร หมายถึง การจัดการ หรือการควบคุม
กิจการตางๆของรัฐ มีหลักการ กฎเกณฑและทฤษฎีที่เชื่อถือได อันเกิดจากการคนควา เชิงวิทยาศาสตร 
เพ่ือประโยชนในการบริหารงาน การบริหารงานเปนการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายหรือ
วัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยอาศัยปจจัยตางๆ อันไดแก คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ 
(Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เปนอุปกรณในการดําเนินงาน โดยมีกระบวนการ
บริหารงาน ดังนี้ 
 ๑. การวางแผน (Planning)  
 ๒. การจัดหนวยงาน (Organizing)  
 ๓. การจัดสายงานและการจัดตัวบุคคล (Staffing)  
 ๔. การอํานวยการ (Direction)  
 ๕. การประสานงาน (Coordinating)  
 ๖. การรายงาน (Reporting)  
 ๗. งบประมาณ (Budgeting)  
 ๒.๑.๒ บทบาทหนาที่ทางการบริหาร 
 ในโลกแหงการแขงขันทุกวันนี้ นักบริหารผูยิ่งใหญทั้งหลายไมเพียงปรับตนเองให
เขากับสภาพแวดลอมที่กําลังเปลี่ยนแปลง แตยังคงประยุกตใชหลักการบริหารข้ันพ้ืนฐานตางๆ 
อยางเครงครัด หลักขั้นพ้ืนฐานเหลาน้ี คือบทบาทหนาที่ทางการบริหารแบบประเพณีนิยม ๔ 
ประการ คือ๒๕ 
 ๑. การวางแผน (Planning) คือ การกําหนดจุดมุงหมายตางๆ (Goals) ที่ตองการ
บรรลุถึงหรือมีสัมฤทธิ์ผลและตัดสินใจลวงหนาเก่ียวกับการปฏิบัติที่เหมาะสมที่จําเปนตอการ
บรรลุจุดมุงหมายดังกลาว การวางแผนครอบคลุมกิจกรรมตางๆ คือ วิเคราะหสถานการณ
ปจจุบัน คาดการณอนาคต กําหนดวัตถุประสงคตางๆ ตัดสินใจวาองคการจะดําเนินกิจกรรม
ประเภทใด เลือกกลยุทธระดับสูง และกําหนดทรัพยากรการบริหารท่ีจําเปนตอการบรรลุ
จุดมุงหมายตางขององคการ แผนซ่ึงเปนผลผลิตของการวางแผน เปนเคร่ืองมือสําหรับการวาง
พ้ืนฐานเพ่ือการปฏิบัติและความมีสมัฤทธิ์ผลหลักๆ 
 ๒. การจัดองคการ (Organizing) คือ การรวบรวมและการประสานทรัพยากรการ
บริหารที่เปนคน เงิน วัสดุ อุปกรณ ขอมูลขาวสารและทรัพยากรอ่ืนๆ ที่จําเปนตอการบรรลุ
จุดมุงหมายขององคการ การจัดองคการประกอบดวยกิจกรรมตางๆที่ครอบคลุมการดึงดูดหรือ 
ลอใจคนเขาสูองคการ การกําหนดความรับผิดชอบตองาน การจัดกลุมงานไปสูหนวยยอยของ
องคการ การจัดระเบียบและการจัดสรรทรัพยากรการบริหาร และการสรางสรรคเง่ือนไขตางๆให
                                     
 ๒๕กฤษ เ พ่ิมทันจิตต , การแสวงหาแนวทางการบริหารภายใตกระบวนทัศนวิถีพุทธ , 
(กรุงเทพมหานคร : บริษัท ทวีวัฒนการพิมพ จํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๔๕ – ๔๙. 



๒๐ 
 
บุคลากรและทรัพยากรอ่ืนๆ ทํางานรวมกันอยางเหมาะสม ทั้งน้ี เพ่ือบรรลุความสําเร็จสูงสุด
น่ันเอง 
 ๓. การนํา (Leading) คือ การกระตุนหรือการใหกําลังใจบุคลากรในองคการใหเปน
ผูสรางผลการดําเนินงานระดับสูง ซ่ึงก็คือ การกําหนดทิศทาง (directing) การสรางแรงจูงใจ 
(motivating) และการสื่อสาร (communicating) กับบุคลากรทั้งสวนบุคคลและกลุม การนํา
เก่ียวของกับพันธสัญญากับบุคลากรขององคการวันตอวัน ชวยชี้แนะและใหกําลังใจหรือสราง
แรงบันดาลใจแกบุคลากรเหลาน้ัน บรรลุถึงจุดมุงหมายของกลุมงานและองคการ การนําเกิดขึ้น
ไดทั้งในกลุมงาน ฝาย หรือหนวย เทาๆ กับเกิดขึ้นในระดับสูงขององคการขนาดใหญ 
 ๔. การควบคุม (Controlling) ประกอบดวยกิจกรรมการตรวจสอบ (monitoring) 
ความกาวหนาของงาน การประเมินผล (evaluation) และการเปลี่ยนแปลงตามความจําเปน  
 การตรวจสอบเปนองคประกอบที่สําคัญยิ่งของการควบคุม เม่ือนักบริหารนําแผน
ของตนไปปฏิบัติ เขามักจะพบวาสิ่งตางๆ ที่เกิดขึ้นมิไดเปนไปตามหนทางที่วางแผนไว 
เพราะฉะนั้น การควบคุมทําใหนักบริหารม่ันใจวาจุดมุงหมายตางๆ มีผลสัมฤทธิ์ เราสามารถทํา
ความเขาใจบทบาทหนาที่ทางการบริหารประการน้ีดวยคําถามดังนี้ ผลลัพธที่เกิดขึ้นสอดคลอง
กับจุดมุงหมายของเราหรือไม 
 จากขอมูลขางตน ผูวิจัยสรปุไดวาบทบาทหนาที่ทางการบริหารแบบประเพณีนิยม 
มี ๔ ประการ คือ  
 ๑. การวางแผน (Planning) 
 ๒. การจัดองคการ (Organizing)  
 ๓. การนํา (Leading)  
 ๔. การควบคมุ (Controlling)  

๒.๑.๓ พุทธวธีิการบริหาร 
 พระพุทธเจาทรงเปลี่ยนแนวความคิด เก่ียวกับมนุษยและจุดมุงหมายของมนุษยจาก
แนวเดิม ซ่ึงเปนความคิดตามหลักศาสนาพราหมณและลัทธิอ่ืนๆ  พระพุทธองคทรงสอนวา การ
ยึดม่ันในตัวตน (อัตตา) ทําใหเกิดความทุกขขึ้นในสังคม ทําใหคนเราคิดถึงตัวเองมากกวาสังคม 
สวนการละตัวตน จะทําใหคนเรามีความสํานึกตอสังคมไดมากขึ้น การละตัวตนจะตองอาศัยการ
จัดระบบสังคมเสียใหม แตการเสนอใหเปลี่ยนแปลงสังคมยอมติดขัดที่ผูปกครองซึ่งรักษาอํานาจ
ของตนเนื่องจากตนมีฐานะที่ดีอยูแลว ดังน้ัน จึงไดเสนอหลักการบริหารทางพระพุทธศาสนา  
ที่ถือวาเปนตนแบบของการบริหารที่มาตั้งแตสมัยพุทธกาลดังน้ี๒๖ 

                                     
 ๒๖ปรีชา ชางขวัญยืน, ความคิดทางการเมืองในพระไตรปฎก, พิมพครั้งท่ี ๒. (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๔๒-๔๓. 



๒๑ 
 
 ๑.ในการบัญญัติพระวินัย  มีการบัญญัติพระวินัยเพ่ือใชปกครองสงฆ หรือใชเปน
หลักปฏิบัติของพระภิกษุ แตพระวินัยน้ันเปนพุทธบัญญัติทั้งหมด หาใชสงฆหรือผูแทนสงฆเปน
ผูบัญญัติอยางที่รัฐสภาเปนผูบัญญัติกฎหมายในระบอบประชาธิปไตยไม จุดประสงคในการ
บัญญัติพระวินัยก็เพ่ือใหสงฆอยูรวมกันดวยดี พนจากมลทินและกิเลสตางๆ ทําใหประชาชนเกิด
ความเลื่อมใสและเปนเคร่ืองสงเสริมการปฏิบัติธรรม ดังขอความวา 
 “ดูกรภิกษุทั้งหลาย เพราะเหตุน้ันแล เราจักบัญญัติสิกขาบทแกภิกษุทั้งหลาย อาศัย
อํานาจประโยชน ๑๐ ประการ คือ เพ่ือความดีแหงสงฆ ๑ เพ่ือความสําราญแหงสงฆ ๑ เพ่ือขมผู
เกอยาก ๑  เพ่ืออยูสําราญแหงภิกษุผูมีศีลเปนที่รัก ๑ เพ่ือปองกันอาสวะอันจักบังเกิดในปจจุบัน 
๑  เพ่ือกําจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต ๑ เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนที่ยังไมเลื่อมใส ๑  
เพ่ือความเลื่อมใสยิ่งของชุมชนที่เลื่อมใสแลว ๑ เพ่ือความตั้งม่ันแหงพระสัทธรรม ๑ เพ่ือถือตาม
พระวินัย ๑”๒๗ 
 ๒.ในดานการบริหารพระวินัย   ในสมัยมีพระสาวกไมมากนัก  พระพุทธองคทรง
บริหารพระศาสนาดวยพระองคเอง โดยมีพระสาวกที่สําคัญ เชน พระสารีบุตร และ พระมหา
โมคคัลลานะ ชวยแบงเบาภาระบางตามความจําเปน ตอมาเม่ือมีพระสาวกเพ่ิมขึ้น และมีผูขอ
เขาอุปสมบทในพุทธศาสนามากขึ้น ก็ไดทรงอนุญาตใหพระสาวกใหอุปสมบทแกผูเขามาขอบวช
ได โดยใหผูขอบวชเปลงวาจาถึงพระรัตนตรัยเปนสรณะ คร้ันตอมาเม่ือภิกษุเพ่ิมขึ้นอีก ทรงมอบ
ความเปนใหญใหแกสงฆในการทํากิจกรรมทั้งปวงของพุทธศาสนา เชน การใหบรรพชา
อุปสมบท การกรานกฐิน การกําหนดเขตสีมา การระงับอธิกรณ เปนตน ซ่ึงเทากับมอบใหสงฆ
เปนผูบรหิารงานพระศาสนาตามระเบียบที่ไดทรงกําหนดไวน่ันเอง   
 ๓.ดานอธิกรณของสงฆ สถาบันตุลาการทางพระพุทธศาสนามีลักษณะบางอยาง
คลายกับสถาบันตุลาการทางอาณาจักร มีกฎหรือระเบียบที่สังคมวางไวเปน บรรทัดฐานแหงการ
กระทําของบุคคลในสังคม ปองกันไมใหมีการกระทําหรือความประพฤติที่เปนปฏิปกษตอความ
สงบสุขของสังคม ฝายอาณาจักมีกฎหมายเปนหลักในการปกครอง สวนฝายพุทธจักรมีวินัยเปน
หลัก ทั้งฝายอาณาจักร และพุทธจักรมีกระบวนการพิจารณาคดีหรืออธิกรณ และมีวิธีลงโทษ
ตามโทษานุโทษ แตลักษณะการลงโทษตามพระวินัยกับโทษของกฎหมายบานเมืองมีขอ
แตกตางกันมาก 
 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดอธิบายรายละเอียดพุทธวิธีการบริหาร
ในประเด็นตางๆ ดังตอไปน้ี๒๘ 

                                     
 ๒๗องฺ.ทุก.(ไทย) ๒๐/๔๓๖/๑๑๐. 
 ๒๘พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร  ธมฺมจิ ตฺโต ) ,  พุทธวิ ธีการบริหาร ,  พิมพครั้ ง ท่ี ๒ , (กรุง 
เทพมหานคร : โรงพิมพวินดาตาโปรดักส, ๒๕๔๘), หนา ๓ – ๒๔. 



๒๒ 
 
 ๑. การวางแผน (Planning) การกําหนดนโยบายและมาตรการการวางแผนปฏิบัติ 
หมายถึง การกําหนดแผนงาน หรือวิธีปฏิบัติงานไวลวงหนาเพ่ือผลสําเร็จตามที่ตองการ  
การวางแผนจะเกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจพิจารณาถึงผลสําเร็จที่ตองการจะไดหนทางที่จะทํา
ใหไดตามตั้งเปาหมายไว ในทางปฏิบัติในการวางแผนผูบริหาร จะทําการคาดการณอนาคต และ
จะมีการคิดวิเคราะหเพ่ือกําหนดเปาหมายตางๆ 
 ในการวางแผนนั้น ผูบริหารไดใชดุลพินิจตางๆ วาองคกรจะตองทําอะไร ใหไดผล
อะไร ทําอยางไร ทําโดยใคร ทําเม่ือไหร ก็จะทําใหองคการบรรลุเปาหมายตามที่วางไวโดยกลาว
ไววา 
 ในการวางแผนนี้พระพุทธเจาทรงกําหนดวัตถุประสงคสวนบุคคล เพ่ือใหสมาชิกใหม
ไดปฏิบัติ ในทิศทางเ ดียวกัน  ซ่ึ งจะเ ห็นไดจากการที่ทรงประทานการอุปสมบทแก            
อัญญาโกณทัญญะพระภิกษุรูปแรกในทางพระพุทธศาสนาดวยพระดํารัส วา “ธงจงเปนพระภิกษุ
มาเถิดธรรมอันเรากลาดีแลว เธอจงประพฤติพรหมจรรยเพ่ือทําที่สุดแหงทุกขโดยชอบเถิด”    
จะเห็นไดวา พระพุทธดํารัสน้ีมีการกลาวถึงวัตถุประสงคของการอุปสมบทชัดเจน วา “เธอจง
ประพฤติพรหมจรรยเพ่ือทําที่สุดแหงทุกขโดยชอบเถิด” น่ันหมายถึงวา ใหสมาชิกใหปฏิบัติให
หลุดจากทุกขสวนตัว หรือแนะนําคนอ่ืนใหหลุดพนจากทุกข อันเปนเปาหมายสูงสุดในการ
ดําเนินชีวิต 
 ๒. การจัดองคการ (Organizing) การจัดองคการหรือการจัดรูปงาน หมายถึงการจัด
รูปงาน และโครงสรางการแบงหนาที่ตามความรับผิดชอบของตําแหนงตางๆ คือการจัดตําแหนง
สายบังคับบัญชาในองคการ รวมถึงการกําหนดคุณสมบัติของบุคคลท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง
ภายในองคการตามความถนัด และตามความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอยางชัดเจนในเชิง
วิชาการดวย 
 สําหรับคณะสงฆพระพุทธเจาทรงกําหนดใหพระภิกษุเคารพกันตาลําดับอาวุโส หรือ
อายุพรรษา ผูบวชทีหลังตองแสดงความเคารพตอผูที่บวชกอน คณะสงฆไดมีการบริหารกันมา
ในรูปแบบอาจารยปกครองศิษย หรือพอปกครองลูก โดยปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยเปน
สําคัญ ในการจัดระเบียบการบริหาร โดยใหอํานาจการบัญญัติหลักเกณฑ และวิธีการดําเนินงาน
ของคณะสงฆตามความเหมาะสม ตอมาฝายบานเมืองจึงไดเขามามีบทบาทชวยอุปถัมภ     
ทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา 
 ๓. การบริหารงานบุคคล (Staffing) คือ การสรรหาบุคคลมาบรรจุในตําแหนงที่
กําหนดไว หมายถึง การสรรหา การรับสมัคร การสัมภาษณ การคัดเลือก การบรรจุ           
การฝกอบรมของบุคลากรใหเขาใจถึงวิธีการปฏิบัติงาน 
 สําหรับการบริหารบุคลากรของคณะสงฆ เปนกระบวนการที่สําคัญอยางหน่ึง        
ที่พระสังฆาธิการผูหวังความสําเร็จในการบริหาร ตองปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยในการ



๒๓ 
 
บริหารภารกิจและจําเปนที่จะตองหม่ันศึกษาหาความรูใหมอยูเสมอ เพ่ือนํามาเปนแนวทางใน
การปรับปรุงการบริหารคณะสงฆใหเขมแข็งขึ้นมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนา มีความละเอียดและเปนขั้นตอนในการ
กลั่นกรองรับบุคคลเขามาบวชโดยท่ีพระพุทธเจามอบความเปนใหญใหแกคณะสงฆในการ
อุปสมบทกุลบุตรตามแบบญัตติจตุตถกรรมโดยมีพระอุปชฌายเปนประธานในการอุปสมบทและ
ตองรับรับความเห็นชอบเปนเอกฉันทจากคณะสงฆพรอมกันในอุโบสถที่ประกอบพิธีอุปสมบท 
 เม่ือเขามาในพระพุทธศาสนาแลว พระบวชใหมจะตองไดรับการฝกฝนอบรมจาก
พระอุปชฌายหรือผูปกครองจนกวาจะมีพรรษา ๕ ที่เรียกวา นิสัยมุตกะ คือพนจากาการพ่ึงพา
อุปชฌาย ดังน้ันกระบวนการฝกอบรมพระบวชใหมจึงมีความสําคัญอยางยิ่ง  
 ระบบการศึกษาในพระพุทธศาสนาเปนเคร่ืองมือที่สําคัญในการพัฒนาบุคลากรให
เปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ ตราบใดที่บุคคลน้ันยังไมบรรลุพระอรหันต ผูน้ันจะตองไดรับการศึกษา
อบรมในดานพระธรรมวินัยตอไป ที่เรียกวา เสขะ คือผูยังตองศึกษา ตอเม่ือผู น้ันสําเร็จ
การศึกษาเปนพระอรหันตแลว จึงเรียกวาพระอเสขะ คือ ผูไมตองศีกษา 
 “กระบวนการจัดการศึกษาในทางพระพุทธศาสนายึดหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ 
และปญญา ซ่ึงเปนการฝกอบรม (Training) ที่เนนภาคปฏิบัติมากวาจะเปนการเรียน การสอน
ในทางทฤษฎี (Teaching) เม่ือกลาวในเชิงบริหารเราตองยอมรับวา พระพุทธศาสนาให
ความสําคัญแกการ จัดการศึกษาอบรมเพื่ อ พัฒนาบุคลากรเปนอย างยิ่ งด วยเหตุ น้ี 
พระพุทธศาสนาจึงไดชื่อวาเปนศาสนาแหงการศึกษา” 
 การศึกษาอบรมในพระพุทธศาสนายึดผูเรียนสําคัญที่สุด หมายถึง การกําหนดจุด
สาระ กิจกรรม แหลงการเรียนรู สื่อการเรียน และการวัดประเมินผล ที่มุงพัฒนาคนและชีวิตให
เกิดประสบการณการเรียนรูเต็มความสามารถ สอดคลองกับความถนัด ความสนใจและความ
ตองการของผูเรียน๒๙ ดังจะเห็นไดจาการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับพัฒนาการ และ
วุฒิภาวะของผูเรียน โดยที่พระพุทธเจาเทียบความพรอมในการศึกษาเลาเรียนของบุคคล
เปรียบเทียบกับบัว ๔ เหลา  และทรงจําแนกประเภทของบุคคลที่ไดรับการศึกษาอบรมไปตาม
จริต ๖ ประการ และที่สําคัญพระพุทธเจาทรงมุงใหผูเรียนลงมือปฏิบัติดวยตัวเอง ดังมีพุทธพจน
ที่วา “ตุมฺเหหิ กิจฺจํ อาตปฺป อกฺขาตาโร คถาคตา เธอทั้งหลายตองทําความเพียรเผากิเลส    
พระคถาตตเจาเปนเพียงผูบอกทาง”๓๐ 
 บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาแลวจะไดรับการจัดสรรภาระหนาที่ใหปฏิบัติงานภายใน
องคกรตามความรูความสามารถ ดังพระพุทธเจาทรงแตงตั้งเอตทัคคะในดานตางๆ ดังกลาว

                                     
 ๒๙สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, กระทรวงศึกษาธิการ, ปฏิรูปการเรียนรูผูเรียน
สําคัญท่ีสุด, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานกระทรวงกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ๒๕๔๓), หนา ๒๐. 
 ๓๐ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๐/๕๑. 



๒๔ 
 
มาแลวในการบริหารงานบุคคลพระพุทธศาสนามีระบบการใหรางวัลและการลงโทษซึ่ง
เปรียบเทียบไดกับการใชพระเดชพระคุณในสมัยปจจุบัน ใครทําดีก็จะไดรับการยกยองใครทําผิด
ก็ตองไดรับการลงโทษดังพระบาลีวา “นิคฺคณฺเห นิคฺคหารหํ ปคฺคณฺเห ปคฺคหารหํ ขมคนท่ีควรขม 
ยกย อ งคนที่ ค ว รยกย อ ง ” ๓๑เ ร าจะ เข า ใ จระบบการ ให ร า งวั ลและการลงโทษได ดี    
จากเรื่องเกสีสูตร วา  
 วันหนึ่ง สารถีผูฝกมาชื่อวานายเกสีเขาไปเฝาพระพุทธเจาแลวทูลวา พระพุทธเจา
ทรงมีวิธีฝกคนอยางไร พระพุทธเจาทรงยอนถามวา นายเกสีมีวิธีฝกมาอยางไร นายเกสีกราบ
ทูลวา ขาพระองคใช ๓ วิธี คือ วิธีที่นุมนวล วิธีรุนแรง วิธีผสมผสาน คือมีทั้งนุมนวลและรุนแรง 
 พระพุทธเจาตรัสถามวา ถาใช ๓ วิธี ไมไดผลแลวจะทําอยางไร 
 นายเกสีกราบทูลวา ถาฝกไมไดผลก็ฆามาทิ้งเสีย เพราะปลอยไปก็ทําใหเสียชื่อ
สถาบันเกสีวิทยา 
 พระพุทธเจาตรัสวา พระองคทรงใชทั้ง ๓ วิธีฝกคนเหมือนกัน คือใชวิธีนุมนวลกับ
คนที่ควรใหกําลังใจ ใชวิธีรุนแรงกับคนที่ควรตําหนิหามปราบ และใชวิธีผสมผสานกับคนที่ควร
ยกยองเม่ือถึงคราวตองยกยอง และตําหนิเม่ือถึงคราวท่ีตําหนิ 
 นายเกสีทูลถามวา ถาใช ๓ วิธีแลวไมไดผลจะทําอยางไร 
 พระพุทธเจาตรัสวา ก็มีการฆามาเหมือนกัน 
 นายเกสีทูลถามวา การฆาไมสมควรสําหรับสมณะมิใชหรือ 
 พระพุทธเจาทรงอธิบายวา ในวินัยของพระอริยะเจา การฆา หมายถึง การเลิกวา
กลาวสั่งสอน คนที่พระพุทธเจาเลกิวากลาวสั่งสอนยอมหมดโอกาสเจริญเติบโตทางธรรม๓๒ 
 ๔. การวินิจฉัยสั่งการ (Directing) คือการเลือกเอาทางใดทางหนึ่ง ในจํานวนทางที่มี
ใหเลือกจํานวนมาก การตัดสินใจสั่งการที่สําคัญที่สุดในกระบวนการบริหารทั้งหมด เพราะวา 
บรรดากระบวนการตางๆ ลวนแตดําเนินไปเพื่อชวยและสนับสนุนในการตัดสินใจสั่งการทั้งสิ้น 
 ในการตัดสินใจดานการบริหารของพระสังฆาธิการ จะตองอาศัยพระธรรมวินัยตัว
บทกฎหมาย ระเบียบ กฎ  และขอบังคับ ตลอดทั้งแนวนโยบายและระเบียบประเพณีที่เคย
ปฏิบัติมา ฉะนั้น การตัดสินใจหมายถึง การอํานวยการเลือกตั้ง การช้ีแนะงาน ใหผูใตบังคับ 
บัญชาปฏิบัติตามเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตลอดทั้งติดตาม
คําสั่งชี้แนะนั้น และในการสั่งงานซึ่งติดสินใจสั่งการลงไป พระสังฆาธิการจะตองอาศัยขอมูล 
ขอเท็จจริงตลอดจนความคิดเห็นของบุคคลหลายฝายที่เก่ียวของมาเปนแนวทางในการพิจารณา 
การส่ังการจะดําเนินไปในทิศทางอันเปนจุดหมายของหนวยงานนั้นๆ ตองใชเทคนิคกลวิธีใหเกิด

                                     
 ๓๑ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๒๔๒/๕๓๑. 
 ๓๒องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๑๑/๑๕๐. 



๒๕ 
 
แรงจูงใจ การติดตอสื่อสารความคิด และการทํางานใหเกิดขึ้นนั้น จึงจะทําใหการปฏิบัติงานของ
ผูอยูใตบังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจที่จะปฏิบัติตามคําส่ัง 
 ๕. การควบคุม (Controlling) คือ การควบคุมกิจกรรมของผูเก่ียวของกับการทํางาน
ใหไดคุณภาพที่ตองการโดยถือหลักปรัชญาที่วา “คุณภาพใสเขาไปในผลงานระหวาง
กระบวนการทํางาน ไมใชการตรวจสอบครั้งสุดทาย” ดังน้ัน การควบคุมจึงหมายถึง การสงเสริม
และการเสริมสรางคุณภาพทุกขั้นตอน 
 การควบคุมแตละขั้นตอนเพ่ือใหไดคุณภาพตามวัตถุประสงคน้ัน เปนหนาที่ความ
รับผิดชอบของทุกคนที่เก่ียวของ มิใชเปนหนาที่ของคนใดคนหนึ่งหรือกลุมใดกลุมหน่ึง ดวยเหตุ
น้ีการควบคุมคุณภาพ คือ การทํางานเพื่อปองกันไมใหเกิดความสูญเปลา ปองกันไมใหทํางาน
ผิดพลาดไปจากขอกําหนด หาทางแกปญหาที่เกิดขึ้นในระหวางการทํางาน 
 การกํากับดูแลเปนการควบคุมสมาชิกภายในองคการ ใหปฏิบัติหนาที่เพ่ือใหบรรลุ
ตามวัตถุประสงคที่วางไว พระพุทธเจาทรงใหความสําคัญแกการกํากับดูแลคณะสงฆเปนอยางดี
ยิ่งดังที่พระพุทธเจาบัญญัติพระวินัย เพ่ือใหพระสงฆใชมาตรฐานการควบคุมความประพฤติให
เปนแบบเดียวกัน พระพุทธเจาทรงใหเหตุผลในการบัญญัติพระวินัยไว ๑๐ ประการ เชน เพ่ือ
ความผาสุกแหงคณะสงฆ เพ่ือขมบุคคลผูไมมีความละอาย เพ่ือปองกันไมใหเกิดความเสื่อมเสีย
ทั้งในปจจุบันและอนาคต เพ่ือความมั่นคงแหงพระศาสนา 
 ๖. การประสานงาน (Coordinating) การประสานงาน หมายถึง การประสานงาน
แนวคิดพฤติกรรมของตนเอง และเพ่ือรวมงานผสมผสานกรมกลืนกัน ไมขัดหรือแยง  
หรือซํ้าซอนกัน เพ่ือประสานผลประโยชน ของการปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน  
การประสานงานจึงเปนการสรางวิธีการทํางานรวมกัน หรือบุคคลภายนอกเพ่ือใหเกิดความ
เขาใจตอกัน สําหรับคณะสงฆตองมีประสานงานกันระหวางพระสังฆาธิการ ตั้งแตระดับบนไปจน
ระดับลาง และระดับลางขึ้นสูระดับบน 
 ๗. การเสนอรายงาน (Reporting) การเสนอรายงาน คือ การเสนอจะเปนไปดวย
วาจา หรือการบันทึกเปนกลักฐานในการดําเนินงาน พรอมกับเสนอแนะปญหาและสถิติขอมูลที่
แทจริงตอผูบังคับบัญชา ตลอดทั้งการประชาสัมพันธเพ่ือขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน
สําหรับพระสังฆาธิการซ่ึงเปนผูบริหารงานคณะสงฆ ควรนําหลักและวิธีการปฏิบัติดังกลาวไป
ปรับปรุงใชในงานคณะสงฆก็จะเปนไปประโยชนตองานคณะสงฆอยางยิ่ง 
 หลักการบริหารดังกลาวมาแลวน้ัน เปนสิ่งที่ มีประโยชนและจําเปนตอการ
บริหารงานกิจการคณะสงฆ เพราะคณะสงฆมีภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่ตองกระทํารวมกัน
เพ่ือประโยชนแกพระพุทธศาสนา ดังน้ันเพ่ือใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพและเปนไปตาม
วัตถุประสงคที่คณะสงฆตั้งเอาไวจึงตองอาศัยหลักการบริหารสมัยใหมมาประยุกตใชเพ่ือความ
เหมาะสมถูกตองตามหลักพระธรรมวินัย และทันยุคสมัยปจจุบัน 



๒๖ 
 
 จากขอมูลขางตน ผูวิจัยสรุปไดวาพุทธวิธีการบริหารในประเด็นตางๆ มีดังตอไปน้ี 
 ๑. การวางแผน (Planning) ในการวางแผนนี้พระพุทธเจาทรงกําหนดวัตถุประสงค
สวนบุคคล เพ่ือใหสมาชิกใหมไดปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน ซ่ึงจะเห็นไดจากการที่ทรงประทาน
การอุปสมบทแก อัญญาโกณทัญญะพระภิกษุรูปแรกในทางพระพุทธศาสนาดวยพระดํารัส  
วา “ธงจงเปนพระภิกษุมาเถิดธรรมอันเรากลาดีแลว เธอจงประพฤติพรหมจรรยเพ่ือทําที่สุดแหง
ทุกขโดยชอบเถิด”     
 ๒. การจัดองคการ (Organizing) สําหรับคณะสงฆพระพุทธเจาทรงกําหนดให
พระภิกษุเคารพกันตาลําดับอาวุโส หรืออายุพรรษา ผูบวชทีหลังตองแสดงความเคารพตอผูที่
บวชกอน คณะสงฆไดมีการบริหารกันมาในรูปแบบอาจารยปกครองศิษย หรือพอปกครองลูก 
โดยปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยเปนสําคัญ ในการจัดระเบียบการบริหาร โดยใหอํานาจการ
บัญญัติหลักเกณฑ และวิธีการดําเนินงานของคณะสงฆตามความเหมาะสม  
 ๓. การบริหารงานบุคคล (Staffing) การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนา  
มีความละเอียดและเปนขั้นตอนในการกลั่นกรองรับบุคคลเขามาบวชโดยท่ีพระพุทธเจามอบ
ความเปนใหญใหแกคณะสงฆในการอุปสมบทกุลบุตรตามแบบญัตติจตุตถกรรมโดยมีพระ
อุปชฌายเปนประธานในการอุปสมบทและตองรับรับความเห็นชอบเปนเอกฉันทจากคณะสงฆ
พรอมกันในอุโบสถที่ประกอบพิธีอุปสมบท เม่ือเขามาในพระพุทธศาสนาแลว พระบวชใหม
จะตองไดรับการฝกฝนอบรมจากพระอุปชฌายหรือผูปกครองจนกวาจะมีพรรษา ๕ ที่เรียกวา 
นิสัยมุตกะ คือพนจากาการพ่ึงพาอุปชฌาย ดังน้ันกระบวนการฝกอบรมพระบวชใหมจึงมี
ความสําคัญอยางยิ่ง  
 ๔. การวินิจฉัยสั่งการ (Directing) ในการตัดสินใจดานการบริหารของพระสังฆาธิ
การ จะตองอาศัยพระธรรมวินัยตัวบทกฎหมาย ระเบียบ กฎ และขอบังคับ ตลอดทั้ง
แนวนโยบายและระเบียบประเพณีที่เคยปฏิบัติมา ฉะนั้น การตัดสินใจหมายถึง การอํานวยการ
เลือกตั้ ง การชี้แนะงาน  ใหผู ใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตลอดทั้งติดตามคําสั่งชี้แนะนั้น และในการสั่งงานซึ่งติดสินใจสั่ง
การลงไป  
 ๕. การควบคุม (Controlling) พระพุทธเจาทรงใหความสําคัญแกการกํากับดูแลคณะ
สงฆเปนอยางดียิ่งดังที่พระพุทธเจาบัญญัติพระวินัย เพ่ือใหพระสงฆใชมาตรฐานการควบคุม
ความประพฤติใหเปนแบบเดียวกัน พระพุทธเจาทรงใหเหตุผลในการบัญญัติพระวินัยไว ๑๐ 
ประการ เชน เพ่ือความผาสุกแหงคณะสงฆ เพ่ือขมบุคคลผูไมมีความละอาย เพ่ือปองกันไมให
เกิดความเสื่อมเสียทั้งในปจจุบันและอนาคต เพ่ือความม่ันคงแหงพระศาสนา 
 ๖. การประสานงาน (Coordinating) สําหรับคณะสงฆตองมีประสานงานกันระหวาง
พระสังฆาธิการ ตั้งแตระดับบนไปจนระดับลาง และระดับลางขึ้นสูระดับบน 
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 ๗. การเสนอรายงาน (Reporting) สําหรับพระสังฆาธิการซ่ึงเปนผูบริหารงานคณะ
สงฆ การเสนอจะเปนไปดวยวาจา หรือการบันทึกเปนหลักฐานในการดําเนินงาน พรอมกับ
เสนอแนะปญหาและสถิติขอมูลที่แทจริงตอผูบังคับบัญชา  
 สรุปไดวา บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของ
พุทธศาสนิกชน คือ ความสามารถที่เจาอาวาสใชในการบริหารวัด โดยใชอํานาจหนาที่และความ
รับผิดชอบของตน ในการปฏิบัติงานตามหนาที่ในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับบทบาท (Role Theory) 
 ผูวิจัยไดศึกษาคําวา “บทบาท” ไดมีหนวยงาน และนักวิชาการไดใหความหมายไว
หลายลักษณะโดยมีผูศึกษาคนควาไวพอที่จะยกมากลาวพอสังเขป ดังน้ี 

 ทฤษฏีบทบาทเปนทฤษฎียอยในทฤษฏีการกระทําระหวางกันดวยสัญลักษณ 
(Symbolic interaction Theory) โดยกลาวถึงลักษณะของสังคมมนุษยและลักษณะของปจเจก
บุคคลแลวย้ําใหเห็นวาตัวเชื่อมระหวางมนุษยกับสังคมนั้นก็คือบทบาท สังคมมนุษยคือโรงละคร
มนุษยแตละคนคือตัวแสดงที่บทบาทชัดเจนสําหรับแสดง มีบทละครเปนตัวกํากับ มนุษยแตละ
คนมีตําแหนงตาง ๆ ชัดเจนที่จะตองดํารง มีบรรทัดฐานสังคมควบคุมพฤติกรรม ตัวละครตอง
เชื่อฟงผูกํากับมนุษยทุกคนก็เชื่อฟงมีอํานาจในสังคม ตัวละครแสดงเรื่องราวกับเพ่ือนนักแสดง 
มนุษยทุกคนก็ปรับตัวใหเขากับผูชม ตองสวมบทบาทผูชมประเภทตาง ๆ (Generalized 
others) และประการสุดทายตองอาศัยความรูความชํานาญของตนชวยในการแสดงอาศัย
ศักยภาพของตน และทักษะในการแสดงบทบาทเขาคายกับลักษณะของตนในการติดตอสัมพันธ
กับผูอ่ืน๓๓  

 ทฤษฏีบทบาทในที่น้ี ผูศึกษาจะไดนําเสนอเนื้อหาเก่ียวกับทฤษฏีบทบาทดังตอไปน้ี 
 ๑. ความหมายของบทบาท 
 ๒. ประเภทของบทบาท 
 ๓. ความขัดแยงของบทบาท 
 ๔. บทบาทของวัดและพระสงฆในการพัฒนาสังคมไทย 
 ความหมายของบทบาท 
 สัญญา สัญญาภิวัฒน กลาววา บทบาท หมายถึง สวนหนึ่งที่เปนพลวัตของ
สถานภาพ บุคคลจะไดรับมอบหมายใหดํารงสถานภาพ โดยมีความสัมพันธกับสถานภาพอ่ืน 
เม่ือเขาใชสิทธิและทําหนาที่อันเปนสวนตาง ๆ ของสถานภาพก็แปลวาเขาแสดงบทบาท๓๔ 

                                     
๓๓สัญญา  สัญญาวิวัฒน, ทฤษฎีและกลยุทธการพัฒนาสังคม, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๔๓), หนา ๑๓๓-๑๓๔. 
๓๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๓๑. 
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 ประเสริฐ  แยมกลิ่นฟุง และคณะ กลาววา บทบาทหมายถึง พฤติกรรมที่คาดหวัง
สําหรับผูที่อยูในสถานภาพตางๆ วาจะตองปฏิบัติอยางไร (Role Expectation) เปนบทบาทที่
คาดหวังโดยกลุมหรือสังคมเพ่ือทําใหคูสัมพันธมีการกระทําระหวางกันทางสังคมไดรวมทั้ง
สามารถคาดการณพฤติกรรมที่จะเกิดขึ้นได๓๕ 
 จํานงค  อดิวัฒนสิทธ์ิ และคณะ กลาววา บทบาท หมายถึง พฤติกรรมที่เห็นได 
เปนการกระทําของบุคคล ผูที่มีสถานภาพเหมือนกันยอมมีการแสดงบทบาทแบบเดียวกันตาม
บรรทัดฐานที่กําหนดไว๓๖ 
 สนธยา  พลศรี กลาววา บทบาท หมายถึง หนาที่ของบุคคลตามสถานภาพหรือ
ตําแหนงฐานะที่ตนดํารงอยู บทบาทจึงเปนกลไกอยางหน่ึงของสังคมที่ทําใหคนที่อยูรวมกัน
สามารถสรางระบบความสัมพันธตอกันไดอยางเปนระเบียบเรียบรอย บุคคลจะมีสถานภาพและ
บทบาทหลายสถานภาพและแตกตางกันออกไป เชน เปนพอ แม ลูก ครู อาจารยทหาร ตํารวจ 
แพทย นักเรียน นักศึกษา นิสิต เปนตน๓๗ 
 สุพัตรา  สุภาพ กลาววา บทบาท คือ การปฏิบัติตามสิทธิและหนาที่ของสถานภาพ 
(ตําแหนง) เชน มีตําแหนงเปนพอ บทบาทคือ ตองเลี้ยงลูก เปนครู บทบาท คือ สั่งสอนอบรม
นักเรียนใหดี เปนคนไข บทบาทคือ ปฏิบัติตามหมอสั่ง๓๘ 
 พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ไดใหความหมายของบทบาท
วา หมายถึง การทําทาตามบท, การรําตามบท, โดยปริยายหมายความ การทําตามหนาที่ที่
กําหนดไวเชน บทบาทของพอแม บทบาทของครูจากแนวคิดเก่ียวกับบาทที่นักวิชาการหลาย
ทานไดใหไว ๓๙ 
 สรุปความไววา บทบาท หมายถึง พฤติกรรมหรือการปฏิสัมพันธที่แสดงออกมา มี
ความเก่ียวของกับตําแหนงหนาที่น้ัน ๆ ของบุคคลในกลุมสังคม หรือเปนการปฏิบัติตามสิทธิ

                                     
๓๕ประเสริฐ แยมกล่ินฟุง และคณะ, สังคมและวัฒนธรรม, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๔๔), หนา ๗๓. 
๓๖จํานงค อดิวัฒนสิทธิ์ และคณะ,สังคมวิทยา, พิมพครั้งท่ี ๑๐, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,๒๕๔๕), หนา ๓๗. 
๓๗สนธยา พลศรี,ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน,พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร:โอเดียนส

โตร, ๒๕๔๕), หนา ๑๒๕. 
๓๘สุพัตรา สุภาพ. (๒๕๔๕). มนุษยกับสังคม ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย, (กรุงเทพมหานคร: 

ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา ๓๐. 
๓๙ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: 

นานมีบุคพับลิเคชั่นส, ๒๕๔๖), หนา ๘๗. 
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และหนาที่ของบุคคลตามสถานสภาพที่ถูกคาดหวังจากสังคม ซ่ึงแตละบุคคลอาจจะมีบทบาท
หลายบทบาทได 
 ประเภทของบทบาท 
 นักวิชาการหลายทานไดเสนอเก่ียวกับการแบงประเภทบทบาทในที่น้ี ผูศึกษาขอ
นําเสนอแนวคิดนักวิชาการ ๒ ทาน คือ 
 สัญญา สัญญาวิวัฒน ไดแยกบทบาทออกเปน ๓ ประเภท คือ  
 ๑. บทบาทตามใบสั่ง (Prescribed roles) บทบาทประเภทนี้ เพงเล็งที่การปฏิบัติ
ตามความคาดหวังของแตละสถานภาพ ตัวตนและทักษะในการแสดงบทบาทมีหนาที่ตอง
ปรับตัวใหเขากับความคาดหวังของสถานภาพน้ัน ๆ การวิเคราะหบทบาทประเภทนี้เนนตรง
ระดับการยอมปฏิบัติตามความคาดหวังของตําแหนงที่บุคคลเขาครอบครอง 
 ๒. บทบาทตามใจ (Subjective roles) บทบาทประเภทที่สองเพงไปยังจุดที่วาความ
คาดหวังตาง ๆ จะตองผานอัตตา หรือตัวตนเสียกอนแลวจึงมีการปฏิบัติ ขณะที่ผานตัวตนนี่เอง
ตัวตนก็จะกลั่นกรองพินิจพิจารณาเลือกสรร ลดทอนพลิกแพลงความคาดหวังน้ัน ๆ ใหเหมาะ
กับจุดสนใจของการวิเคราะหจึงอยูที่แบบหรือสไตลของแตละคนวาเปนอยางไร 
 ๓. บทบาทจริง (Enacted roles) บทบาทประเภทนี้ คือ พฤติกรรมจริงของปจเจก
ชนหลังผานขั้นตน ๒ ขั้นตอนขางตนมาแลว หากจะดูพฤติกรรมเปดเผย ก็จะดูความซับซอน
หรือโครงขายเชื่อมโยงของพฤติกรรมที่แสดงออกมาใหเห็น ถาเพงไปที่บทบาทเปดเผยจุดการ
วิเคราะหก็จะพุงในตัวความคาดหวัง หรือการตีตามความคาดหวังตามสถานภาพนั้น จากทฤษฏี
บทบาทสามารถแสดงหนวยวิเคราะห (Analytical units) และความสัมพันธเชิงเหตุผล (Causal 
chains) ได๔๐ ดังน้ี   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                     
๔๐สัญญา  สัญญาวิวัฒน, ทฤษฎีและกลยุทธการพัฒนาสังคม, หนา ๑๓๙. 
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แผนภาพที่ ๒.๑  หนวยวิเคราะหและความสัมพันธเชิงเหตุผล๔๑ 

 จากภาพที่ ๒.๑ น้ีอธิบายวา ความคาดหวังตาง ๆ จากบรรทัดฐานของสังคม 
(Norms) จากกลุมอางอิง (Reference group) และกลุมบุคคลอ่ืน ๆ (others) มีอิทธิพลตอตัวตน 
(self) มีอิทธิพลตอทักษะสามารถในการแสดงบทบาท (Role-playing skills) ความสามารถใน
การแสดงบทบาทมีอิทธิพลตอบทบาทจริง (Enacted role) ในขณะที่ตัวตนและบทบาทจริงก็
อิทธิพลตอผูอ่ืนเพราะจะนําพฤติกรรมและบุคลิกภาพของบุคคลไปพิจารณาเวลาตัวเองจะมี 
พฤติกรรมเหมือนกัน 
 จํานง อดิวัฒนสิทธ์ิ และคณะ ไดแยกลักษณะบทบาทเปน ๓ ประการ คือ 
 ๑. บทบาทในอุดมคติ (Ideal Role) เปนบทบาทที่กําหนดไวเปนกฎหมาย หรือ  
ตามความคาดหวังของบุคคลทั่วไปในสังคม เปนแบบฉบับที่สมบูรณซ่ึงผูมีสถานภาพหนึ่งๆ  
ควรกระทํา แตอาจไมมีใครกําหนดตามนั้นได 
 ๒. บทบาทที่บุคคลเขาใจ (Perceived role) เปนบทบาทที่ขึ้นอยูกับบุคคลน้ันๆ  
ที่คาดคิดดวยตัวเองวาควรเปนอยางไร ทั้งนี้เก่ียวของกับคานิยม ทัศนคติ บุคลิกภาพและ
ประสบการณของแตละบุคคล 
 ๓. บทบาทที่แสดงออกจริง (Actual or Enacted Role) เปนการกระทําที่บุคคล
ปฏิบัติจริง ซ่ึงขึ้นอยูกับสถานการณเฉพาะหนาในขณะนั้นดวย สถานการณดังกลาวอาจเปน
สภาพแวดลอมทางธรรมชาติและทางสังคม เชน การกดดันของกลุมตางๆ และบทบาทที่กระทํา
จริงอาจสอดคลองหรือไมสอดคลองกับบทบาทในอุดมคติหรือบทบาทที่บุคคลรับรูก็ไดเน่ืองจาก
ประเภทของบทบาทเปนการบรรยายถึงลักษณะหรือพฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกมา เปนความ
เชื่อมโยงกับสถานภาพที่ไดรับ ด้ังน้ันจึงนําไปใชในการกําหนดบทบาทของปจเจกชนหรือกลุม
ชน เพ่ือใหเกิดความเขาใจและสามารถดําเนินไดตามบทบาทอยางถูกตอง๔๒ 

                                     
๔๑เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๔๐. 
๔๒จํานงค อดิวัฒนสิทธิ์ และคณะ,สังคมวิทยา, หนา ๓๗-๓๘. 

บรรทัดฐาน 

กลุมอางอิง 

กลุมบุคคลอ่ืน 

ตัวตน การแสดง บทบาทจริง
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 ความขัดแยงของบทบาท (Role conflict)  
 ดวยความที่บทบาทมีความสัมพันธกับสถานภาพเปนอยางยิ่ง บุคคลมีสถานภาพ
และบทบาทหลายอยางในเวลาเดียวกันและถูกคาดหวังใหแสดงบทบาทตางๆ ที่มีอยู คนหน่ึง
ตองการใหแสดงอยางหน่ึง ในขณะที่คนหน่ึงหวังใหแสดงไปอีกอยางหน่ึง ความคาดหวัง
เหลาน้ันไมเปนไปในทางเดียวกัน จึงทําใหเกิดความขัดแยงขึ้นความขัดแยงของบทบาท เกิดขึ้น
เม่ือบทบาทของปจเจกบุคคล ๒ บทบาทมีพฤติกรรมแตกตางกัน เชน บทบาทของลูกชายหรือ
ลูกสาวตองการเขารวมงานของครอบครัว ในขณะที่บทบาทของนักเรียนตองเขาเรียนเพื่อสอบ
ปลายภาค บุคคลที่ทําหนาที่สองบทบาทใหสมบูรณ จึงตกอยูในสถานการณของความขัดแยง
ทางบทบาทเม่ือบทบาทเด่ียวมีความคาดหวังที่ขัดแยงกัน บุคคลจะมีความตึงเครียดทางบทบาท 
(Role strain) ความตึงเครียดทางบทบาทมีอยูในเวลาที่บทบาทเดียว แตตองการการแสดงออ
อกที่ขัดแยงกัน ๒ อยาง เชน ผูจัดการธุรกิจ ตองลดคาใชจายใหนอยที่สุด ในขณะที่ตองจาย
คาจางพนักงานอยางเพียงพอ การจัดการใหเกิดความสมดุลในเรื่องดังกลาว ไดกอใหเกิดความ
ตึงเครียดทางบทบาทแกผูจัดการไดในบางครั้ง 
 นักสังคมวิทยาไดใหความหมายความขัดแยงทางบทบาทไวตาง ๆ กันคือ  
 ๑. ความขัดแยงทางบทบาท แสดงถึงสถานการณความคาดหวังที่ไมสอดคลองกัน 
อันบุคคลผูแสดง (Actor) จะตองแสดงออก ไมวาจะรับรูความขัดแยงหรือไมก็ตาม 
 ๒. ความขัดแยงทางบทบาท แสดงถึงสถานการณที่ผูแสดงรับทราบถึงความ
คาดหวัง ที่ไมสอดคลองกัน 
 ๓. ความขัดแยงทางบทบาท ระบุวาผูแสดงออก ตอความคาดหวังที่ขัดแยง อันเกิด
จากความจริงที่วาเขามีสถานภาพ ๒ อยาง หรือมากกวาน้ันในเวลาเดียวกัน 
 ๔. บางคนจํากัดความขัดแยงทางบทบาทไววา แคสถานการณที่ผูแสดงออกตอ 
ความคาดหวัง หรือขอตกลงตามกฎหมาย (ขอบังคมที่คนอ่ืนทําใหไมได) อันขัดแยงกัน   
ความขัดแยงทางบทบาท อาจจําแนกเปน ๒ ชนิด คือ 
 ๑. ความขัดแยงระหวางบทบาท (Conflict between roles) บทบาท ๒ อยาง  
หรือ มากกวาน้ัน อาจจะกําหนดใหบุคคลมีหนาที่ที่ขัดแยงกัน เชน ภรรยาที่เปนลูกจางพบวา
ความตองการของงาน มีความขัดแยงกับหนาที่ในบาน ตํารวจบางครั้งตองเลือกระหวางหนาที่
กับการจับกุมเพ่ือน 
 ๒. ความขัดแยงในบทบาทเด่ียว (Conflict within a single role) เปนความขัดแยงที่
เปนโครงสราง (เกิดอยูภายใน) เชน ในหมูพระนิกายคาธอลิก ความขัดแยงระหวางการปฏิญาณ
ถือพรหมจรรยกับความปรารถนาแตงงาน เปนมูลเหตุสําคัญของความตึงเครียดทางบทบาท    
 การแกไขปญหาความขัดแยงทางบทบาท อาจจะทําไดดวยการหลีกเลี่ยงการมี
หลายๆ สถานภาพและหลาย ๆ บทบาทในขณะเดียวกัน แตวิธีการเชนน้ีก็เปนเรื่องยากอยางยิ่ง



๓๒ 
 
เพราะโดยสวนมาก คนเรามักมีปฏิสัมพันธกับบุคคลตางๆ ที่จะทําใหตองแสดงบทบาทตางๆ 
กันอยูตลอดเวลา 
 สรุปไดวา บทบาทจึงหมายถึง สิ่งที่ถูกสังคมคาดหวังเพ่ือใหปฏิบัติตามความ
ตองการของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป และสนองตอบตอภาวการณ เพ่ือนําหลักธรรมของพุทธ
ศาสนาเผยแผ และเปนสวนหนึ่งในการชวยเหลือสังคมตามหลักการทางพระพุทธศาสนา 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับเจาอาวาส 

 ผูวิจัยไดศึกษาคําวา “เจาอาวาส” ไดมีหนวยงาน และนักวิชาการไดใหความหมายไว
หลายลักษณะโดยมีผูศึกษาคนควาไวพอที่จะยกมากลาวพอสังเขป ดังน้ี 

 เจาอาวาสถือวา  มีบทบาทสําคัญอยางยิ่งมีฐานะเปนพระภิกษุในพระพุทธศาสนา
โดยเฉพาะวัดถือวา  มีสวนสําคัญที่เจาอาวาสจะตองรับผิดชอบในดานปกครองดูแลวัด  มีการ
พัฒนาวัด  การรักษาความสะอาด  ความเปนระเบียบเรียบรอยภายในวัดใหเปนสถานที่นา
ร่ืนรมยใจของผูไปมาหาสู  และเจาอาวาสจะตองชวยกําจัดทุกข  ชวยบํารุงสุข  คอยควบคุมดูแล
ความประพฤติของพระภิกษุสามเณร  และผูที่อาศัยอยูในวัดน้ัน  ใหปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตามพระ
ธรรมวินัยและเปนขวัญกําลังใจและเปนที่พ่ึงของประชาชน  ในยามที่ชาวบานมีความสุข   
มีความทุกขเดือดรอน  เจาอาวาสจะตองรับรูและใหความชวยเหลือมีนักวิชาการใหความหมาย
ไวดังน้ี 
 พระราชบัญญัติคณะสงฆ ใหความหมายวา  เจาอาวาส  หมายถึง  พระภิกษุผูไดรับ
การแตตั้งจากผูบังคับบัญชาระดับตน  ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ  พ.ศ. ๒๕๐๕ (ฉบับแกไข
เพ่ิมเติม พ.ศ.๒๕๓๕)  ใหปฏิบัติหนาที่ในวัดน้ันๆ ๔๓ 
 กรมการศาสนา ไดนิยามความหมายของตําแหนง  เจาอาวาส  หมายถึง  
พระสังฆาธิการระดับวัด  เปนผูนําและมีหนาที่บริหารกิจการตางๆ  ของวัด ดังน้ันเจาอาวาสจึงมี
ความ สําคัญตอความเจริญรุงเรืองและความมั่นคงของวัด๔๔ 
 ทนงชัย  บูรณพิสุทธิ์ กลาวถึงความหมายของเจาอาวาสในพระไตรปฎกคอมพิวเตอร  
(Budisr)  วาเปนคําที่แปลมาจากภาษาบาลีวา  “อาวาสิโก”  คําวา  อาวาสิโก น้ีตามศัพทแปลวา   
ภิกษุผูอยูในอาวาส  หรือภิกษุเจาถิ่น  ซ่ึงหมายถึง  ภิกษุที่อยูในวัดนั้นๆ  แตจะแปลวาเจาอาวาสก็ได  

                                     
๔๓กองแผนงาน  กรมการศาสนา  กระทรวงศึกษาธิการ ,  คูมือพระสังฆาธิการ  วาดวย

พระราชบัญญัติกฎ ระเบียบ และคําสั่งของคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), 
หนา ๖. 

๔๔กรมการศาสนา, คูมือการบริหารและการจัดการวัดฉบับยอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ
ศาสนา,๒๕๔๒), หนา ๒. 
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แตแมวาจะเเปลเชนนั้นก็มีความหมายเดียวกันนี้  ดังนั้น  คําวา  เจาอาวาสที่ปรากฏในพระไตรปฎก  
จึงหมายถึงภิกษุที่อยูในอาวาส  หรือภิกษุผูเจาถิ่นในอาศัยในวัดน้ันๆ  ซ่ึงแตกตางจากความหมาย
ปจจุบันที่หมายถึงพระภิกษุที่ดํารงตําแหนงทางการปกครองคณะสงฆซ่ึงไดรับแตงตั้งโดยถูกตองตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม๔๕ 
 พระธรรมปฎก  (ป.อ. ปยุตฺโต)  ภิกษุเจาอาวาส  หรือ  สมภาร  ผูเปนหัวหนาเปนผูนําของ
ภิกษุสงฆ  สามเณรและคฤหัสถที่มีอยูในวัด  จึงมีความสําคัญที่สุดตอความเจริญรุงเรืองสันติสุข   
และความมั่นคงของวัด  และคฤหัสถที่มีอยูในวัด  จึงมีความสําคัญที่สดุ  ตอความเจริญรุงเรืองสันติสุข  
และความม่ันคงของวัด  ที่จะเปนผูบริหารกิจการของวัด  การปกครองบังคับบัญชา  การดูแลการ
แนะนํา  สั่งสอนพระภิกษุสามเณร  และฆราวาส  ผูอยูในวัด  ใหมีความเปนระเบียบเรียบรอย๔๖ 
 จากความหมายของเจาอาวาสที่มีนักวิชาการไดใหความหมายไวน้ันสรุปไดวา   
เจาอาวาส  หมายถึง  พระภิกษุในพระพุทธศสานาที่ไดรับการแตงตั้งจากผูบังคับบัญชาเบื้องตน
หรือมหาเถรสมาคมใหดํารงตําแหนงเจาอาวาสตามกฎมหาเถรสมาคมซึ่งเปนเจาพนักงานตาม
ประมวลกฎหมายอาญา  และเปนผูมีคุณสมบัติและความสามารถในการปกครองคณะสงฆมี
หนาที่เปนผูปกครองบุคลากรภายในวัด  และเปนผูนําในการปฏิบัติศาสนกิจเพ่ือใหวัดสามารถ
ทําหนาที่เปนศูนยกลางของชุมชนตามบทบาทที่สังคมคาดหวัง 
 ๒.๓.๑ การแตงตั้งเจาอาวาส 
 กระทรวงศึกษาธิการ ไดสรุปกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่  ๒๔  (พ.ศ. ๒๕๔๑) วา
ดวยการถอดถอนพระสังฆาธิการขอ  ๔  พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนง
ปกครองคณะสงฆ  ดังตอไปน้ี 

 ๑. เจาคณะใหญ 
 ๒. เจาคณะภาค   รองเจาคณะเจาคณะภาค 
 ๓. เจาคณะจังหวัด   รองเจาคณะจังหวัด  
 ๔. เจาคณะอําเภอ   รองเจาคณะอําเภอ 
 ๕. เจาคณะตําบล   รองเจาคณะตําบล 
 ๖. เจาอาวาส   รองเจาอาวาส 

                                     
๔๕ทะนงชัย  บูรณพิสุทธิ์, “บทบาทของวัดกับชุมชนเมืองในเขตบางรัก” ,วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต

, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕), หนา ๔๔. 
๔๖พระธรรมปฎก  (ป .อ .   ปยุตฺโต ) ,  พจนานุกรมพุทธศาสตร   ฉบับประมวลธรรม , 

(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย,๒๕๓๘), หนา ๕๐. 
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 สวนตําแหนงเรียกชื่ออยางอ่ืน จะไดมีระเบียบมหาเถรสมาคมกําหนดเทียบกับ
ตําแหนงกลาวแลว๔๗ 

 ขอ  ๕  พระภิกษุผูดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการตามขอ ๔ อยูกอนวันใชกฎมหาเถร
สมาคมนี้ใหถือวาเปนพระสังฆาธิการผูดํารงตําแหนงดังกลาวน้ัน ตามกฎมหาเถรสมาคมนี้  
ผูรักษาการแทนในตําแหนงดังกลาวในวรรคตน กอนวันใชกฎมหาเถรสมาคมน้ี ใหถือวาเปน
ผูรักษาการแทนในตําแหนงน้ันๆ  ตามกฎมหาเถรสมาคมนี้ดวย 

 ขอ  ๖  พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงตามขอ ๔  ตองมีคุณสมบัติทั่วไปดังตอไปน้ี 
 ๑. มีพรรษาสมควรแกตําแหนง 
 ๒. มีความรูสมควรแกตําแหนง 
 ๓. มีความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัย 
 ๔. เปนผูฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ 
 ๕. ไมเปนผูมีรางกายทุพลภาพไรความสามารถหรือมีจิตฟนเฟอนไมสมประกอบ 

หรือเปนโรคเรื้อน หรือเปนวัณโรค  ในระยะอันตรายจนเปนที่นารังเกียจ 
 ๖. ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณที่พึงรังเกียจมากอน 
 ๗. ไมเคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหนงใด  เพราะความผิดมากอน 
 ขอ  ๒๖  พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาส  ตองมีคุณสมบัติอีกสวนหนึ่ง

ดังตอไปน้ี 
 ๑. มีพรรษาพน  ๕  พรรษา 
 ๒. เปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่นาเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถในถิ่นนั้น 
 ขอ  ๒๗  ในการแตงตั้งเจาอาวาสนอกจากพระอารามหลวงในตําบลใดใหเปนหนาที่

ของเจาคณะอําเภอ  รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  รองเจาคณะตําบล เจาสังกัด ถาไมมี
รองเจาคณะอําเภอ ไมมีรองเจาคณะตําบลใหเจาคณะอําเภอเลือกเจาอาวาสในตําบลน้ันรวมกัน
ไมนอยกวา ๓  รูป  รวมกันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติตามขอ ๖ และ ขอ ๒๖ แลว 
ใหเจาคณะอําเภอรายงานเสนอเจาคณะจังหวัดเพ่ือพิจารณาแตงตั้ง 

 ถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดน้ันดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัดอยูดวย  
ใหเจาคณะอําเภอรายงานเสนอเจาคณะจังหวัดเพ่ือเจาคณะภาคพิจารณาแตงตั้ง 

 ขอ  ๒๘  ในการแตงตั้งรองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส นอกจากพระอารามหลวง 
ใหเจาอาวาสวัดน้ันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติตามขอ  ๖  และ  ขอ  ๒๖  และระบุ
หนาที่ที่ตนจะมอบหมายใหปฏิบัติ  แลวเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับ  เพ่ือเจาคณะจังหวัด
พิจารณาแตงตั้ง 

                                     
๔๗กองแผนงาน  กรมการศาสนา  กระทรวงศึกษาธิการ ,  คูมือพระสังฆาธิการ  วาดวย

พระราชบัญญัติกฎ ระเบียบ และคําสั่งของคณะสงฆ, หนา ๔๐๒. 



๓๕ 
 

 ขอ  ๓๓  สมเด็จพระสังฆราชทรงแตงเจาอาวาส  รองเจาอาวาส  และผูชวยเจา
อาวาสพระอารามหลวง  ตามมติมหาเถรสมาคม 
 กระทรวงศึกษาธิการ สรุปกฎมหาเถรสมาคมเถรสมาคมฉบับที่ ๑๙ (พ.ศ. ๒๕๓๖) 
วาดวยการแตงตั้งผูรักษาการแทนเจาอาวาส ไวดังน้ี๔๘   

 ขอ  ๔  ในกรณีไมมีเจาอาวาสและจะแตงตั้งเจาอาวาสทันทีมิได  ใหเจาคณะตําบล
น้ันแตงตั้งรองเจาอาวาสเปนผูรักษาการแทนเจาอาวาส  ถาไมมีรองเจาอาวาสหรือไมมีผูชวยเจา
อาวาสหรือผูชวยเจาอาวาสไมอาจปฏิบัติหนาที่ไดใหแตงตั้งพระภิกษุรูปใดรูปหน่ึงที่เห็นสมควร
เปนผูรักษาการแทนเจาอาวาส  แตถามีรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาสหลายรูปใหแตงตั้งรูป
ใดรูปหน่ึง  เปนผูรักษาการแทนเจาอาวาสแลวรีบรายงานตามลําดับจนถึงเจาคณะจังหวัด 
 ถาเปนพระอารามหลวง  ใหเจาคณะจังหวัดแตงตั้งผูรักษาการแทนเจาอาวาสตาม
ความในวรรคแรก  แลวรีบรายงานตามลําดับจนถึงมหาเถรสมาคม  และแจงใหกรมการศาสนา
ทราบภายในกําหนด  ๓๐ วัน  เวนแต 

 (๑) ในกรณีที่เจาคณะภาค  เห็นสมควรแตงตั้งเจาคณะจังหวัด  เจาสังกัดเปนผู
รักษาการแทนเจาอาวาสพระอารามหลวงนั้น  ในระยะเวลาหนึ่งหรือ 

 (๒) ในกรณีที่พระภิกษุผูสมควรจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงนั้นเปน
เจาคณะจังหวัด  หรือเปนผูรักษาการแทนเจาคณะจังหวัดอยูดวย 

 ในกรณีดังกลาว  (๑)  หรือ  (๒)  ใหเจาคณะภาคแตงตั้งเจาคณะจังหวัดเจาสังกัด
หรือพระภิกษุผูสมควรจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงนั้น  แลวแตกรณี  เปนผู
รักษาการแทนเจาอาวาสแลวรีบรายงานตามลําดับจนถึงมหาเถรสมาคม  และแจงใหกรมการ
ศาสนาทราบภายในกําหนด  ๓๐  วัน  

 เม่ือไดมีการแตงตั้งผูรักษาการแทนเจาอาวาสตามความในขอน้ีแลวใหเจาคณะ
ตําบลและเจาคณะอําเภอหรือเจาคณะจังหวัด  หรือเจาคณะภาค  แลวแตกรณีดําเนินการเพ่ือให
มีการแตงตั้งเจาอาวาสภายในเวลาไมเกินหนึ่งป 

 ในทองที่กันดารและยังไมมี  หรือหาพระภิกษุมีพรรษาพน  ๕  มิได  ใหมีผูรักษา
การแทนเจาอาวาสเกินหนึ่งปได  เม่ือมีพระภิกษุพรรษาพน  ๕ แลว  ใหดําเนินการตามความใน
วรรค  ๔ โดย อนุโลม 

 สําหรับพระอารามหลวง  เม่ือยังไมมี  หรือหาพระภิกษุผูเหมาะสมท่ีจะดํารง
ตําแหนงเจาอาวาสมิได  ใหมีผูรักษาการแทนเจาอาวาสเกินหน่ึงปได  แตมิใหเกินหาปใหเจา
คณะจังหวัด  หรือเจาคณะภาคแลวแตกรณี  ดําเนินการใหมีการแตงตั้งเจาอาวาส 

                                     
๔๘เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๗๘. 



๓๖ 
 

 ขอ  ๕  ในกรณีที่เจาอาวาสไมอาจปฏิบัติหนาที่ได  เพราะเหตุใดเหตุหน่ึงใหเจา
คณะตําบลโดยความเห็นของเจาคณะอําเภอสั่งแตงตั้งรองเจาอาวาส  ผูชวยเจาอาวาส  หรือ
พระภิกษุรูปใดรูปหน่ึงที่เห็นสมควรเปนผูรักษาการแทนเจาอาวาส  ตามขอเสนอของเจาอาวาส  
และรายงานตามลําดับจนถึงเจาคณะจังหวัด 

 ถาเปนพระอารามหลวง  ใหเจาคณะจังหวัดโดยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม   
แตงตั้งรองเจาอาวาส  ผูชวยเจาอาวาส  หรือพระภิกษุรูปใดรูปหน่ึง  ที่เห็นสมควรเปนผู
รักษาการแทนเจาอาวาส  ตามขอเสนอของเจาอาวาส   

 ผูรักษาการแทนเจาอาวาสตามความในขอน้ี  พนจากหนาที่ในเม่ือเจาอาวาสพนจาก
ตําแหนงหรือผูสั่งแตงตั้งโดยความเห็นชอบของเจาคณะอําเภอ  หรือมหาเถรสมาคม  แลวแต
กรณีใหพนจากหนาที่ตามขอเสนอของเจาอาวาส 

 ขอ  ๖  ในกรณีดังกลาวในขอ  ๕  ถาเจาอาวาสอาพาธจนไมอาจเสนอผูที่สมควร
เปนผูรักษาการแทนเจาอาวาสได  ใหเจาคณะตําบลหรือเจาคณะจังหวัด  โดยความเห็นชอบ
ของเจาคณะอําเภอ  หรือมหาเถรสมาคมแลวแตกรณีแตงตั้งรองเจาอาวาสเปนผูรักษาการแทน
เจาอาวาส  ถาไมมีรองเจาอาวาสหรือรองเจาอาวาสไมอาจปฏิบัติหนาที่ได  ใหแตงตั้งผูชวยเจา
อาวาส  เปนผูรักษาการแทนเจาอาวาส  ถาไมมีผูชวยเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาสไมอาจ
ปฏิบัติหนาที่ได  ใหแตงตั้งพระภิกษุรูปใดรูปหน่ึงที่เห็นสมควรเปนผูรักษาการแทนเจาอาวาส  
เวนแตในกรณีที่เจาคณะภาคเห็นสมควรใหเจาคณะจังหวัด  เจาสังกัด  เปนผูรักษาการแทนเจา
อาวาสพระอารามหลวงนั้น ๆ ก็ใหเจาคณะภาคโดยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม  แตงตั้ง
เจาคณะจังหวัด  เจาสังกัด  เปนผูรักษาการแทนเจาอาวาสพระอารามหลวงนั้น 

 เม่ือไดมีการแตงตั้งผูรักษาการแทนเจาอาวาสตามความในวรรคแรกแลว ใหผู
แตงตั้งรีบรายงานตามลําดับจนถึงเจาคณะจังหวัด  หรือหมาเถรสมาคมแลวแตกรณี 

 ผูรักษาการแทนเจาอาวาสตามความในขอน้ี  พนจากหนาที่เม่ือเจาอาวาสพนจาก
ตําแหนงหรือผูสั่งแตงตั้งโดยความเห็นชอบของเจาคณะอําเภอ  หรือมหาเถรสมาคม  แลวแต
กรณีใหพนจากหนาที่หรือเจาอาวาสสามารถหนาที่ได   

 ขอ  ๗  ในกรณีที่เจาอาวาสไมอยูและไมอาจปฏิบัติหนาที่ไดชั่วคราวใหเจาอาวาสส่ัง
แตงตั้งรองเจาอาวาส  ผูชวยเจาอาวาสหรือพระภิกษุรูปใดรูปหน่ึง  ที่เห็นสมควรเปนผูรักษาการ
แทนเจาอาวาส 

 ถามีการแตงตั้งผูรักษาการแทนเจาอาวาสตามความในวรรคแรกเปนเวลาติดตอกัน
เกิน  ๓๐  วัน  ใหเจาอาวาสรายงานตามลําดับจนถึงเจาคณะจังหวัด 

 ผูรักษาการแทนเจาอาวาสตามความในวรรคแรก  พนจากหนาที่ในเม่ือเจาอาวาสให
พนจากหนาที่หรือเจาอาวาสไมอาจปฏิบัติหนาที่ได  หรือเจาอาวาสกลับมาปฏิบัติหนาที่ตามเดิม 

 ขอ  ๘  การแตงตั้งผูรักษาการแทนเจาอาวาส  ใหทําเปนหนังสือ 



๓๗ 
 
 ๒.๓.๒ อํานาจหนาที่และหลักการปฏิบัติของเจาอาวาส 
 เจาอาวาสจะตองมีหนาที่อํานาจและหลักการปฏิบัติเปนของตนเอง  และแนวทาง
ปฏิบัติน้ัน  ตองถูกตองดวยคุณธรรมจริยธรรมและเปนไปตามกฎระเบียบ  ขอบังคับ  ของมหา
เถรสมาคม และไมขัดตอพระธรรมวินัย  และไดมีนักวิชาการกลาวหนาที่อํานาจและหลักการ
ปฏิบัติของเจาอาวาสไว  ดังน้ี 
 พระราชบัญญัติคณะสงฆ  พ.ศ. ๒๕๐๕ ไดบัญญัติหนาที่ของเจาอาวาสไวในมาตรา  
๓๗  ไวดังน้ี  
 ๑. บํารุงรักษาจัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
 ๒. ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีอยูหรือพํานักอยูในวัดน้ัน  
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย  กฎมหาเถรสมาคม  ขอบังคับ  ระเบียบ  และคําส่ังมหาเถรสมาคม 
 ๓. เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 
 ๔. ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 
 มานัส  ภาคภูมิ กลาววา  หนาที่เจาอาวาสมาตรา  ๓๗  น้ี  พอกําหนดไดโดย
ลักษณะงานเปน  ๔  คือ ๔๙ 

๑. หนาที่ตองปฏิบัติใหเปนรูปธรรม 
 ๑.๑ บํารุงรักษาวัดใหเปนไปดวยดี 
 ๑.๒ จัดกิจการของวัดใหเปนไปดวยดี 
 ๑.๓ จัดศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
๒.  หนาที่ในการปกครองบรรพชิตและคฤหัสถในวัด 

  ๒.๑ ปกครองบรรพชิตและคฤหัสถในวัด 
  ๒.๒ สอดสองบรรพชิตและคฤหัสถในวัด 

๓. หนาที่เปนธุระจัดการศึกษาและอบรม 
 ๓.๑ ในการจัดการศาสนศึกษา 
 ๓.๒ ในการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัย 

 พระราชบัญญัติคณะสงฆ  พ.ศ. ๒๕๐๕ ไดบัญญัติอํานาจของเจาอาวาสไวในมาตรา  
๓๘  ดังน้ี 
 ๑. หามบรรพชิตและคฤหัสถ  ซ่ึงไมไดรับอนุญาตจากเจาอาวาสเขาไปอยูในวัด 
 ๒. สั่งใหบรรพชิตและคฤหัสถซ่ึงไมอยูในโอวาทของเจาอาวาสออกไปเสียจากวัดน้ัน 
 ๓. สั่งใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีอยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัด  ใหทํางานภายในวัด 
หรือทําทัณฑบน  หรือใหขอขมาโทษ  ในเม่ือบรรพชิตและคฤหัสถในวัดน้ัน  ประพฤติผิดคําสั่ง
                                     

๔๙มานัส  ภาคภูมิ, วัดพัฒนา  ๔๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๔), หนา ๙๑-
๙๒. 



๓๘ 
 
เจาอาวาส  ซ่ึงไดสั่งโดยชอบดวยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม  ขอบังคับ  ระเบียบและ
คําสั่งมหาเถรสมาคม 
 กฎมหาเถรสมาคม  ฉบับที่  ๒๓ ไดกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะสงฆทุกระดับ  
ไวในขอ  ๒  วามีอํานาจหนาที่  “ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม  การ ศาสน
ศึกษา  การศึกษาสงเคราะห  การเผยแผพระพุทธศาสนา  การสาธารณูปการ  และการสาธารณ
สงเคราะหใหดําเนินไปดวยดี”๕๐ 
 มานัส  ภาคภูมิ กลาววา  อํานาจเจาอาวาสตามมาตรา  ๓๘  น้ี  เก่ียวกับบรรพชิต
และคฤหัสถหรือผูจะเขามาอยูในปกครอง  และผูอยูใตปกครองแยกพิจารณาได  ๓  คือ๕๑ 
 ๑. อํานาจรับคนเขา 
 ๒. อํานาจเอาคนออก 
 ๓. อํานาจสั่งลงโทษ  
 อํานาจรับคนเขา  หมายถึง  อํานาจที่เจาอาวาสตองใชดุลยพินิจในการรับคนเขาอยู
ในวัด  ทั้งที่จะมาอยูเปนประจําหรือเปนการชั่วคราว  ซ่ึงอาจแยกออกเปน  ๒  คือ 
 ๑. หามมิใหบรรพชิตหรือคฤหัสถเขาไปอยูในวัดโดยพลการ 
 ๒. อนุญาตใหบรรพชิตหรือคฤหัสถเขาไปอยูในวัด 
 อํานาจเอาคนออก  หมายถึง  อํานาจที่เจาอาวาสจะตองใชดุลยพินิจในการคัดคนไว
ในวัดหรือใหคนออกไปจากวัด  ซ่ึงแยกไดเปน  ๒  คือ 
 ๑. ใหคนดีอยูในวัด 
 ๒. ใหคนไมดีออกไปจากวัด 
 อํานาจสั่งลงโทษ  หมายถึง  อํานาจที่เจาอาวาสจะพึงสั่งลงโทษแกบรรพชิตหรือ
คฤหัสถในวัด  ผูประพฤติผิดคําสั่งของเจาอาวาส  ซ่ึงเปนโทษที่เบาลงและประมวลลงไดเปน  ๓  
สถาน  คือ   
 ๑. ใหทํางานภายในวัด 
 ๒. ใหทําทัณฑบน 
 ๓. ใหขอขมาโทษ 
 บุญชวย  จันทรเฮา ไดกลาวแนวปฏิบัติและหลักการปฏิบัติของเจาอาวาสไวดังน้ี 

 ๑. ปกครองดูแลพระสงฆ สามเณร ไวยาวัจกร  ศิษยวัด  ผูอาศัยอยูในวัดหรือ
เก่ียวของกับวัดใหมีพฤติกรรมที่เหมาะสมเปนการสรางศรัทธาแกประชาชนผูพบเห็น 

                                     
 ๕๐กฎมหาเถรสมาคม วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆ,  แถลงการณคณะสงฆ  ฉบับพิเศษ,  
เลมท่ี  ๘๖, (กรุงเทพมหานคร: มปท., ๒๕๔๑), หนาท่ี  ๑-๖.    

๕๑มานัส  ภาคภูมิ, วัดพัฒนา  ๔๔, หนา ๙๕-๙๗.  



๓๙ 
 

 ๒. บริหารวัดใหมีอาคารสถานที่อาณาบริเวณเหมาะสมตอการศึกษาและปฏิบัติ
ธรรมทั้งในสวนของพระภิกษุสามเณร  และประชาชน  มีความสงบรมเย็น ทําใหอยากเขามาหา
ความสงบและศึกษาธรรม 

 ๓. ควรจัดวัดและเครื่องใชของวัดอยางมีระบบใหเหมาะสมตอการใหบริการ
ประชาชน  เพ่ือกิจการของพระพุทธศาสนา  เพ่ือใหเกิดความสัมพันธที่ดีตอกัน  เปนการดึง
ประชาชนเขามาใกลชิดกับวัด 

 ๔. บริหารวัดเพ่ือเปนศูนยกลางการพัฒนาชุมชน  จัดใหประชาชนในทองถิ่นมีสวน
รวมในการเปนเจาของกิจกรรมของวัด  บริหารวัดตามหลักการของพระพุทธศาสนาดวย   
เสนอแนวความคิดและใหเจาอาวาสตัดสินใจดําเนินการ ประชาชนก็รวมดําเนินการอยางเตม็ที่ 

 ๕.  เจาอาวาสและพระภิกษุควรศึกษางานโครงการของทางราชการแนวปฏิบัติ  
และนโยบายของมหาเถรสมาคม  เ พ่ือประสานกันดําเนินการใหเ กิดพลังการพัฒนา
พระพุทธศาสนายิ่งขึ้น 

 ๖. วัดทุกวัดควรไดรวมดําเนินการอนุรักษและฟนฟูธรรมชาติ 
 ๗. หลักการบริหารงานดําเนินงานตางๆ  ควรมีการวางแผนระยะยาว ระยะสั้น เพ่ือ

การปฏิบัติพัฒนาวัด ควรใหประชาชนในทองถิ่นมีสวนรวมอยางส่ําเสมอ 
 ๘. กิจกรรมที่วัดตางๆ ดําเนินอยูจําเปนตองมีการทบทวนสังคายนา เพ่ือการพัฒนา

ที่ม่ันคงยั่งยืนของพระพุทธศาสนาตอไป 
 ๙. การปกครองพระบวชใหม ใหพระที่ประพฤติดีแลวดูแลปกครองอบรมพระบวช

ใหมเปนกลุม ๆ จะชวยสงเสริมพระธรรมวินัย การศึกษาของสงฆไดดีขึ้นทําใหเกิดการพัฒนา
สงฆพัฒนาวัด พัฒนาบทบาทหนาที่ของพระสงฆ จนเกิดประโยชนตอประชาชนประเทศชาติ๕๒  

 สรุปไดวา บทบาทเจาอาวาสจึงหมายถึงผูนําและมีหนาที่บริหารกิจการตางๆของวัด 
ดังน้ันเจาอาวาสจึงมีความสําคัญตอความเจริญรุงเรืองและความมั่นคงของวัดส่ิงที่ถูกสังคม
คาดหวังเพ่ือใหปฏิบัติตามความตองการของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปและเปนสวนหนึ่งในการ
ชวยเหลือสังคมตามหลักการทางพระพุทธศาสนา 

 ๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
 ผูวิจัยไดศึกษาคําวา “การบริหาร” ไดมีหนวยงาน และนักวิชาการไดใหความหมาย
ไวหลายลักษณะโดยมีผูศึกษาคนควาไวพอที่จะยกมากลาวพอสังเขป ดังน้ี 

                                     
๕๒บุญชวย  จันทรเฮา, “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานวัดในเขตการ

ปกครองคณะสงฆคณะสงฆจังหวัดกรุงเทพมหานคร” วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔), หนา ๙๔-๙๕. 



๔๐ 
 
 การปกครองคณะสงฆหรือสถาบันสงฆในสมัยพุทธกาลน้ัน พระพุทธเจาจะทรงดูแล
ดวยพระองคเองทรงอยูในฐานะประมุข และทรงใหความสําคัญในเรื่องของความเสมอการ
บัญญัติสิกขาบทตางๆ พระองคจะทรงทําทามกลางสงฆสังฆกรรมตางๆที่กระทําตองไดรับเสียง
เอกฉันทจากคณะสงฆจึงจะสามารถดําเนินตอไป ทําใหพระพุทธศาสนาเผยแผไปอยางรวดเร็ว 
สิ่งที่พระพุทธองคทรงทิ้งไวเปนมรดกมาถึงปจจุบันก็คือ พระธรรมวินัยซ่ึงจะเปนหลักในการที่
สถาบันสงฆจะใชเปนสื่อในการสรางสรรคสิ่งดีงามใหกับชาวโลกตอไป และจะเปนสิ่งกําหนด
บทบาทหรือจุดยืนในดานความสัมพันธระหวางสงฆกําสังคมชาวโลกในปจจุบันและอนาคตอีก
ดวยพระพุทธศาสนาเปนแหลงคําสอนและระบบจริยธรรม ซ่ึงแผไปทั่วและหยั่งรากฝกลึกลงแลว
ในพ้ืนฐานของสังคมไทย๕๓ 
 การปกครองคณะสงฆ ไทยในปจ จุบัน  ถือว า เปนการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย โดยมีสมเด็จพระสังฆราชเปนประธาน มีการบังคับบัญชากันลงไปตามลําดับชั้น 
นับตั้งแตระดับมหาเถระสมาคมลงไปจนถึงเจาอาวาสอันเปนการปกครองบังคับบัญชาตาม
เจตนารมณ ของพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่๒) พ.ศ.๒๕๓๕๕๔  
 ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ มหาเถระสมาคมไดอาศัยอํานาจดังกลาวออก
กฎหมายเถรสมาคมเพ่ือจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆใหมีความเรียบรอยดีงามยิ่งขึ้น
เร่ือยมาจนถึงปจจุบันในกฎมหาเถระสมาคมฉบับที่ ๒๓ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยระเบียบการ
ปกครองคณะสงฆ สวนกฎมหาเถระสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) หมวด ๑ ขอ ๔ ไดให
ความหมายพระสังฆาธิการไววา 
 พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ กําหนดการ
ปกครองระดับชั้นตั้งแตระดับเจาคณะใหญ เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด รอง
เจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบลและเจา
อาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส๕๕ 
 เจาอาวาส ผูมีอํานาจสูงสุดภายในวัด คือ เจาอาวาสซ่ึงเปนพระสังฆาธิการอันดับที่ 
๙  ตามกฎมหาเถรสมาคม เจาอาวาสวัดเปนผูมีความรับผิดชอบตอการพระศาสนาอยางยิ่งใหญ 
เพราะตองทําหนาที่เปน ผูปกครองวัด และเปนผูแทนวัด เน่ืองจากวัดมีฐานะเปนนิติบุคคล  
คือบุคคลตามกฎหมาย ดังนั้น เจาอาวาสจึงมีฐานะเปนเจาพนักงานตามความในประมวล

                                     
 ๕๓พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต) , การศึกษาที่สากลบนพื้นฐานแหงภูมิปญญาไทย ,
(กรุงเทพมหานคร : อมรินทรพริ้นติ้ง  กรุพ, ๒๕๓๔), หนา ๓๒. 
 ๕๔พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : 
มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙), หนา ๗๖. 
 ๕๕มปป,พระราชบัญญัติคณะสงฆ และกฎมหาเถระสมาคม, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรม 
มิกการพิมพ จํากัด, ๒๕๔๔), หนา ๔๓๓. 



๔๑ 
 
กฎหมายอาญาตาม  มาตรา ๔๕ กลาววา “ใหถือวาพระภิกษุซ่ึงไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงใน
การปกครองคณะสงฆและไวยาวัจกร เปนเจาพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญา” 
ตําแหนงเจาอาวาสจึงเปนตําแหนงสําคัญยิ่ง และนอกจากนั้น เจาอาวาสยัง มีความสัมพันธ
ใกลชิดกับพุทธศาสนิกชนมากที่สุดที่จะชวยจรรโลงพระพุทธศาสนา ปลูกฝงศรัทธาใน
พระพุทธศาสนาแกประชาชน 
 การบริหารงานเปนกิจการของคณะสงฆที่จะตองทํา หรือจะตองเปนธุระหนาที่และ
เปนภารกิจของพระสังฆาธิการจะตองปฏิบัติ อันเปนภารกิจของคณะสงฆและการพระศาสนา  
มี ๖ ประการ คือ ดานการปกครอง การศาสนศึกษา การศกึษาสงเคราะห การเผยแผพระศาสนา 
การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 
 ๒.๔.๑ ดานการปกครอง 
 พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไขปรับปรุง ฉบับที่ ๒ พ.ศ.๒๕๓๕  
ไดลําดับชั้นการปกครองคณะสงฆไวดังน้ี  
 มาตรา ๒๐ คณะสงฆตองอยูภายใตการปกครองของมหาเถระสมาคม การจัด
ระเบียบการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามที่กําหนดในกฎมหาเถระสมาคม๕๖ 
 กฎมหาเถระสมาคม ฉบับที่ ๒๓ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยระเบียบการปกครองคณะ
สงฆหมวด ๒ ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง หมวด ๓ ระเบียบการปกครองคณะสงฆ 
สวนภูมิภาค โดยแบงลําดับชั้นการปกครองออกเปน 
 การปกครองคณะสงฆสวนกลาง 
 (๑) เจาคณะใหญหนกลาง มีเขตปกครอง ๖ ภาค คือ ภาค ๑ ภาค ๒ ภาค ๓  
ภาค ๑๓ ภาค ๑๔ ภาค ๑๕ 
 (๒) เจาคณะใหญหนเหนือ มีเขตปกครอง ๔ ภาค คือ ภาค ๔ ภาค ๕ ภาค ๖    
ภาค ๗ 
 (๓) เจาคณะใหญหนตะวันออก มีเขตปกครอง ๕ ภาค คือ ภาค ๘ ภาค ๗  
เจาคณะใหญหนใต ปฏิบัติหนาที่ในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค ๑๖ ภาค ๑๗ ภาค ๑๘ 
 (๔) เจาคณะใหญคณะธรรมยุต  ปฏิบัติหนาที่ในเขตปกครองคณะสงฆธรรมยุตภาค
ทุกภาค๕๗ 
 อํานาจหนาที่เจาคณะใหญ 
 (๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัยกฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 

                                     
 ๕๖เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๑๙. 
 ๕๗อางแลว, หนา ๔๑๕.   



๔๒ 
 
 (๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม  การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห  
ใหดําเนินไปดวยดี 
 (๓) วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้นภาค หรือมี
อํานาจหนาที่ในกรณีที่ไดรับมอบหมายอยางอ่ืนจากมหาเถรสมาคม 
 (๔) แกไขขอขัดของของเจาคณะภาคใหเปนไปโดยชอบ 
 (๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน
บังคับบัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาที่ของผูอยูในบังคับ
บัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 
 (๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๕๘ 
 การปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค 
 การปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาคแบงเปนระดับภาค ระดับจังหวัด ระดับอําเภอ 
ระดับตําบล มีผูปกครองบังคับบัญชาในตําแหนงเจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ
และเจาคณะตําบลตามลําดับ โดยกฎมหาเถระสมาคม ฉบับที่ ๑๔ (พ.ศ. ๒๕๓๕)  และกฏมหา
เถระสมาคมฉบับที่ ๒๒ (พ.ศ. ๒๕๓๙) แกไขเพ่ิมเติมกฎมหาเถระสมาคม ฉบับที่ ๑๔  
(พ.ศ. ๒๕๓๕) วาดวยจํานวนและเขตการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค กําหนดใหมี ๑๘ ภาค 
โดยใหรวมเขตปกครองจังหวัดตางๆ เปนเขตการปกครองภาค ดังน้ี 
 ขอ ๔ ใหมีจํานวนภาค ๑๘ ภาค และใหรวมเขตการปกครองจังหวัดตางๆ เปนเขต
ปกครองภาค ดังตอไปน้ี๕๙ 
 ภาค ๑ มี ๔ จังหวัด คือ กรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี และสมุทรปราการ 
 ภาค ๒ มี ๓ จังหวัด คือ พระนครศรีอยุธยา อางทอง และ สระบุรี 
 ภาค ๓ มี ๔ จังหวัด คือ ลพบุรี สิงหบุรี ชัยนาท และอุทัยธานี 
 ภาค ๔ มี ๔ จังหวัด คือ นครสวรรค กําแพงเพชร พิจิตร และเพชรบูรณ 
 ภาค ๕ มี ๔ จังหวัด คือ พิษณุโลก สุโขทัย ตาก และอุตรดิตถ 
 ภาค ๖ มี ๕ จังหวัด คือ ลําปาง พะเยา เชียงราย แพร และนาน 
 ภาค ๗ มี ๓ จังหวัด คือ เชียงใหม ลําพูน และ แมฮองสอน 
 ภาค ๘ มี ๔ จังหวัด คือ อุดรธานี หนองคาย เลย และสกลนคร บึงกาฬ 
 ภาค ๙ มี ๔ จังหวัด คือ ขอนแกน มหาสารคาม กาฬสินธุ และรอยเอ็ด 

                                     
 ๕๘กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี  ๒๓  (พ .ศ .๒๕๔๑ ) ,  วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆ  
หมวด ๒  ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง ขอ๖, ขอ๗. 
 ๕๙พระราชบัญญัติคณะสงฆ และกฏมหาเถระสมาคม, หนา ๓๑๐. 
 



๔๓ 
 
 ภาค ๑๐ มี ๕ จังหวัด คือ อุบลราชธานี ยโสธร มุกดาหาร ศรีสะเกษ และนครพนม 
 ภาค ๑๑ มี ๔ จังหวัด คือ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย และ สุรินทร 
 ภาค ๑๒ มี ๓ จังหวัด คือ ปราจีนบุรี นครนายก ฉะเชิงเทรา สระแกว 
 ภาค ๑๓ มี ๔ จังหวัด คือ ชลบุรี ระยอง จันทบุรี และตราด 
 ภาค ๑๔ มี ๔ จังหวัด คือ นครปฐม สุพรรณบุรี กาญจนบุรี และสมุทรสาคร 
 ภาค ๑๕ มี ๔ จังหวัด คือ ราชบุรี เพชรบุรี สมุทรสงคราม และประจวบคีรีขันธ 
 ภาค ๑๖ มี ๓ จังหวัด คือ นครศรีธรรมราช สุราษฎรธานี และชุมพร 
 ภาค ๑๗ มี ๕ จังหวัด คือ ภูเก็ต ตรัง พังงา กระบี่ และระนอง 
 ภาค ๑๘ มี ๖ จังหวัด คือ สงขลา พัทลุง สตูล ปตตานี ยะลา และนราธิวาส 
 อํานาจหนาที่เจาคณะภาค 
 (๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัยกฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคม ขอบังคบั ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 
 (๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม  การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห  
ใหดําเนินไปดวยดี 
 (๓) วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้นภาค หรือมี
อํานาจหนาที่ในกรณีที่ไดรับมอบหมายอยางอ่ืนจากมหาเถรสมาคม 
 (๔) แกไขขอขัดของของเจาคณะจังหวัดใหเปนไปโดยชอบ 
 (๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน
บังคับบัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาที่ของผูอยูในบังคับ
บัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 
 (๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๖๐ 
 อํานาจหนาที่ของเจาคณะจังหวัด 
 (๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย มหาเถร
สมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําส่ัง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่งของ
ผูบังคับบัญชาเหนือตน 
 (๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห  
ใหดําเนินไปดวยดี 

                                     
 ๖๐กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี  ๒๓  (พ .ศ .๒๕๔๑ ) ,  วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆ  
หมวด ๓ ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค สวนท่ี ๑, ขอ ๑๐. 



๔๔ 
 
 (๓) ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัย ขออุทธรณคําส่ังหรือคําวินิจฉัย
ชั้นเจาคณะอําเภอ 
 (๔) แกไขขอขัดของของเจาคณะอําเภอใหเปนไปโดยชอบ 
 (๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน
บังคับบัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาที่ของผูอยูในบังคับ
บัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 
 (๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๖๑ 
 อํานาจหนาที่ของเจาคณะอําเภอ 
 (๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหาย กฎมหาเถร
สมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําส่ัง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่งของ
ผูบังคับบัญชาเหนือตน 
 (๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห  
ใหดําเนินไปดวยดี 
 (๓) ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําส่ังหรือคําวินิจฉัย
ชั้นเจาคณะตําบล 
 (๔) แกไขขอขัดของของเจาคณะตําบลใหเปนไปโดยชอบ 
 (๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน
บังคับบัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาที่ของผูอยูในบังคับ
บัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 
 (๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๖๒ 
 อํานาจหนาที่ของเจาคณะตําบล 
 (๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําส่ัง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําส่ังของ
ผูบังคับบัญชาเหนือตน 
 (๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห ใหดําเนิน
ไปดวยดี 
 (๓) ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําส่ังหรือคําวินิจฉัย
ชั้นเจาอาวาส 

                                     
 ๖๑เรื่องเดียวกัน, สวนท่ี ๒, ขอ ๑๕. 
 ๖๒อางแลว, สวนท่ี ๓, ขอ ๒๐.  



๔๕ 
 
 (๔) แกไขขอขัดของของเจาอาวาสใหเปนไปโดยชอบ 
 (๕) ควบคุมและบังคับบัญชาเจาอาวาสและพระภิกษุสามเณรผูอยูในบังคับบัญชา
หรือ อยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาที่ของผูอยูในบังคับบัญชา ให
เปนไปโดยความเรียบรอย 
 (๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๖๓ 
 อํานาจหนาที่ของเจาอาวาส 
 เจาอาวาส ผูมีอํานาจสูงสุดภายในวัด คือ เจาอาวาสวัดซ่ึงเปนพระสังฆาธิการอันดับ
ที่ ๙  ตามกฎมหาเถรสมาคม เจาอาวาสวัดเปนผูมีความรับผิดชอบตอการพระศาสนาอยาง
ยิ่งใหญ เพราะตองทําหนาที่เปน ผูปกครองวัด และเปนผูแทนวัด เนื่องจากวัดมีฐานะเปนนิติ
บุคคล คือบุคคลตามกฎหมาย ดังน้ัน เจาอาวาสจึงมีฐานะเปนเจาพนักงานตามความในประมวล
กฎหมายอาญาตาม  มาตรา ๔๕ กลาววา “ใหถือวาพระภิกษุซ่ึงไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงใน
การปกครองคณะสงฆและไวยาวัจกร เปนเจาพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญา” 
ตําแหนงเจาอาวาสจึงเปนตําแหนงสําคัญยิ่ง และนอกจากนั้น เจาอาวาสยัง มีความสัมพันธ
ใกลชิดกับพุทธศาสนิกชนมากที่สุดที่จะชวยจรรโลงพระพุทธศาสนา ปลูกฝงศรัทธาใน
พระพุทธศาสนาแกประชาชน 
 อํานาจเจาอาวาส หมายถึง สิ่งที่เปนอุปการะแกการปฏิบัติงานของเจาอาวาส 
เพ่ือใหงานที่ปฏิบัติเปนไปดวยดี เปนสิ่งที่มีคูกับหนาที่เจาอาวาส มีไวเพ่ือใชบังคับบัญชาผูอยูใน
บังคับบัญชาโดยเฉพาะเกี่ยวกับบรรพชิตและคฤหัสถที่มีที่อยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัดน้ันดังที่
ทานผูรูไดกลาวไว ดังน้ี 
 ในสมัยพุทธกาล การปกครองสงฆไมไดมีระเบียบแบบแผนอะไรมากนักและคณะ
สงฆยังไมไดดํารงสภาวะการเปนศูนยรวมทางจิตใจของประชาชนเชนปจจุบัน เพราะพุทธ
ศาสนาพ่ึงเริ่มตั้งและทาทายตอความเชื่อในจารีตเดิมของศาสนาพราหมณ เจตจํานงในการออก
บวชเกิดจากความเบื่อหนายและมุงหาจุดหลุดพนทางโลก แตโดยเนื้อแทการปกครองสงฆใน
สมัยพุทธกาลมีลักษณะความเปนประชาธิปไตยและเปนสังคมที่เสมอภาค พระสงฆทุกรูปมี
หนาที่ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย พระเถระผูเปนอุปชฌายอาจารยมีหนาที่ปกครองสานุศิษยของ
ตน แตในสังฆกรรมทั้งปวง สงฆยอมเปนใหญไมเลือกวาจะเปนอาจารยหรือสานุศิษย เม่ือมีกิจ
สงฆเกิดขึ้นจะตองมีการประชุมสงฆและถือมติเอกฉันทเปนหลัก เน่ืองจากพระสงฆสาวกยังไม
มากนักความเสื่อมอันเกิดจากขอวัตรปฏิบัติของพระสงฆจึงมีนอย ดังปรากฏหลักฐานใน
พระไตรปฎกพระสงฆที่ลวงละเมิดสิกขาบทอยูเนืองๆ มีเพียงกลุมพระสงฆฉัพพัคคีย หลักที่ใช
ในการปกครองมีเพียงพระธรรมวินัย ไมจําเปนตองอาศัยพระราชอํานาจจากพระเจาแผนดิน 

                                     
 ๖๓อางแลว, สวนท่ี ๔, ขอ ๒๕. 



๔๖ 
 
หรือผูปกครองรัฐใหออกกฎหมายบังคับสังฆมณฑล ฝายอาณาจักรมีหนาที่ถวายศาสนูปถัมภแต
ดานเดียว๖๔ 
 เพ่ือใหการบริหารปกครองวัดเปนไปไดดวยดี มีความเปนระเบียบเรียบรอย 
พระราชบัญญัติคณะสงฆไดกําหนดใหแตละวัดมีพระภิกษุดํารงตําแหนงบริหารปกครองคณะ
สงฆภายในวัด ซ่ึงไดแก เจาอาวาส รองเจาอาวาสและผูชวยเจาอาวาส โดยในมาตรา ๓๖ – ๓๗ 
ไดกําหนดอํานาจหนาที่ของเจาอาวาสไวดังนี้ ดําเนินการปกครองภิกษุสงฆ สามเณรที่อยูในวัด
ใหปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ หรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม การดําเนินการสอดสองดูแล
รักษาความดีงามภายในวัด การปกครองและสอดสองใหคฤหัสถที่มาพํานักอยูในวัดน้ันปฏิบัติ
ตามระเบียบตางๆของวัดดวยดี๖๕ 
 ดังน้ันอาจกลาวไดวางานปกครองเปนงานนํา เปนงานลึกซ่ึงกวางขวาง ยิ่งใหญ  
และละเอียดออนยิ่งกวางานทั้งหลาย และเปนงานที่ทําไมเสร็จ  ตองคอยปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ใหเหมาะสมกับสภาพการณปจจุบันอยูตลอดเวลา ถางานปกครองดําเนินไปอยางใดงานอื่นๆ ก็
จะดําเนินไปอยางน้ัน ถางานปกครองดําเนินไปไมได งานบริหารลักษณะอ่ืนๆ ก็จะดําเนินไป
ไมไดเชนกัน 
 ผูปกครองวัดก็คือเจาอาวาส ซ่ึงเปนพระสังฆาธิการอันดับที่ ๙ เปนผูมีความ
รับผิดชอบ ตอการพระศาสนาอยางยิ่งใหญ เพราะจะตองปกครอง คําวา “วัด” มีความหมาย    
๒ ประการ คือ หมายถึง ศูนยกลางแหงศาสนาทั้งปวง และหมายถึงแหลวงรวมของ
สวนประกอบที่สําคัญของพระศาสนา ๕ ประการ คือ 
 ๑. ศาสนสถาน ไดแก พ้ืนที่ตั้งของวัด และบริเวณวัด มีลักษณะเปนไปตาม
ธรรมชาติ สิ่งแวดลอมเหมาะสมที่จะเปนเคร่ืองเสริมสรางความวิเวก ความสงบ 
 ๒. ศาสนวัตถุ ไดแก สิ่งปลูกสราง เปนเสนาสนะตางๆ เปนปูชนียวัตถุ ปูชนียสถาน 
ที่แสดงถึงความถูกตอง เรียบรอยนําไปสูความสงบสุข 
 ๓. ศาสนบุคคล ไดแก พระภิกษุ สามเณรที่มีลักษณะเปนสมณะ ตั้งอยูใน ศีลจาร
วัตร บําเพ็ญหนาที่ศึกษา ปฏิบัติแนะนําส่ังสอนเพ่ือความสงบสุข บําเพ็ญสังคมสงเคราะหตาม
สมณวิสัย ศิษยวัดที่มีลักษณะเปนพุทธมามกะ ตลอดถึงทายกทายิกาที่มีแนวแหงความเปน
อุบาสกอุบาสิกามีความม่ันคงในพระศาสนาพอสมควร 

                                     
 ๖๔คนึงนิตย และสุบรรณ จันทบุตร, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณี
วัดหนองปาพง จังหวัดอุบลราชธานี, (กรุงเทพมหาคร : พริกหวานกราฟฟค, ๒๕๔๕), หนา ๑๗. 
 ๖๕ทวี เขจรกุล, “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัด
หนองคาย”, วิทยานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม, ๒๕๔๗), 
หนา  ๔๐. 



๔๗ 
 
 ๔. ศาสนธรรม ไดแก ระเบียบแบบแผน ขนบประเพณีทางศาสนา ตลอดจนถึงคําสั่ง
สอน และแนวปฏิปทาทางพระศาสนาที่ไดรับการยกยอง เชิดชูและศึกษาเลาเรียนดวยความ
เลื่อมใสในคุณคาเปนที่พ่ึงทางใจ 
 ๕. ศาสนกิจ ไดแก งานตางๆ ทางพระศาสนา เชน การศึกษา การเผยแผหรืองาน
เสริมสรางความบริสุทธิ์ ความม่ันคงของสังฆมณฑล เพ่ือความดํารงอยูดวยดีของ พระศาสนา 
 เจาอาวาสมีภาระหนาที่ที่จะตองบริหารสวนประกอบที่สําคัญของพระศาสนาท้ัง ๕ น้ี 
ไปพรอมๆ กัน ดวยความรับผิดชอบ โดยใชนโยบายที่สุขุมรอบคอบ เหมาะกับกาลเทศะ และ
สถานการณปจจุบัน ทั้งน้ีภารกิจที่เจาอาวาสจะตองใหความสนใจเอาใจใสเปนพิเศษ คือ      
การบริหารศาสนบุคคล โดยเร่ิมจากงานปกครองพระภิกษุสามเณรในวัดพ้ืนที่เปนเบื้องตน 
 นอกจากน้ัน จากภาระหนาที่ของเจาอาวาสทั้ง ๕ ประการ ดังกลาวแลว เจาอาวาส
ยังมีภาระหนาที่สําคัญ ตามพุทธประสงคคือ การชวยพัฒนาทองถิ่นดวย เพราะปจจุบัน 
ประชาชนนับถือพระภิกษุที่ประพฤติถูกตองมีนอย นับที่พระท่ีผิดมากกวา การนับถือพระถูก
จะตองนับถือที่ทานใชชีวิตของทานตามพุทธบัญญัติ 
 สรุปไดวา การที่พระสงฆจะมีบทบาทตอสังคมนั้นคุณภาพของพระสงฆเปนสิ่งสําคญั
มาก  ปจจุบันพระสงฆมีคุณภาพลดนอยลงในดานขอวัตรปฏิบัติและความสามารถในการสอน
การเผยแผธรรม จึงทําใหพระสงฆสูญเสียความเปนผูนําในดานคุณธรรมและสติปญญาและ
สูญเสียความศรัทธาจากญาติโยม  ดังน้ันการบริหารปกครองและการดูแลพระสงฆเปนเรื่องหน่ึง
ที่จะชวยใหคุณภาพของพระสงฆดีขึ้น  คุณภาพของพระสงฆจะดีขึ้นไดตองอาศัยปจจัยอยางอ่ืน
อีก ทั้งน้ี หากระบบการปกครองสงฆเปนระบบกํากับดูแลพระสงฆใหมีความประพฤติที่ถูกตองดี
งาม สิ่งที่จะตองมาเสริมคูกันก็คือระบบการกลั่นกรองและกลอมเกลา  ระบบกลั่นกรองมีไว
สําหรับบุคคลที่จะมาบวช  สวนระบบกลอมเกลาสําหรับผูที่ผานการบวชมาแลว  อันที่จริงการ
กลอมเกลาผูบวชนั้นมีอยูแลวตามพระธรรมวินัย  โดยอุปชฌายเปนผูมอบหมายใหทําหนาที่น้ี  
และเปนผู รับรองตอคณะสงฆ  อุปชฌายจะตองมีหนาที่  กลั่นกรองและกลอมเกลา การ
กลั่นกรองเปนขั้นแรกสําหรับผูที่จะมาเปนสมาชิกคณะสงฆขั้นตอนสําคัญกวาน้ันคือการกลอม
เกลาในดานความประพฤติ  ความรู  ความเขาใจในทางธรรมใหเจริญงอกงามทั้งในคุณธรรม
และปญญา   แมคณะสงฆจะไมมีระบบกลั่นกรองแตถามีระบบกลอมเกลาที่ดีก็ยังมีหลักประกัน
วาผูที่จะเขามาบวชเปนพระจะไดรับการศึกษาอบรมใหเปนพระที่ดี  สามารถทําหนาที่ตามพระ
ธรรมวินัยได   
 ๒.๔.๒ ดานการศาสนศึกษา 
 การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาอ่ืนๆอันสมควร
แกสมณะ  การศึกษาของสงฆแตเดิมน้ันเริ่มตนมาแตสมัยพุทธกาลและบุคคลที่เขามาสูสังฆ
มณฑลในครั้งพุทธกาลตามประวัติความเปนมาสวนมาก มักจะไดรับการศึกษาทั้งคดีทางโลก



๔๘ 
 
และคดีทางธรรมมาเปนอยางดี ตามลัทธิศาสนาในสมัยน้ัน เปนตนวาเรียนจบไตรเพทมากอน
การศึกษาของสงฆในสมัยพุทธองคยังทรงพระชนมอยูมี ๒ ประการ คือ๖๖ 
 ๑. คันถะธุระ คือ ธุระฝายคมัภีร กิจดานการเรียน 
 ๒. วิปสสนาธุระ คือ ธุระฝายเจริญวิปสสนา กิจดานการบําเพ็ญภาวนาหรือเจริญ
พระกรรมฐาน  ซ่ึงรวมทั้งสมถะดวยเรียกรวมเขาในวิปสสนาโดยฐานเปนสวนคลุมยอด 
 บทบาทท่ีวัดและพระสงฆจะทํา ไดคือ การศึกษา การเผยแผและการสงเคราะห     
ซ่ึงในสวนของการศึกษาน้ัน เปนการใหบริการดานการศึกษาแกพระสงฆ คือ การมีโรงเรียน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย นับเปนทางหนึ่งในการสรางอุบาสก อุบาสิกา ใหไดพุทธศาสนิกชนที่
มีคุณภาพและเปนกําลังของศาสนาอีกประการหนึ่งก็คือการไปสอนวิชาศีลธรรมตามโรงเรียน
ตาง ๆ เปนการอนุเคราะหสังคมดวยธรรมทาน การที่ใหพระสงฆไดเขาไปมีบทบาทในการศึกษา
ของชาติ ดังกลาวน้ีจะทํา ใหเยาวชนและสังคมเห็นความสําคัญของวัดและพระสงฆ๖๗ 
 ในปจจุบันการศึกษาของภิกษุสงฆแบงออกเปน ๔ ประเภท คือ๖๘ 
 ๑. การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
 (ระดับประถมศึกษา) สนามหลวงแผนกธรรม มีหลักสูตร คือ นักธรรมจัดสําหรับ
พระสงฆ สามเณรและธรรมศึกษาจัดสําหรับคฤหัสถ สําหรับหลักสูตรนักธรรมแบงเปน นักธรรม
ชั้นตรี นักธรรมชั้นโทและนักธรรมชั้นเอก สวนหลักสูตรธรรมศึกษา แบงเปน ธรรมศึกษาชั้นตรี 
ธรรมศึกษาชั้นโทและธรรมศึกษาชั้นเอก 
 ๒. การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
 เรียนบาลีไวยากรณแลวเรียนแปลภาษาบาลีเปนภาษาไทยและแปลภาษาไทยเปน
ภาษาบาลี เพราะวาภาษาบาลี เปนภาษาที่รักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา เหตุที่
พระปริยัติธรรมคือ พระไตรปฏก อรรถกถา ฏีกาและอื่นๆบรรจุอยูในคัมภีรซึ่งเปนภาษาบาลี
ทั้งสิ้น แมจะแปลเปนภาษาไทยแลวก็แปลแบบไทยบาลี ประสงคจะรูอยางถูกตองชัดเจนทิ้ง
ภาษาบาลีไมได  ชั้นเรียนแผนกบาลีใชนักธรรมเปนองคจํากัดสิทธิ โดยแบงเปน ๙ ชั้น คือ บาลี
ไวยากรณ ชั้นประโยค ๑ – ๒ ชั้นประโยค ป.ธ. ๓,๔,๕,๖,๗,๘ และ ๙ ผูสอบไดประโยค ป.ธ. ๓ 
ไดรับการแตงตั้งคือเปรียญคือ ทรงตั้งเปน “พระมหา” “สามเณรเปรียญ” ชั้นประโยค ๑ - ๒ 

                                     
 ๖๖พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : 
มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙), หนา ๗๗. 
  ๖๗พระปลัดเกียรติศักด์ิ  สินทวีวรกุล, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดกระบ่ี”,  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 
๒๕๔๘), หนา ๒๓. 
 ๖๘กรมการศาสนา, ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปน
ศูนยกลางชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑๓ – ๑๔. 



๔๙ 
 
ไดรับวุฒิบัตร ชั้นประโยค ป.ธ. ๓ – ๘ ไดรับประกาศนียบัตรและพัดยศ ชั้นประโยค ป.ธ. ๙ 
ไดรับปริญญาบัตรและพัดยศ เปนปริญญาตรีทางศาสนาและถาสามารถสอบชั้นประโยค ๙ ได
ในขณะเปนสามเณรทรงพระกรุณาโปรดใหการอุปสมบทเณรรูปน้ัน อยูในพระบรมราชูปถัมภ 
เรียกวา “บวชนาคหลวง” ผูสอบไดเปรียญธรรม ๙ ประโยคถาอยูในสมณเพศไดรับนิตยภัต
เทากับพระราชาคณะชั้นสามัญ 
 ๓. การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 (ระดับมัธยมศึกษา) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนโรงเรียนที่วัด
จัดตั้งขึ้นในวัดหรือธรณีสงฆหรือที่ดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา โดยกรมการศาสนาใหการ
อุปถัมภ จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือใหการศึกษาแก
พระสงฆ สามเณร ทั้งวิชาสามัญและการศึกษาพระปริยัติธรรมควบคูกันไป เพ่ือที่วาหาก
พระสงฆ สามเณรเหลาน้ีมีความประสงคจะลาสิกขาก็สามารถนําวุฒิการศึกษาที่ไดรับไปใชเพ่ือ
การศึกษาตอในสถานศึกษาของรัฐหรือใชสมัครงานประกอบอาชีพได 
 ๔. การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ 
 การศึกษาในระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆไทย ดําเนินการในสองสถาบัน คือ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 ๒.๔.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห 
 การศึกษาสงเคราะหที่พระสงฆดําเนินการในลักษณะนี้ เปนการจัดการศึกษา       
ซ่ึงแบงไดเปน ๔ ประเภท๖๙ คือ 
 ๑. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจน
ตามพระราชประสงค มีความมุงหมายใหวัดและพระภิกษุในพระศาสนาไดจัดการตามหลักสูตร
ของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือสงเคราะหเด็กและเยาวชนของชาติและพระภิกษุสามเณรสวนหนึง่ 
เปนเหตุใหเด็กและเยาวชนไดเขาใกลวัด 
 ๒. ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย มีความมุงหมายใหวัดไดชวยอบรมบม
นิสัยเด็กกอนวัยเรียนเพ่ือปลูกฝงคุณธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชน 
เปนโอกาสใหพระสงฆไดใชวิชาการศาสนศึกษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ ดวย
หลักธรรมของพระศาสนา ผูเรียนสวนใหญเปนนักเรียนในโรงเรียนสามัญ แบงเปนระดับชั้นคือ  
 ชั้นเตรียม  รับนักเรียนประถมศึกษาปที่ ๑ – ๓ 
 ชั้นตน  รับนักเรียนประถมศึกษาปที่ ๔ – ๖ 
 ชั้นกลาง  รับนักเรียนมัธยมศึกษาปที่ ๑ – ๓ 
 ชั้นสูง  รับนักเรียนมัธยมศึกษาปที่ ๔ – ๖ 
                                     
 ๖๙พระมหาสมทรง   สิรินฺธโร  และคณะ ,  บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต , 
(กรุงเทพมหานคร : บริษัทเกล็ดไทย จํากัด, ๒๕๒๕), หนา ๔๘-๔๙. 



๕๐ 
 
 หลักสูตรการสอนจะมี ๒ ประเภท คือ วิชาบังคับ ไดแก ประวัติพระพุทธศาสนา 
วิชาธรรมและศาสนพิธี ประเภทที่ ๒ คือ วิชาเลือกแตละโรงเรียนจะเลือกสอนวิชาตามความ
เหมาะสมกับสภาพของทองถิ่น ความพรอมของโรงเรียน ความตองการของทองถิ่น และความ
เหมาะสมของเวลา งบประมาณดําเนินการโดยกรมศาสนาและเงินอุดหนุนจากโรงเรียนที่ตั้งศูนย 
 ๓. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด มีความมุงหมายใหวัดชวยอบรมบมนิสัยเด็ก
กอนวัยเรียนเพ่ือปลูกฝงคุณธรรมและศีลธรรมแตยังเด็ก ทั้งเปนการใหโอกาสวัดและพระสงฆได
รวมพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติในวัยเด็ก 
 ๔. โรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งขึ้นเพื่อใหพระภิกษุสามเณรศึกษา
เลาเรียนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ แผนกสามัญศึกษา และมีการศึกษา     
พระปริยัติธรรม หมวดธรรมบาลี และศาสนปฏิบัติอีกสวนหนึ่ง โรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา มีการจัดตั้งขึ้นตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๗ และอยูในสังกัดกรมการศาสนา ขณะนี้มีวัดตางๆ จํานวนมากจัดตั้งแต
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา แตยังมิไดจัดเปนการศาสนศึกษา หรือศึกษา
สงเคราะห โดยรูปการน้ัน จึงจัดเปน “การศึกษาสงเคราะห” มากกวา เพราะเปนการศึกษาเพื่อ
สงเคราะหพระภิกษุสามเณรใหมีการศึกษาเลาเรียนวิชาสามัญศึกษา ทั้งผูเรียนและผูสอน        
ก็เนนหนักทางวิชาสามัญศึกษา 
 การจัดการศึกษาและการจัดอบรม ทั้ง ๔ ประเภทดังกลาวน้ี นับเปนงานที่พระสงฆ
มีโอกาสไดพัฒนาชาติบานเมืองโดยแท 
 สําหรับกิจกรรมที่จะสงเสริมน้ัน วัดควรจัดใหโรงเรียนพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม
และบาลี โรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญสําหรับพระภิกษุสามเณร ซ่ึงเทากับเปนการสงเสริม
การศึกษาพระพุทธศาสนา บางวัดจัดใหมีโรงเรียนวัดสอนเด็กกอนเกณฑ 
 การสงเคราะหการศึกษาอ่ืนที่เจาคณะ เจาอาวาส และพระภิกษุทั่วไป จัดการ
สงเคราะหเปนการสวนตัว หรือเปนรูปคณะสงฆไดอีกหลายรูปแบบ ไดแก 
 ๑. จัดตั้งทุนสงเคราะหการศึกษา ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา 
 ๒. การชวยพัฒนาสถานศึกษา 
 ๓. การชวยจัดหาอุปกรณการศึกษา 
 ๔. ชวยเฉพาะบุคคลกําลังศึกษา 
 การชวยเหลือในรูปแบบดังกลาวน้ี เปนการสงเคราะหการศึกษาเปนผลดีแก
ประเทศชาติ โดยสวนรวมและผลสะทอนยอนกลับถึงพระสงฆ การจัดการศึกษาเองก็ดี        
การชวยเหลือทางดานการศึกษาดวยการจัดตั้งกองทุนก็ดี การชวยพัฒนาการศึกษาก็ดี             
การชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษาก็ดี การชวยเหลือเฉพาะบุคคลที่กําลังศึกษาก็ดี เหลาน้ีลวน
แตเปนการจัดการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆโดยแท 



๕๑ 
 
 มหาเถรสมาคมมีอํานาจหนาที่ ควบคุมและสงเสริมการศึกษาสงเคราะหของ     
คณะสงฆและสงเสริมการดําเนินการการจัดการศึกษาสงเคราะหของเจาอาวาส เจาคณะทุกสวน
ทุกชั้น ตองมีสวนควบคุมและสงเสริมใหเจาอาวาสดําเนินการสงเสริมการศึกษาสงเคราะหตาม
สมควร ถาเพิกเฉยเสียยอมเปนการละเวนการปฏิบัติหนาที่ เพราะการศึกษาประเภทนี้เปนการ
ของคณะสงฆ หรือพระพุทธศาสนา เปนกิจการของวัดตามหนาที่ของเจาอาวาส สวนเจาคณะ
ทุกสวนทุกชั้นควรใหการชวยเหลือเก้ือกูลสถาบันการศึกษา หรือบุคคลผูศึกษาได โดยไมขัดตอ
พระธรรมวินัยและระเบียบแบบแผนของพระสงฆ เชน ชวยขวนขวายในการสรางอาคารเรียน 
ชวยจัดหาอุปกรณการศึกษา จัดตั้งกองทุนสงเคราะหนักเรียนชั้นประถมศึกษา มัธยมและ
อุดมศึกษา ตามหลักการประกาศของมหาเถรสามคม ชวยแกไขขอขัดของของเจาอาวาสให
เปนไปโดยชอบ และพิจารณาใหกําลังใจและบํารุงขวัญแกเจาอาวาสตามสมควรแกการปฏิบัติ
หนาที่ 
 ๒.๔.๔ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
 การเผยแผพระพุทธศาสนา คือ การทําใหพระพุทธศาสนาขยายวงกวางออกไป    
ใหแพรหลาย ไดแก การดําเนินการเพ่ือใหหลักคําสอนในพระพุทธศาสนาเผยแพรออกไป ทําให
มีผูเคารพเลื่อมใสศรัทธาในพระรัตนตรัย นอมนําเอาหลักคําสอนในพระพุทธศาสนาไปประพฤติ
ปฏิบัติเพ่ือใหเกิดแกผูปฏิบัติเหลาน้ัน เพราะพระพุทธศาสนาบังเกิดขึ้นเพ่ือประโยชนสุขแก
ชาวโลกหัวใจสําคัญของการเผยแผคําสอนของพระพุทธศาสนา ก็เพ่ือประโยชนสุขแกชาวโลก 
โดยใหเกิดประโยชนสุข ตามที่พระพุทธองคทรงประสงค ๓ ประการ คือ ทิฏฐธัมมิกัตถ
ประโยชน (ประโยชนในชาติน้ี) สัมปรายิกัตถประโยชน (ประโยชนในชาติหนา) และปรมัตถ
ประโยชน (ประโยชนอยางยิ่ง คือ พระนิพพาน) พระภิกษุผูเปนเจาอาวาส และเจาคณะทุกชั้น  
มีหนาที่จะตองรับผิดชอบ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ตามบทบัญญัติมาตรตรา ๓๗ (๓) 
แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ ฉบับที่ 
๒ พ.ศ.๒๕๓๕๗๐ ดังน้ี 
 ตามบทบัญญัติน้ี ไดจําแนกการเผยแผพระพุทธศาสนาอันเปนหนาที่ของเจาอาวาส 
หรือผูรักษาการแทนเจาอาวาสจะตองปฏิบัติรับผิดชอบ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา จะตอง
จัดทํา อันเปนภารกิจประจําตลอดเวลาที่ดํารงตําแหนงเจาอาวาส หรือตําแหนงที่สูงขึ้นไป  
แยกออกเปน ๒ ประเภท คือ 
 ๑. เปนธุระในการจัดการศึกษา อบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิต 
 ๒. เปนธุระในการอบรม และสั่งสอนธรรมะแกคฤหัสถ  

                                     
๗๐กรมการศาสนา, กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆและการพระ

ศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, พ.ศ. ๒๕๔๐), หนา ๑๓๔-๑๓๕.  



๕๒ 
 
 งานเผยแผที่พระสงฆทํากันอยูทั่วไปในปจจุบันมีดังน้ี๗๑ 
 ๑. หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) เปนกิจกรรมของคณะสงฆไทย  
ตามระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ. ๒๕๑๘ มี
ความมุงหมายที่จะพัฒนาทองถิ่นระดับตําบลลงสูหมูบาน โดยใหพระสงฆในชนบทมีบทบาทและ
เปนแกนนําในการสงเสริมวัดใหเปนศูนยกลางการพัฒนาทองถิ่นใหเกิดประโยชนตอชุมชนนั้น  
 ๒. งานอบรมจริยธรรมนักเรียน ขาราชการและประชาชน เพ่ือใหผูเขารับการอบรม
มีทัศนคติที่ดีตอสถาบันพระพุทธศาสนา สามารถปฏิบัติตนตามหนาที่ของชาวพุทธไดอยาง
ถูกตองเหมาะสมและนอมนําพระพุทธศาสนาไปปฏิบัติในการดําเนินชีวิตประจําวัน เพ่ือพัฒนา
ตนเองและสังคม 
 ๓. การสงเสริมหนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาว เปนหนวยสงเคราะหที่วัดและ
ประชาชนจัดใหมีขึ้นในวัด ในหมูบานเพ่ือฝกอบรมดานความรู ความประพฤติและจิตใจ โดยมี
พระสงฆทําหนาที่ฝกอบรมสั่งสอนและบริหารงานทั่วไปของหนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาว 
เรียก พุทธมามกาจารย แบงเปน ๓ คณะ คือ คณะประถมพุทธมามกะ ไดแก เด็กอายุ  
๗ – ๑๐ ขวบ คณะมัธยมพุทธมามกะ ไดแก เด็กอายุ ๑๑ – ๑๕ ขวบ คณะอุดมพุทธมามกะ 
ไดแก เด็กอายุ ๑๖ – ๑๘ ป 
 ๔. งานบรรพชาสามเณรฤดูรอน เปนการจัดบรรพชาเยาวชนชายอายุตั้งแต ๑๐ ป 
เพ่ือใชเวลาวางใหเกิดประโยชนในการศึกษาธรรมในชวงปดฤดูรอนประมาณเดือนเมษายน 
 ๕. การเผยแผตามศักยภาพของวัด เปนโครงการที่จัดขึ้นเพ่ือพัฒนาคุณภาพชุมชน
ตามศักยภาพของวัด ไดแก โครงการอุทยานการศึกษา การจัดสวนสมุนไพรในวัด โครงการลาน
วัดลานใจการกีฬา เปนตน 
 ๖. การเผยแผทางส่ือมวลชน เปนการดําเนินการโดยเผยแผทางวิทยุ โทรทัศน 
วารสาร นิตยสารเผยแผธรรมและการเผยแผในตางประเทศ อาจมีการตั้งวัดในตางประทศ 
 ๗. งานพระธรรมทูต ดําเนินงานโดยใชมติมหาเถรสมาคม วาดวยการแตงตั้ง
คณะกรรมการดําเนินงานพระธรรมทูตภายในประเทศ พ.ศ. ๒๕๐๘ โดยจัดพระสงฆผูสมัคร
บําเพ็ญประโยชนแกพระศาสนา ออกไปจาริกเผยแผหลักธรรมแกประชาชนทั่วประเทศ เปนงาน
ที่นําพุทธบริษัทและประชาชนทั่วไปใหเกิดความคิดถึงคุณคาของธรรมะและความจําเปนที่
จะตองปฏิบัติธรรมะ สามารถนําธรรมะไปใชในชีวิตประจําวันไดอยางถูกวิธีและถูกตอง รวมทั้ง
สามารถใชธรรมะแกปญหาตางๆในดานเศรษฐกิจ สังคม การปกครองและสิ่งแวดลอม งานพระ
ธรรมทูต เปนงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลและเปนงานที่เปนรากฐานแหงความม่ันคงของ

                                     
 ๗๑บุญศรี พานะจิตต, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณี 
วัดสวนแกว อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๕), หนา  ๒๑. 



๕๓ 
 
ประเทศชาติ แนวการปฏิบัติงานของพระธรรมทูต ไดแก การเทศน การบรรยาย การสนทนา  
ธรรมีกถา นําฝกสมาธิ นําเปนพุทธมามกะ เยี่ยมเยียน นําพัฒนาทองถิ่น สาธิตและนําจัด
กิจกรรม 
 ๒.๔.๕ ดานการสาธารณูปการ 
 ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง เรียกวา “การสาธารณูปการ” น้ัน๗๒ 
หมายถึง 
 ๑. การกอสรางและการบูรณะปฏิสังขรณ ศาสนวัตถุ และศาสนสถาน 
 ๒. กิจการอันเก่ียวกับวัด คือ การสรางวัด การตั้ง การรวม การยาย การยุบเลิก  
การขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดรางเปนวัดมีพระภิกษุจําพรรษา และการยกวัด
ราษฎรเปนพระอารามหลวง 
 ๓. กิจการอ่ืนๆ ของวัด เชน การจัดงานวัด การเรี่ยไร 
 ๔. การศาสนสมบัติของวัด 
 การสาธารรูปการทั้ง ๔ ความหมายนี้ สวนมากบัญญัติไวในหนาที่ของเจาอาวาส
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆตามมาตรา ๓๗ (๑) วา เจาอาวาสมีหนาที่บํารุงรักษาวัด         
จัดกิจกรรมและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี การสาธารรูปการ ตามความหมายที่กลาวมา
น้ี จะมีลักษณะของการกระทําการสาธารณูปการใน ๓ ประการ คือ 
 ๑. การกระทําดวยแรงความคิด 
 ๒. การกระทําดวยเอกสารรายงาน 
 ๓. การกระทําโดยการจัดประโยชน 
 การกระทําใน ๓ ลักษณะนี้ บางอยางเปนกิจการเฉพาะในหนาที่ของเจาอาวาส 
เพราะเจาอาวาสจะตองปฏิบัติโดยตรง เจาอาวาสเปนผูจัดการ โดยเฉพาะงานบางอยางเร่ิมแลว
ผานการพิจารณาตามลําดับ ทั้งฝายคณะสงฆและฝายราชอาณาจักร บางอยางเร่ิมตนจากเจา
คณะ และหรือเจาหนาที่ทางราชอาณาจักรหรือผูมีศรัทธาชวยการวัด และการคณะสงฆ ทั้งน้ี
ยอมเปนไปตามระเบียบแบบแผนคณะสงฆ ดังน้ัน ผูจัดการสาธารณูปการ จึงไดแก 
 ๑. เจาอาวาส 
 ๒. เจาคณะ 
 ๓. เจาหนาที่ทางราชอาณาจักร 
 ๔. ผูเจริญดวยศรัทธามุงชวยการวัด และการคณะสงฆ 

                                     
 ๗๒พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบคําบรรยาย เร่ืองการปกครองคณะ
สงฆและการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), 
หนา ๔๔-๔๕. 



๕๔ 
 
 การควบคุมและสงเสริม การสาธารณูปการ เปนงานที่ละเอียดออนเปนตัวหลักของ
การคณะสงฆแตผูปฏิบัติโดยตรงคือ เจาอาวาส ซ่ึงเปนพระสังฆาธิการระดับวัด เจาคณะทุกสวน
ทุกชั้นตองมีความสัมพันธกัน ๒ ประการ คือ การควบคุมสาธารณูปการ สงเสริมสาธารณูปการ 
 การควบคุมดูแลวัดน้ัน เจาคณะจะเพิกเฉยมิได ถาเพิกเฉยจะเปนการละเวนการ
ปฏิบัติสอดสอง ดูแล ชี้แจง แนะนําในการสาธารณูปการของเจาอาวาส๗๓ ดังน้ี 
 ๑. ควบคุมการทําแผนผังวัดใหสอดคลองกับยุคพัฒนา 
 ๒. ควบคุมแบบแปลนเสนาสนะแตละวัดใหอยูในหลักประหยัดและพอเหมาะ
พอสมควรแกสภาพทองถิ่นและกอสรางตามแบบแปลน 
 ๓. ควบคุมใหแตละวัดที่สรางถาวรวัตถุใหเปนทรงไทย หรือใหรักษาศิลปวัฒนธรรม
ทองถิ่นเปนสําคัญ 
 ๔. ควบคุมการเงินและบัญชี รายรับ - รายจาย ของแตละวัดใหเปนไปตามบัญชี 
 ๕. ควบคุมดูแลเอกสารตางๆ ของเจาอาวาส เชน รายงานขอรับพระราชทาน
วิสุงคามสีมาใหเปนไปโดยถูกตอง 
 ๖. ควบคุมการจัดศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปตามกฎกระทรวงการสงเสริมกิจการ
ของวัด 
 ๒.๔.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห 
 การสาธารณสงเคราะหเปนสิ่งที่เกิดขึ้นตามโอกาสอันควร จะมีระเบียบปฏิบัติชัดเจน  
สําหรับผูจัดการสาธารณสงเคราะหโดยสวนมากไดแกวัดหรือเจาอาวาส ซ่ึงมีบทบัญญัติวาดวย
หนาที่ของเจาอาวาส ดังน้ี 
 ๑. จัดกิจการของวัดใหเปนไปโดยเรียบรอย 
 ๒. เปนธุระในการจัดการศึกษาอบรมแกบรรพชิตและคฤหัสถ 
  ๓. ใหความสะดวกตามสมควรแกพุทธศาสนิกชน ในการบําเพ็ญกุศล๗๔ 
 มหาเถรสมาคมไดกําหนดหลักการและวิธีการปฏิบัติและควบคุมสงเสริม ไวชัดแจง 
คือ กิจการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ซ่ึงจัดตั้งขึ้นตามระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวย
การจัดตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ. ๒๕๑๘  ซ่ึงในระเบียบดังกลาว กําหนด
วัตถุประสงคไว๓ ประการ คือ การเผยแผพระพุทธศาสนา การศึกษาสงเคราะหและการสาธารณ
สงเคราะห โดยระเบียบดังกลาว กําหนดหนวยงาน ใหตั้ง ณ วัดใดวัดหน่ึง ตําบลละหนึ่งหนวย 
ใหจัดการเปนรูปคณะกรรมการ โดยใหเจาอาวาสที่ตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลเปน
ประธานกรรมการโดยตําแหนง เจาอาวาสอ่ืนในเขตตําบลนั้น เปนรองประธานกรรมการฝาย
บรรพชิต กํานันในตําบลน้ันเปนรองประธานกรรมการฝายคฤหัสถ ผูใหญบานและแพทยประจํา 

                                     
 ๗๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๙. 
  ๗๔อางแลว, หนา ๖๒-๖๕.   



๕๕ 
 
ตําบล เปนกรรมการโดยตําแหนง อน่ึง การสาธารณสงเคราะหน้ี ใหเจาคณะพระสังฆาธิการ
พิจารณาจัดการสงเคราะหตามควรแกโอกาส เชน 
 ๑. การพัฒนาหมูบาน การพัฒนาตําบล การชวยจัดหาทุนการสงเคราะห  
การปองกันยาเสพติดใหโทษ เชน ยาบา การชวยปองกันโรคเอดส 
 ๒. การชวยเหลือสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ เชน การสรางถนนหนทาง ขุดลอก
คูคลอง สรางฌาปนสถาน สรางการประปา สรางเครื่องกําเนิดไฟฟา 
 ๓. การชวยเหลือประชาชน ในโอกาสที่ควรชวย เชน การประสพอุทกภัยหรือชวยคนชรา
หรือคนพิการการสาธารณสงเคราะหจะตองจัดเพ่ือความเรียบรอยดีงามและไมขัดตอพระธรรมวินัย
และความสงบสุขของบานเมือง จึงจะถือวาเปนไปดวยความถูกตอง และเปนการสาธารณสงเคราะห
ของคณะสงฆ ดังน้ัน จําเปนตองมีการดูแลใหเปนไปในลักษณะเหมาะสมและควรไดรับการสงเสริม
สนับสนุนตามสมควร กรรมการโดยตําแหนงผูทรงคุณวุฒิ ๕–๙ คน เปนกรรมการ สําหรับผูควบคุม
และสงเสริม  มีคณะกรรมการอํานวยการระดับอําเภอ ระดับจังหวัด ผูอํานวยการภาค  
และคณะกรรมการอํานวยการอบรมประชาชนกลาง 
 การควบคุมการสาธารณสงเคราะหก็เพ่ือใหการดําเนินการถูกตองตามระเบียบและ
การดําเนินการอยางตอเน่ือง การสงเสริมเพ่ือใหการปฏิบัติ เปนไปเพ่ือสรางสิ่งที่ เปน
คุณประโยชนน้ันควรดําเนินไปไดอยางไมมีอุปสรรค แนวทางการสงเสริมพอสรุปไดดังน้ี 
 ๑. ชี้แนะนําการปฏิบัติหนาที่ 
 ๒. ชวยในการกําหนดในแผนงานแตละป 
 ๓. ชวยคราวขาดแคลนทรัพยากร 
 ๔. ชวยยกยองเชิดชูผูปฏิบัติหนาที่ 
 ๕. ชวยสนับสนุนดานทุนตามที่จะมีโอกาส 
 ๖. ชวยประสานงานคณะกรรมการใหเกิดความสามัคคีรวมงานกันดวยดี 
 ๗. ชวยการอ่ืนอันเหมาะสม 
 การสาธารณสงเคราะห จะตองจัดเพ่ือความเรียบรอยดีงาม และไมขัดตอพระธรรม
วินัยและความสงบสุขของบานเมือง จึงถือวาเปนไปดวยถูกตอง และเปนสาธารณสงเคราะหของ
คณะสงฆ ดังนั้นจําเปนตองมีการดูแลใหเปนไปในลักษณะเหมาะสม และสมควรไดรับการ
สงเสริมสนับสนุนตามสมควร กรรมการโดยตําแหนง ผูทรงคุณวุฒิ ๕-๙ คน เปนกรรมการ 
สําหรับผูควบคุมและสงเสริม มีกรรมการระดับอําเภอ ระดับจังหวัด ผูอํานวยการภาคและ
กรรมการอํานวยการอบรมประชาชนกลาง 
 สรุปไดวา การบริหารงานกิจการของคณะสงฆที่จะตองทํา หรือจะตองเปนธุระหนาที่
และเปนภารกิจของพระสังฆาธิการจะตองปฏิบัติ อันเปนภารกิจของคณะสงฆและการพระศาสนา มี 



๕๖ 
 

๑. ตําบลหัวไผ  มี ๖ หมูบาน 
๒. ตําบลเจาปลุก  มี ๕ หมูบาน 
๓. ตําบลกะทุม  มี ๕ หมูบาน 
๔. ตําบลพิตเพียน  มี ๗ หมูบาน 
๕. ตําบลมหาราช  มี ๔ หมูบาน  
๖. ตําบลบานนา  มี ๖ หมูบาน  
๗. ตําบลนํ้าเตา  มี ๔ หมูบาน  
๘. ตําบลบานขวาง  มี ๔ หมูบาน   
๙. ตําบลบางนา  มี ๕ หมูบาน  
๑๐. ตําบลทาตอ  มี ๔ หมูบาน  
๑๑. ตําบลโรงชาง  มี ๔ หมูบาน  
๑๒. ตําบลบานใหม  มี ๔ หมูบาน  
 

มีวัดในเขตอําเภอมหาราชจํานวน ๒๗ วดั ไดแก
๑. วัดประดูตะบอง ตําบลกะทุม 
๒. วัดโพธิ์ทองหนองจิก ตําบลกะทุม 
๓. วัดเจาปลุก ตําบลเจาปลุก 
๔. วัดโบสถ ตําบลเจาปลุก 
๕. วัดทาตอ ตําบลทาตอ 
๖. วัดใหมปากบาง ตําบลทาตอ 
๗. วัดคลองบุญ ตําบลนํ้าเตา 
๘. วัดนํ้าเตา ตําบลนํ้าเตา 
๙. วัดบางสงบ ตําบลบางนา 
๑๐. วัดกลาง ตําบลบานขวาง 
๑๑. วัดเทพสุวรรณ ตําบลบานขวาง 

๖ ประการ คือ ดานการปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระศาสนา  
การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห 

๒.๕ ขอมูลเก่ียวกับอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 อําเภอมหาราช เปนอําเภอหนึ่งใน ๑๖ อําเภอของจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีที่ตั้ง
และอาณาเขตตั้งอยูทางทิศเหนือของจังหวัด มีอาณาเขตติดตอกับเขตการปกครองขางเคียง 
ดังน้ี๗๕  
 ทิศเหนือ ติดตอกับอําเภอบานแพรก 
 ทิศตะวันออก ติดตอกับอําเภอดอนพุด (จังหวัดสระบุรี)  
 ทิศใต ติดตอกับอําเภอบางปะหันและอําเภอปาโมก (จังหวัดอางทอง) 
 ทิศตะวันตก ติดตอกับอําเภอเมืองอางทองและอําเภอไชโย (จังหวัดอางทอง) 
 การปกครองสวนภูมิภาค 
 อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีประชากรจํานวน จํานวน ๒๓,๕๒๕ คน
แบงเขตการปกครองยอยออกเปน ๑๒ ตําบล ๕๘ หมูบาน ไดแก 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                     
๗๕วิกิ พี เ ดีย  สารานุกรมเสรี , อํ า เภอมหาราช ,  ( เข า ถึงขอมูลเมื่ อ  ธันวาคม  ๒๕๕๔ ) . 

http://th.wikipedia.org/wiki/อําเภอมหาราช. 



๕๗ 
 

มีวัดในเขตอําเภอมหาราชจํานวน ๒๗ วัด ไดแก 
 ๑๒. วัดสุวรรณเจดีย ตําบลบานขวาง 
 ๑๓. วัดกลางทุง ตําบลบานนา 
 ๑๔. วัดทา ตําบลบานนา 
 ๑๕. วัดโพธิ์ประสิทธิ์ ตําบลบานนา 
 ๑๖. วัดธรรมรส ตําบลบานใหม 
 ๑๗. วัดสุเมธ ตําบลบานใหม 
 ๑๘. วัดกระโจมทอง ตําบลพิตเพียน 
 ๑๙. วัดกุฎีทอง ตําบลพิตเพียน 
 ๒๐. วัดแจง ตําบลพิตเพียน 
 ๒๑. วัดนาค ตําบลพิตเพียน 
 ๒๒. วัดโบสถ ตําบลมหาราช 
 ๒๓. วัดวัง ตําบลมหาราช 
 ๒๔. วัดอุโลม ตําบลมหาราช 
 ๒๕. วัดโพธิ์ ตําบลโรงชาง 
 ๒๖. วัดเวฬุวัน ตําบลโรงชาง 
 ๒๗. วัดปากคลอง ตําบลหัวไผ 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
การปกครองสวนทองถิ่น 
 ทองที่อําเภอมหาราชประกอบดวยองคการบริหารสวนทองถิ่น ๗ แหง ไดแก  
 ๑. เทศบาลตําบลมหาราช ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลหัวไผและตําบลมหาราชทั้งตําบล  
 ๒. เทศบาลตําบลโรงชาง ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลนํ้าเตา ตําบลโรงชาง ตําบลเจาปลุก 
และตําบลพิตเพียนทั้งตําบล 
 ๓. องคการบริหารสวนตําบลบางนา ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลกะทุมและตําบลบางนา
ทั้งตําบล 
 ๔. องคการบริหารสวนตําบลบานนา ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลบานนาทั้งตําบล 
 ๕. องคการบริหารสวนตําบลบานขวาง ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลบานขวางทั้งตําบล 
 ๖. องคการบริหารสวนตําบลทาตอ ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลทาตอทั้งตําบล 
 ๗. องคการบริหารสวนตําบลบานใหม ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลบานใหมทั้งตําบล 
 
 



๕๘ 
 

๒.๖ งานวิจัยที่เก่ียวของ 

 ในการวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิด
ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผูวิจัยไดศึกษาจากงานวิจัยที่
เก่ียวของเพ่ือเปนแนวทางในการวิจัยดังตอไปน้ี 

 ๒.๖.๑ งานวิจัยที่เก่ียวกับความคิดเห็น 

ในการวิจัยเรื่อง เก่ียวกับความคิดเห็น ในบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ
เจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผูวิจัย
ไดศึกษาจากงานวิจัยที่เก่ียวของเพ่ือเปนแนวทางในการวิจัยดังตอไปน้ี 

พระสุริยา สํวโร (ดวงปญญา), ไดวิจัยเร่ือง "ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการ
พัฒนาการศึกษาของคณะสงฆสาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาว: กรณีศึกษาโรงเรียน
มัธยมสงฆ แขวงสะหวันนะเขต" ผลการศึกษาพบวา  ๑.ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการ
พัฒนาการศึกษาของคณะสงฆ พบวาโดยรวม ความคิดเห็นอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาตาม
รายดานพบวาทุกดานไดแก ดานบริหารการจัดการศึกษา ดานการจัดหลักสูตร ดานการจัดการ
เรียนการสอน  ดานการวัดผลประเมินผล และดานบุคลากร มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก   
โดยที่ดานการจัดหลักสูตรมีคาเฉลี่ยสูงสุด  และดานการจัดการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ยต่ําสุด   
โดยมีประเด็นที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดในแตละดานไดแก  ๑) การวางแผนการพัฒนาการจัดการศึกษา
ใหกาวหนา ๒) เน้ือหาวิชาเนนการนําความรูมาหลอหลอมจิตใจใหเปนคนดี ๓) ครูสามารถ
ถายทอดความรูใหผูเรียนไดเขาใจเปนอยางดี ๔) การวางแผนพัฒนาการวัดผลประเมินผล   
๕) การวางแผนพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน ๒.สภาพปญหาและแนวทางแกไขการจัดการศึกษาของ
คณะสงฆ  พบวา สภาพปญหาตามความคิดเห็นที่มีความถี่สูงไดแก  ๑) ผูบริหารไมไดกําหนด
คุณสมบัติ และสรรหาบุคลากรที่มีความรูมีความเชี่ยวชาญเขามาปฏิบัติงาน  ๒) หลักสูตรเนนให
นักเรียนเกิดทักษะความรูมาประยุกต เข ากับการดําเนินชีวิตในสังคมปจจุบันไดนอย  
๓) สื่อเทคโนโลยีประกอบการเรียนการสอนไมมี ๔) ความยุติธรรมเก่ียวกับการดําเนินการสอบ  
๕) บุคลากรครูไมพอ โดยมีแนวทางแกไขตามความคิดเห็นที่มีความถี่สูง ไดแก  (๑) ควรมีระบบ
การคัดเลือกอาจารยตามความรู ความสามารถ และตรงกับสาขาที่ตองการเขามาปฏิบัติงาน  
(๒) การจัดหลักสูตรควรพิจารณาถึงเหตุการณสภาพจริงของสังคม จัดใหเปนสากลและ 
มีมาตรฐาน (๓) รัฐและคณะสงฆควรสนับสนุนงบประมาณเพื่อจัดชื้ออุปกรณการศึกษา และฝก



๕๙ 
 
ทักษะแกอาจารยผูสอน (๔)  การประเมินผลไมควรเนนความจําอยางเดียวและควรมีกรรมการ
กลางควบคุมการสอบ๗๖ 

พระมหาเอกมร  ฐตปญโฺญิ  (คงตางาม)  ไดวิจัยเรื่อง "ความคิดเห็นของประชาชนที่มี
ตอการบริหารงานตามหลัก : สาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตําบลในอําเภอดอนมดแดง 
จังหวัดอุบลราชธานี" ผลการวิจัยพบวา๑. ประชาชนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักสา
ราณียธรรมของ องคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานีโดยรวมอยูใน
ระดับ ปานกลาง (คาเฉล่ียเทากับ ๓.๓๐) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ประชาชนมีความคิดเห็น
ตอการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรม อยูในระดับปานกลางทุกดาน 

๒. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักสา
ราณียธรรมขององคการบริหารสวนตําบล .ในอําเภอดอนมดแดง .จังหวัดอุบลราชธานี  
โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา ประชาชนที่มีระดับการศึกษา อาชีพ และรายไดตางกัน
มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตําบล  
ในอําเภอดอนมดแดง.จังหวัดอุบลราชธานี แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
ซ่ึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว สวนประชาชนที่มีเพศ อายุตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

๓. แนวทางในการนําหลักสาราณียธรรมมาประยุกตใชในการบริหารงานของ
องคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี พบวา ควรทํางานรับใช
ประชาชนอยางเสมอตนเสมอปลาย วางแผนการทํางานใหเหมาะสม เรียงลําดับความสําคัญของ
ปญหาโดยคํานึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นตอสวนรวมเปนสําคัญ พูดดีตอกันเพ่ือชักนําใหประชาชน
เกิดความสามัคคีปรองดอง และเกิดความรักความเห็นใจซึ่งกันและกัน ทํางานเพื่อสวนรวม 
ซ่ือตรงตอตนเอง ตองาน ตอบุคคลอ่ืน เวนจากการแสวงหาผลประโยชนเพ่ือตนเองและพรรค
พวกไมรับสินบนไมทุจริต ใหการชวยเหลือจัดสวัสดิการหรือแบงปนผลประโยชนตางๆ ใหแก
ประชาชนอยางทั่วถึงเสมอภาคเทาเทียมกัน บริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริต มีวินัยในตนเอง 
รักษากฏระเบียบที่ตั้งไว เคารพความคิดเห็นของกันและกัน เปดโอกาสใหประชาชนเขารวม

                                     
๗๖ พระสุริยา สํวโร (ดวงปญญา), "ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการศึกษาของคณะ

สงฆสาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาว: กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมสงฆ แขวงสะหวันนะเขต", 
วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 

 



๖๐ 
 
ประชุมเพ่ือเสนอปญหา และความตองการในทองถิ่น แสดงความคิดเห็น วิจารณการทํางาน  
และรองทุกขเรื่องราวตางๆ ได เพ่ือนํามาปรับปรุงแกไขพัฒนาตนเอง และองคกรอยูเสมอ๗๗ 

พระปรเมศวร ปญฺญาวชโริ  (แจมแจง) ไดวิจัยเรื่อง "ความคิดเห็นของครูผูสอน
ตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในเขต
อําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค"  ผลการวิจัยพบวา ๑. ระดับความคิดเห็นของครูผูสอน
ตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา โดยรวมอยู
ในระดับมาก  ( X =๔.๑๙) เม่ือพิจารณารายดานพบวา บุคลากรมีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานในดานหลักความคุมคา มีคาเฉล่ียสูงสุด ( X = ๔.๓๙) สวนในดานดานหลักนิติธรรม  
มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( X = ๔.๐๖) 

๒. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นวาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในเขตอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค โดย
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ, อายุ, สถานภาพ, วุฒิการศึกษา, อายุราชการ , รายได
พบวา ปจจัยสวนบุคคลที่ทําใหความคิดเห็นวาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในเขตอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค แตกตาง
กัน ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ไดแก เพศ, วุฒิการศึกษา, อายุราชการ , รายได  สวน อายุ
และ สถานภาพไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

๓ .แนวทางพัฒนาสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  
ในเขตอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค ถานําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหาร จะทําให
การบริหารงานนั้นสําเร็จลุลวงไปดวยดี  เพราะหลักธรรมาภิบาลยึดหลักการทํางานที่มีหลักนิติ
ธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส  หลักความรับผิดชอบ  หลักการมีสวนรวม และหลักความ
คุมคา  นํามาใชในการบริหาร  ซ่ึงเปนการบริหารการปกครองที่ดีที่ทุกๆ สวนเห็นวาเปนสิ่งที่ดีงาม 
เหมาะที่จะนํามาใชในการจัดการบริหารงาน  ทําใหหนวยงานนั้นสามารถพัฒนาอยางมี
ประสิทธิภาพได๗๘ 

                                     
๗๗ พระมหาเอกมร ฐติปญฺโญ (คงตางาม), "ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอการบริหารงาน

ตามหลัก : สาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี",
วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะสงฆ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 

๗๘ พระปรเมศวร ปญฺญาวชโิร (แจมแจง), "ความคิดเห็นของครูผูสอนตอการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในเขตอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค", 
วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะสงฆ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 
 



๖๑ 
 

พระตาล ญาณธโร (สิงหทอง) ไดวิจัยเรื่อง "ทัศนคติและความคาดหวังของ
เยาวชนชาวเขาตอบทบาทของพระสงฆ" ผลการวิจัยพบวา บทบาทดานการจัดการศึกษาไดแก
การจัดใหเยาวชนชาวเขาไดเรียนรูการปฏิบัติตามขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมของตน
การดูแลรักษาสุขภาพเบื้องตนการดูแลชวยเหลือผูติดเชื้อเอดสการปองกันภัยจากยาเสพยติด 
และการชักนําเยาวชนใหบวชเรียนในระดับที่สูงขึ้นนั้น เยาวชนชาวเขามีความเห็นดวยมากกับ
บทบาทดานนี้ โดยไดใหเหตุผลวา เพ่ือเปนการรักษาประเพณีวัฒนธรรมอันดีไว และไดเรียนรู
เก่ียวกับวิธีการดูแลและชวยเหลือผูติดเชื้อเอดส และวิธีปองกันภัยจากสารเสพยติด สวนการ
บวชเรียนเปนการเปดโอกาสใหเยาวชนชาวเขาไดรับการศึกษาเพ่ิมขึ้น ดานความคาดหวังอยูใน
ระดับปานกลางโดยใหเหตุผลวาเยาวชนชาวเขาสวนใหญไดผานการอบรมหรือเรียนรูมาแลว 

บทบาทดานการอบรมคุณธรรม ไดแกการสอนจริยธรรมในโรงเรียน การจัดงาน
คายคุณธรรมงานพระพุทธศาสนาวันอาทิตย งานแสดงตนเปนพุทธมามกะ บวชเณรภาคฤดูรอน 
งานพระธรรมจาริกสัญจรและการสอนศาสนพิธีที่ควรรู เบญจศีล เบญจธรรม ธรรมะเปนที่อยู
ของทานผูใหญ คุณธรรมเพ่ือความสําเร็จในชีวิต บุคคลหาไดยาก หนาที่ของลูกศิษยที่ดี หนาที่
ของพลเมืองที่ดี หนาที่ของเพ่ือนที่ดี การเขาถึงพระรัตนตรัย โอวาทของพระพุทธเจา ธรรมะ
สําหรับคนมีเหยามีเรือน ธรรมะสําหรับยึดเหน่ียวใจคนใหรักและนับถือเรา อบายมุขทางแหง
ความฉิบหาย ทุจริต สุจริต ความจริงอันประเสริฐ การปฏิบัติกัมมัฏฐาน อานิสงสการบวช
สามเณร การทําบุญในพระพุทธศาสนา อกุศลมูล ธรรมะท่ีอํานวยประโยชนชีวิตในปจจุบัน 
ธรรมะท่ีอํานวยประโยชนแกชีวิตในอนาคต ทั้งหมดที่กลาวมาเยาวชนชาวเขาที่ความเห็นดวย
มาก ทั้งน้ีเพราะทําใหไดเรียนรูหลักธรรมในพระพุทธศาสนาใหมากขึ้น พรอมกับนําหลักธรรมที่
ไดเรียนรูไปปรับใชในชีวิตประจําวัน มีบางกิจกรรมที่ตองการใหยายสถานที่จัดบาง เชน งาน
คายคุณธรรมงานแสดงตนเปนพุทธมามกะ เหตุผล คือ ตองการใหชาวบานอ่ืนๆ ไดสัมผัส
กิจกรรมดังกลาวบางดานความคาดหวังอยูในระดับปานกลางทั้งนี้ไดใหเหตุผลวาเยาวชน
ชาวเขาสวนใหญไดเรียน ไดฟงและไดสัมผัสกับกิจกรรมดังกลาวมาแลว 

บทบาทดานการสงเคราะหปจจัยสี่ ไดแกการจัดหาเคร่ืองบริโภค (อาหาร) การ
จัดหาเคร่ืองนุงหมจัดหาอุปกรณกอสรางไวซอมแซม บานเรือน ในที่ยามเกิดภัยธรรมชาติ การ
จัดหายาสามัญประจําบานเพ่ือบรรเทาอาการเจ็บปวยเบื้องตน เยาวชนชาวเขามีความเห็นดวย
ในระดับที่นอย โดยไดใหเหตุผลวาปจจุบันมีหนวยงานของรัฐที่ทําอยูแลว หรือบางอยาง
ชาวบานนาจะจัดหาเองไดเชน เคร่ืองนุงหม สําหรับการจัดหายาสามัญประจําบานก็ไมนาเปน
หวงเพราะปจจุบันมีสถานีอนามัยใกลบานและ ๓๐ บาท รักษาไดทุกโรค 

บทบาทดานการพัฒนาสาธารณะประโยชน ไดแกจัดตั้งศูนยพัฒนาเด็กกอนเกณฑ
เยาวชนชาวเขามีความเห็นดวยและมีความคาดหวังปานกลาง ทั้งน้ีเพราะเห็นวาสถานที่
ดังกลาวมีอยูแลวที่โรงเรียนและมีงบประมาณพรอมกวาที่วัด สวนการจัดใหมีลานกีฬาตาน



๖๒ 
 
ยาเสพยติด จัดใหมีที่อานหนังสือพิมพ สถานที่เรียนและฝกวิชาชีพน้ัน เยาวชนชาวเขาเห็นดวย
มาก เพราะจะทําใหเยาวชนชาวเขาหันมาสนใจกีฬา สนใจการอานหนังสือพิมพ และจะไดใช
เวลาวางเกิดประโยชน ไดพัฒนาฝมือดานการประกอบอาชีพเพ่ิมมากขึ้น แตเห็นวาพระสงฆ
นาจะทําหนาที่เปนฝายชวยสนับสนุนจะเหมาะกวา เชน ปรับปรุงสนามกีฬาที่มีอยูแลวใหดีขึ้น 
จัดหาหนังสือเขาหองสมุดใหมากขึ้น สําหรับความคาดหวังในระดับปานกลาง ซ่ึงเยาวชน
ชาวเขาไดใหเหตุผลวางานลักษณะดังกลาวมีหนวยงานของรัฐทําอยูแลว 

บทบาทดานการปฏิบัติกิจของสงฆและการครองสมณะสารูป ซ่ึงเก่ียวกับการทํา
วัตรเชา ทําวัตรเย็น การออกรับบิณฑบาต การเชิญชวนชาวเขาใหทําบุญในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา การปกปองพระพุทธศาสนาโดยการชี้แจงใหชาวเขาเขาใจเมื่อชาวบานเขาใจ
ผิดในพระธรรมวินัยและการจัดงานชาวเขาสัมพันธในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา เยาวชน
ชาวเขามีความเห็นดวยมาก เพราะนอกจากจะไดรวมทําวัตรสวดมนต ทําบุญตักบาตรแลว ยัง
ไดความรูเพ่ิมมากขึ้นอีกทางหน่ึง สําหรับการจัดงานชาวเขาสัมพันธน้ัน ทําใหเกิดความสัมพันธ
ที่ดีระหวางชาวเขากับชาวเขาและชาวเขากับพระสงฆ สวนความคาดหวังอยูในระดับปานกลาง
โดยเยาวชนชาวเขาไดใหความเห็นวาพระสงฆปฏิบัติกิจของสงฆและครองสมณะสารูปดีอยูแลว 
ไมวาจะทําวัตรสวดมนต การออกรับบิณฑบาต การเชิญชวนใหชาวเขาไปทําบุญที่วัดในวันพระ
และการชี้แจงแสดงธรรมโดยใชเสียงตามสาย สวนเรื่องการจัดงานชาวเขาสัมพันธน้ันอยากให
จัดใกลๆ บานจะไดไมตองเสียเวลาเดินทางไกล๗๙ 

อุทัย  ขุมเหล็ก ไดทําการศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม เขต ๑ การศึกษาครั้งนี้มี
วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม เขต ๑ และเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่เปน
บรรพชิตและคฤหัสถในการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษา
เชียงใหม เขต ๑ กลุมตัวอยาง คือ บุคลากรที่เปนบรรพชิตและคฤหัสถของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม เขต ๑จํานวน ๑๙๒ รูป/คน จําแนกเปนผูบริหาร ๘ 
รูป ซ่ึงใชมวลประชากรทั้งหมด และครูผูสอนที่เปนบรรพชิต ๒๘ รูป ครูผูสอนที่เปนคฤหัสถ ๓๗ คน 
เจาหนาที่ ๑๓ รูป/คน คณะกรรมการสถานศึกษา ๔๑ รูป/คน และคณะกรรมการนักเรียน ๖๕ รูป ซ่ึง
ไดมาโดยการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) รอยละ ๕๐ ของแตละโรงเรียน เครื่องมือที่ใช
ในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม ผูศึกษาดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตัวเอง วิเคราะห

                                     
๗๙ พระตาล ญาณธโร (สิงหทอง), "ทัศนคติและความคาดหวังของเยาวชนชาวเขาตอบทบาท

ของพระสงฆ",  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา (๑). 

 



๖๓ 
 
ขอมูลโดยการหาคาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาตัวกลางเลขคณิต (Arithmetic 
Mean) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการทดสอบ คาที (t-test) ผลการศึกษาปรากฏ
ดังน้ี๘๐ 

๑. บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม 
เขต ๑ สวนใหญเปนผูชาย เปนบรรพชิต เปนครูผูสอน เปนคณะกรรมการนักเรียน มีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาตรี และปฏิบัติงานหรือทําหนาที่หรือเรียนในสถานศึกษาต่ํากวาหรือเทากับ ๕ ป 

๒. บุคลากรที่เปนบรรพชิตมีความเห็นวาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน
เขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม เขต ๑ ควรพัฒนาในระดับมากที่สุด คือ ควรมีแผนปฏิบัติงานประจําป
การสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากร การจัดหาส่ือการเรียนการสอน ควรไดรับการจัดสรรงบประมาณ
อยางเพียงพอ ปรับปรุงหองเรียนใหสะอาด พัฒนาหองเรียนใหมีบรรยากาศแหงการเรียนรูมีโรงอาหาร
ที่สะอาดถูกสุขอนามัย จัดใหมีหองสุขาที่สะอาดและถูกสุขอนามัย และนําผลการประเมินมาปรับปรุง
งานการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง 

๓. บุคลากรที่เปนคฤหัสถมีความเห็นวาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน
เขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม เขต ๑ ควรพัฒนาในระดับมากที่สุด คือ มีการสงเสริมสวัสดิการแก
บุคลากร มีการสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากร และควรไดรับการจัดสรรงบประมาณอยางเพียงพอ 
ผูบริหารควรสรางความม่ันคงในหนาที่การงานใหกับบุคลากรจัดสรรคาตอบแทนและสวัสดิการตางๆ 
แกบุคลากรอยางเหมาะสม 

 ๔. บุคลากรที่เปนบรรพชิตและคฤหัสถ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหมเขต๑ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ดังน้ี คือ โรงเรียนควรวางกลยุทธในการประชาสัมพันธอยางเหมาะสมควรมีการ
สงเสริมสวัสดิการแกบุคลากร และโรงเรียนควรมีโรงอาหารที่สะอาดถูกสุขอนามัย โดยบุคลากรที่เปน
บรรพชิตมีความเห็นวาโรงเรียนควรวางกลยุทธในการประชาสัมพันธอยางเหมาะสม โรงเรียนควรมีการ
สงเสริมสวัสดิการแกบุคลากรต่ํากวาคฤหัสถ และมีความเห็นวาโรงเรียนควรมีโรงอาหารที่สะอาดถูก
สุขอนามัยสูงกวาคฤหัสถ 

สรุปไดวาในการวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตาม
ความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” น้ี ผูวจัิยไดศกึษางานวจัิยที่
เก่ียวกับความคิดเห็นซ่ึงงานวิจัยที่เก่ียวของหลายเร่ืองที่นํามาอางอิงเปนเร่ืองที่ศึกษาเกี่ยวกับความ
คิดเห็นเกือบทั้งสิ้น จะมีระบบการทํางานที่คลายคลึงกันและมีรูปแบบและแนวทางในการพัฒนาองคกร
สงฆและกิจการคณะสงฆที่ไมแตกตางกัน  ดังน้ัน  ผลการวิจัยที่แตละเร่ืองที่นํามาอางอิงในการศึกษา

                                     
๘๐อุทัย  ขุมเหล็ก, “ความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  

ในเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต ๑”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัย
เชียงใหม,๒๕๕๐), หนา (๑). 



๖๔ 
 
น้ี  จะเปนแนวทางในการศึกษาคนควาเก่ียวกับการทําวิจัยเรื่อง  น้ีไดเปนอยางดี  เพราะสามารถนํามา
เปนกรณีศึกษาได  ปรับประยุกตใหเขากับบริบทของการพัฒนาองคกรสงฆในยุคสมัยใหมน้ีได 

 ๒.๖.๒ งานวิจัยที่เก่ียวกับบทบาท 

ในการวิจัยเรื่อง เก่ียวกับบทบาท ในเรื่อง บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ
เจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผูวิจัย
ไดศึกษาจากงานวิจัยที่เก่ียวของเพ่ือเปนแนวทางในการวิจัยดังตอไปน้ี 

พระปลัดสัมฤทธ์ิ เทวธมฺโม (เปจิตตัง) ไดวิจัยเร่ือง"บทบาทภารกิจพระสังฆาธิ
การผูทรงสมณศักด์ิในจังหวัดขอนแกนที่มีตอการพัฒนาสังคมไทย" ผลการวิจัยพบวา บทบาท
ตามภารกิจ ๖ ดาน ที่มีตอการพัฒนาสังคมไทย พบวา ดานการปกครอง   หลักการปกครองจะ
มีทั้งพระเดชและพระคุณ สมณศักด์ิมีความสําคัญและจําเปนตอการปกครอง ดานศาสนศึกษา   
เกือบทุกวัดจะมีการเรียนพระปริยัติธรรม แผนกนักธรรม – บาลี เปนหลัก วัดที่เจริญจะมีการ
เรยีนการสอนแผนกสามัญศึกษาดวย พระสังฆาธิการผูทรงสมณศักด์ิมี วิธีการสงเสริมการศึกษา 
เชน สนับสนุนปจจัย ๔ และใหทุนการศึกษา เปนตน ปญหาการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติ
ธรรมในปจจุบันคือไมคอยมีคนบวช และพระเณรขาดแรงจูงใจในการเรียนนักธรรม – บาลี คณะ
สงฆตองปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน หลักสูตรและการวัดผลประเมินผลใหไดมาตรฐาน
กวาน้ี ผลการจัดการศึกษาคือทําใหไดบุคลากร ทางศาสนาที่มีคุณภาพ ดานการศึกษา
สงเคราะห   มีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย และโรงเรียนการกุศลวัดระดับอนุบาล-
มัธยมศึกษา การสงเสริมการศึกษา เชน มอบทุนการศึกษาแกนักเรียน เปนตน ปญหาที่พบคือ
ทุนการศึกษายังมีไมเพียงพอ เจาอาวาสแตละแหงตองจัดกิจกรรมหาทุนทุกป ดานการเผยแผ   
รูปแบบการเผยแผ เชน การเทศน บรรยายธรรม อบรมศีลธรรมแกเด็กและเยาวชน  
เขียนหนังสือธรรมะ เปนตน นักเผยแผที่ดีจะตองยึดองคแหงธรรมกถึก ๕ และมีเทคนิควิธีใน
การแสดงธรรม ดานสาธารณูปการ   การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณถาวรวัตถุน้ัน วัดที่ตั้งอยู
ในชุมชนเมืองจะไดเปรียบ เพราะชาวบานมีเศรษฐกิจดี สวนวัดที่อยูนอกตัวเมืองที่ตองสราง
แบบคอยเปนคอยไป ปญหาที่พบในการกอสรางคือ ขาดทุนทรัพยในการกอสราง และถูกชาง
เอารัดเอาเปรียบ พระสังฆาธิการสรางสิ่งกอสรางไดตามเกณฑที่กําหนดบาง เกินกําหนดบาง  
เงินกอสราง ไดจากการบริจาคของชาวบาน สิ่งกอสรางไดใชประโยชนอยางคุมคา ดาน
สาธารณประโยชน   รูปแบบการสงเคราะหชวยเหลือ เชน การสรางสะพาน, สรางโรงเรียน,
สถานพยาบาลและอุปกรณ บริจาคปจจัยและสิ่งของแกผูประสบภัย และผูยากไร เปนตน๘๑ 

                                     
๘๑พระปลัดสัมฤทธิ์ เทวธมฺโม (เปจิตตัง), "บทบาทภารกิจพระสังฆาธิการผูทรงสมณศักด์ิใน

จังหวัดขอนแกนท่ีมีตอการพัฒนาสังคมไทย ",  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต
(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 



๖๕ 
 

พระเกษมศักด์ิ วรสกฺโข(อาสนะทอง)ไดวิจัยเรื่อง "บทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค" ผลการวิจัยพบวา  การบริหารกิจการ
คณะสงฆตามหลักการปฏิบัติหนาที่ของพระสังฆาธิในอําเภอชุมแสงอยูในระดับมากทุกดาน  ซ่ึง
แสดงใหเห็นถึงความเจริญกาวหนาที่เปนไปในทิศทางเด่ียวกับพุทธจักรและอาณาจักร เปนสวน
หน่ึงของการพัฒนาสังคม  ตลอดถึงการพัฒนาบุคลากร การศึกษาและอ่ืน ๆ ที่เก่ียวเนื่องกับ
คณะสงฆ โดยใชหลักหนาที่ของพระสังฆาธิการ ๖ ดาน  คือ  การปกครอง การศาสนศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา  การสาธารณูปการ และการสาธารณ
สงเคราะห  

เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอชุมแสง  
จังหวัดนครสวรรค  พบวา  พระภิกษุที่มีอายุ,พรรษา,การศึกษาสามัญ,การศึกษาทางธรรม,และ
ตําแหนงที่ตางกัน  มีความคิดเห็นตอการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอชุมแสง  จังหวัด
นครสวรรค  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๑๘๒ 

พระเทพรัตนสุธี (สมศักดิ์ โชตินฺธโร)  ไดวิจัยเรื่อง "บทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆดานการปกครองของจังหวัดปทุมธานี" ผลการวิจัยพบวาการบริหารกิจการคณะสงฆ
ไดมีมาตั้งแตสมัยพุทธกาล หลักที่ใชในการบริหารคร้ังนั้น คือ พระธรรมวินัย พระพุทธเจาทรง
ปกครองคณะสงฆโดยธรรมมาธิปไตย กลาวคือ ทรงแสดงธรรมและบัญญัติพระวินัย เพ่ือการ
บริหารกิจการคณะสงฆและการพระพุทธศาสนา ปจจุบันการบริหารกิจการคณะสงฆ เปนไปตาม
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๕ ขอที่ ๕ วาดวยเรื่อง การ ไดแก กิจการที่คณะสงฆจะตองถือเปน
ธุระหนาที่ เพราะเปนการคณะสงฆและการพระศาสนา หรือเพราะเก่ียวกับการคณะสงฆและการ
พระศาสนา มี ๖ ฝาย คือ ๑) การเพ่ือความเรียบรอยดีงาม ๒) การศาสนศึกษา ๓) การศึกษา
สงเคราะห ๔) การเผยแผพระพุทธศาสนา ๕)การสาธารณูปการ และ ๖) การสาธารณสงเคราะห  

การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการปกครองของจังหวัดปทุมธานี พบวา
พระสงฆมีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆดานการปกครองของ
จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๓.๙๑) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ
พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ 

ผลการศึกษาปญหา อุปสรรค และแนวทางในการแกปญหาในการบริหารจัดการ
กิจการคณะสงฆดานการปกครองของจังหวัดปทุมธานี พบวา ปญหาที่สําคัญไดแก พระสงฆบาง
รูปไมเขาใจพระธรรมวินัยและกฎหมายคณะสงฆ และผูปกครองขาดการเปดโอกาสใหพระภิกษุ 

                                     
๘๒พระเกษมศักด์ิ วรสกฺโข(อาสนะทอง), "บทบาทภารกิจพระสังฆาธิการผูทรงสมณศักด์ิใน

จังหวัดขอนแกนท่ีมีตอการพัฒนาสังคมไทย", วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหาร
จัดการคณะสงฆ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 

 



๖๖ 
 
สามเณร มีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย วางกฎระเบียบและการดําเนินกิจกรรมตางๆ 
ทางการปกครอง แนวทางในการแกไขปญหา ไดแก ควรอบรมพระภิกษุสามเณรใหมีสมณ
สัญญาและอบรมในเรื่องพระธรรมวินัย จรรยา มารยาทการปฏิบัติอันเกี่ยวกับพิธีหรือแบบอยาง
ที่ดี และมีการดูแลพระสงฆภายในวัดอยางทั่วถึงเทาเทียมกันและเปนธรรม รวมทั้งมีการยกยอง
และชมเชยพระสงฆที่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ กิจวัตรอยางสมํ่าเสมอ๘๓ 

พระมหาสังเวียร ปญฺญาธโร (ศรีมันตะ) ไดวิจัยเรื่อง "บทบาทของพระสงฆใน
การนําหลักพุทธธรรมมาประยุกตใชในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน : กรณีศึกษา พระครูสุภา
จารวัฒน"ผลการวิจัยพบวา บทบาทของพระครูสุภาจารวัฒนในการนําหลักพุทธธรรมมา
ประยุกตใชในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน โดยใชวิธีการวิจัยทั้งเอกสาร และภาคสนาม โดยการ
รวบรวมขอมูล จากตําราหรือเอกสารที่เก่ียวของ และจากการศึกษาภาคสนามที่วัดทาลาด บาน
ทาลาด ตําบลนาโส อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร ดําเนินการโดยการรวบรวมขอมูลมาวิเคราะห 
เพ่ือหาขอสรุปและขอเสนอแนะจากการวิจัยพบวา พระครูสุภาจารวัฒนมีความเปนผูนําทั้ง
ในทางธรรมและทางโลกนําพาชาวบานทํากิจกรรมเก่ียวกับการประกอบอาชีพเกษตรกรรมที่อยู
บนพ้ืนฐานการพึ่งพาธรรมชาติ กิจกรรมที่ทําประกอบดวย การฟนฟูอนุรักษภูมิปญญาพ้ืนบาน
เก่ียวกับยาสมุนไพรศูนยรักสุขภาพ กิจกรรมเกษตรพอเพียง เชน เกษตรผสมผสาน 
เกษตรกรรมธรรมชาติ กองทุนพันธุไมและการพัฒนาแหลงน้ํา การปลูกปาชุมชน โรงสีขาว
ปลอดสารเคมีโดยรับซ้ือผลผลิตจากสมาชิกในราคายุติธรรมใหสมาชิกมีรายไดจากการทํานา
ปลูกขาวปลอดสารเคมี กิจกรรมปลูกผักปลอดสารพิษไวบริโภค และกิจกรรมอื่น ๆ ที่มีความ
สอดคลองกับหลักแหงพุทธธรรม วิถีชีวิตในสังคมชนบท นําไปสูการดํารงชีวิตแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง คือพออยู พอกินและพอเพียงดานหลักพุทธธรรมสําคัญที่พระครูสุภาจารวัฒนนํามาใช 
คือ หลักอิทธิบาท ๔ หลักสังคหวัตถุ ๔ และหลักฆารวาสธรรม ๔ เปนตน มาเปนหลักในการ
ทํางาน โดยเฉพาะในดานการสงเสริมเศรษฐกิจชุมชน เพราะเปนธรรมที่สอดคลองกับการ
ทํางาน เปนเคร่ืองยึดเหน่ียวจิตใจ เปนการสรางความสัมพันธที่ดีระหวางหนวยงานกับชุมชน 
ทําใหชุมชนมีคุณธรรมโดยผานกิจกรรมรวมกันการชวยเหลือเก้ือกูลกัน และทําใหชุมชน
สามารถพ่ึงพาตนเองได มีความเปนอยูดีขึ้นพระครูสุภาจารวัฒน เปนพุทธสาวกรูปหน่ึงผูซ่ึงได
นําคําสอนของพระพุทธเจามาปฏิบัติใหเห็นประจักษในชีวิตประจําวันและปลุกคนอ่ืนใหมีความ

                                     
๘๓พระเทพรัตนสุธี (สมศักด์ิ โชตินฺธโร), "บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการปกครอง

ของจังหวัดปทุมธานี",  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะสงฆ), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 

 



๖๗ 
 
สนใจและปฏิบัติตามพระธรรมคําสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจา โดยการยึดหลักแหงความ
เสียสละและการใหโอกาสคนอ่ืนเสมอในการทํางานรวมกัน๘๔ 

พระมหาสนอง อคฺคธมฺโม(ยาจิตร) ไดวิจัยเอง "บทบาทพระสงฆในการสงเสริม
ชาวบานใหพ่ึงตนเอง:ศึกษากรรีพระครูพิพิธธรรทรส" ผลการวิจัยพบวา พระครูพิพิธรรมรส
ไดรับแนวคิดในการพ่ึงตนเอง จากทานพุทธทาสภิกขุ แลวนํามาใชใหเหมาะสมแกชุมชนที่ตนไป
พัฒนา โดยเริ่มจากปจจัยที่มีผลใหทานมีแรงขับเคลื่อนกาารทํางาน  จากหลายสาเหตุ  ไดแก 
สภาพปญหาท่ีทํากินการขาดแคลนแหลงน้ําบริโภค นํ้าด่ืม การวางงานของชาวบาน การเลน
การพนันของชาวบานชาวบานขาดความสามัคคี  การไมรูจักนําสมุนไพรในทองถิ่นมาใชรักษา
โรค เด็กและเยาวชนไดรับการศึกษาไมมากนัก การใชแรงงานสัตวไมเหมาะสม การไมรูจักปลูก
พืชสวนครวและอาหารที่จําเปนตอการดํารงชีพในดานการแกปญหาเพ่ือใหชุมชนสามารถ
พ่ึงตนเองได ผลการศึกษา  พบวาพระครูพิพิธธรรมรส ไดใหความสําคัญในการพัฒนาชุมชน 
และสงเสริมโครงการ ตลอดทั้งกิจกรรมตางๆ ดังตอไปน้ี 

(๑) โครงการปลูกปาเพ่ืออนาคตของขุมชนและเยาวชน 
(๒) โครงการสมุนไพรเพ่ือการพ่ีงตนเอง 
(๓) โครงการธนาคารขาวโค-กระบือ สําหรับผูขาดแคลน 
(๔) โครงการอาหารกลางวันแตนองผูหิวโหย 
(๕) โครงการนิคมเกษตรชาวพุทธ 
วิธีการสงเสริม คือ ใหชาวบานปฎิบัติตามคําแนะนํา และทานเปนผูนําในการทํา

โครงการตางๆ น้ัน อยางตอเน่ือง แมวาในบางโครงการก็ประสบความลมเหลว เน่ืองจาก การ
บริหารงานไมครบวงจรบาง บุคคลผูปฎิบัติไมมีความเขาใจละเอียดบาง แตสวนใหญก็ทําใหชวน
บานสามารถพ่ึงตนเองได นอกจากนั้น ทานยังสงเสริมการใชปุยชีวภาพแทนปุยเคมีกระทั่งฟนฟู
แผนดินที่แหงแลงใหเขียวชอุมคืนมาได  และชาวบานก็มีงานทํา ไมวางงานเหมือนแตเดิม มี
รายไดเพ่ิมตอครัวเรือน เลิกเลนการพนัน มีความขยันในการทํามาหาเลี้ยงชีพในดานหลักพุทธ
ธรรมที่นํามาประยุกตใชในการทํางาน  ไดแก กฎแหงกรรม สังคหวัดถุธรรม,เบญจศีล,ความ
สันโดษและอิทธิบาทปราซญชาวบานที่ปฎิบัติตามคําสอนของทาน  ที่ไดรับผลสําเร็จในการพ่ืง
ตนเองแบบพุทธเกษตร ไดแก พอบุญเต็ม ชัยลา,พอทัด กระยอม และ พอผอง เกตุพิบูลย โดย

                                     
๘๔พระมหาสังเวียร ปญฺญาธโร (ศรีมันตะ), "บทบาทของพระสงฆในการนําหลักพุทธธรรมมา

ประยุกตใชในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน : กรณีศึกษา พระครูสุภาจารวัฒน", วิทยานิพนธปริญญาพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๐), หนา (๑).  



๖๘ 
 
การปลูกพืชหมุนเวียน การเลี้ยงสัตวจําพวก เปด ไก สุกร ตลอดทั้งการเลี้ยงปลา กาปลูกผัก
สวนครัวการทําผลิตภัณฑทางการเกษตรเพื่อสงขายสูตลาด๘๕ 

ทวี  เขจรกุล ไดศึกษาเรื่อง บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครอง
คณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทและเปรียบเทียบการ
บริหารจัดการวัดของเจาอาวาสตามความคิดเห็นของเจาอาวาส  ภิกษุสามเณร  และคณะกรรมการ
บริหารวัด  และเพื่อศึกษาปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการบริหารจัดการวัด  ในเขตการปกครอง
คณะสงฆอําเภอเมืองจังหวัดหนองคาย  ประชากร  คือ  เจาอาวาส  ภิกษุสามเณร  และคณะกรรมการ
บริหารวัด  กลุมตัวอยาง  จํานวน  ๓๒๙  รูป/คน  ไดมาจากการสุมแบบหลายขั้นตอนประกอบดวย  เจา
อาวาส  ๓๐  รูป  และคณะกรรมการบริหารวัด ๕๖  คน  ผลการศึกษาพบวา 

๑. บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัด ในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอ
เมือง จังหวัดหนองคาย โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  เม่ือพิจารณาบทบาทแตละดาน พบวา  
อยูในระดับมาก ๓ ดาน  เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ํา ปรากฏดังนี้ บทบาทดานการ
ปกครอง  บทบาทดานการสาธารณสงเคราะห บทบาทดานการสาธารณูปการ บทบาทดานการ
เผยแผศาสนธรรม บทบาทดานการศึกษาสงเคราะห บทบาทดานการศาสนศึกษา 

 ๒. เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานของเจาอาวาส ภิกษุสามเณร  และ คณะกรรมการ  
ที่มีตอบทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัด โดยรวม  พบวา ไมแตกตางกัน 

 ๓. เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติของเจาอาวาส  ภิกษุสามเณร  และคณะกรรมการที่มีตอ
บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดเปนรายดาน  พบวา  บทบาทดานการปกครองที่คิดเห็น
ของกลุมตัวอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  เม่ือทดสอบระหวางคู  พบวา  มีเพียงคูเดียวที่
แตกตางกัน  คือ  ระดับความคิดเห็นของเจาอาวาส  และคณะกรรมการที่มีตอบทบาทดานการ
ปกครอง  โดยเจาอาวาส  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นมากกวาคณะกรรมการ 

 ๔ . ปญหาในการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆ อํา เภอเ มือง  
จังหวัดหนองคาย ๓ อันดับแรก  คือ  ขาดงบประมาณในการจัดการศึกษาแกภิกษุสงฆ   
ขาดงบประมาณในการดําเนินการเผยแผศาสนธรรม และภิกษุสงฆขาดความรูความเขาใจใน
พระธรรมวินัย 

 ๕. แนวทางในการแกปญหาไขปญหาการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ  
อําเภอเมือง  จังหวัดหนองคาย  ๓  อันดับแรกที่กลุมตัวอยางเสนอแนะไว  คือ รัฐควรใหการสนับสนุน
งบประมาณอยางตอเน่ืองเพ่ือใชในการจัดการศึกษาแกภิกษุสงฆ รัฐควรใหการสนับสนุนงบประมาณเพื่อ
พัฒนาวัดใหเปนแหลงเรียนรูของชุมชน  ซ่ึงเปนหนวยปฏิบัติในการเผยแผศาสนธรรม  และพระสงฆควร

                                     
๘๕พระมหาสนอง อคฺคธมฺโม(ยาจิตร), "บทบาทพระสงฆในการสงเสริมชาวบานใหพ่ึงตนเอง:

ศึกษากรรีพระครูพิพิธธรรทรส",  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา (๑). 



๖๙ 
 
พัฒนาตนใหมีความรูทั้งทางโลก  และทางธรรมใหรู เทาทัน ตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมเพ่ือใหสามมารถ
เผยแผศาสนธรรมแกศาสนิกชนได๘๖ 

 พระครูสิริอาภากร (บุญธรรม อําภา) ไดศึกษาเรื่อง บทบาทเจาอาวาสดานการ
ปกครองและดานการเผยแผศาสนาธรรม : กรณีศึกษาเจาอาวาสในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม 
จังหวัดเชียงใหม การศึกษาครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทเจาอาวาสในดานการ
ปกครองและดานการเผยแผศาสนธรรม : กรณีศึกษาเจาอาวาสในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม  
กลุมประชากรไดแก เจาอาวาสที่มีพรรษา ๑๐ พรรษาขึ้นไป จํานวน ๒๐ รูป และอุบาสก
อุบาสิกาอีก ๒๐ คน รวม ๔๐ รูป/คน โดยใชการสัมภาษณเชิงลึกเพ่ือความตองการความเห็น
เก่ียวกับบทบาทดานการปกครองและดานการเผยแผ ศาสนธรรมของเจาอาวาสตาม
พระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆฉบับที่ใชในปจจุบันวา มีความเห็นสมควรเปลี่ยนแปลง
หรือไมอยางไร ผลจากการศึกษาพบวา ดานการปกครองเจาอาวาสทุกวัด ในเขตอําเภอเมือง
เชียงใหม ๕ ตําบล ตางก็ยังยึดหลักพระธรรมวินัยและยังอิงอาศัยพระราชบัญญัติการปกครอง
คณะสงฆ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมติมหาเถรสมาคม ในการสนับสนุนสงเสริมการบริหาร
คณะสงฆใหเกิดความเรียบรอยดีงามในหมูสงฆ นอกจากน้ันเจาอาวาสทุกวัดยังไดตั้ง
กฎระเบียบกติกาของวัดขึ้นมาอีกเพ่ิมเติมอีก นอกเหนือไปจากกฎระเบียบของมหาเถรสมาคม 
เพราะเหตุวาปจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงพัฒนาไปมาก เพราะพระธรรมวินัยและศีลอาจจะไม
ครอบคลุมไดทั่วถึง เจาอาวาสจึงตองตั้งกฎระเบียบกติกาขึ้นมาอีกเพ่ือควบคุมความประพฤติ
ของพระภิกษุสามเณรใหเปนไปในทางเดียวกัน๘๗  

พระครูสังฆรักษพศวีร  ธีรปญฺโญ (ภวกานันท) ไดศึกษาเรื่อง "บทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ:ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี" การวจัิยครัง้นี้
มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรี 
และเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการท่ีมีจํานวนพรรษา ระดับการศึกษาสายสามัญ การศึกษา
ทางเปรียญธรรม ประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ และสังกัดวัดแตละขนาดแตกตางกันในการบริหาร
กิจการคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรี ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสใน
จังหวัดนนทบุรี จํานวน ๑๘๒ รูป เก็บรวบรวมขอมูล โดยใชแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นเองวิเคราะห
ขอมูลโดยการหาคาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหความแปรปรวน

                                     
๘๖ทวี  เขจรกุล, “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ 

อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย”,  วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาราชภัฏ
มหาสารคาม, ๒๕๔๗), หนา (๑).  

๘๗พระครูสิริอาภากร (บุญธรรม อําภา), “บทบาทเจาอาวาสดานการปกครองและดานการเผย
แผศาสนาธรรม : กรณีศึกษาเจาอาวาสในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม”, วิทยานิพนธศิลปศา
สตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๐), หนา (๑). 



๗๐ 
 
ชนิดเดียวกัน ผลการวิจัยไดดังนี้ ๑.บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวม 
อยูในระดับมากไดแก ดานการควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา 
ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณ
สงเคราะห พบวามีบทบาทอยูในระดับมากทุกดาน ๒.การเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการ
จังหวัดนนทบุรีที่มีจํานวนพรรษา ระดับการศึกษาสายสามัญ การศึกษาทางเปรียญธรรม ประสบการณ
ในการปฏิบัติหนาที่ และการสังกัดวัดแตละขนาดแตกตางกันมีบทบาทตอการบริหารกิจการคณะสงฆ
ในจังหวัดนนทบุรี ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐาน๘๘ 

พระอธิการประวัติ  กันหะคุณ  ไดทําการศึกษาเรื่อง บทบาทพระสงฆกับการพัฒนา
ชุมชน : กรณีศึกษาตําบลนายม อําเภอเมือง จังหวัดอํานาจเจริญ  งานศึกษาเรื่องน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือ
ศึกษาบทบาทพระสงฆในการพัฒนาชุมชนในเขตตําบลนายม อําเภอเมือง จังหวัดอํานาจเจริญ ศึกษา
ปญหาและขอเสนอแนะพระสงฆ ในการพัฒนาชุมชนในเขตตํ าบลนายม อํ าเภอเมือง  
จังหวัดอํานาจเจริญ การศึกษาครั้งนั้นเปนการศึกษาภาคสนามโดยใชวิธีการเก็บขอมูลแบบสังเกตและ
สัมภาษณจากกกลุมตัวอยาง ทั้งหมด ๕๓ กลุมตัวอยางโดยใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง  
ผูศึกษาไดทําการศึกษาระหวางเดือนกรกฎาคม ๒๕๔๙ ถึง เดือนกันยายน ๒๕๕๐ จากน้ันนําขอมูลที่
ไดมานําเสนอผลการศึกษาศึกษาแบบพรรณนาวิเคราะหและวิเคราะหขอมูลเชิงสถิติคาความถี่ คารอย
ละ ผลการศึกษา พบวา บทบาทพระสงฆในการพัฒนาชุมชนซึ่งพระสงฆเขาไปมีบทบาทดานการศกึษา
พระสงฆจะเปนผูสั่งสอนอบรมจิตใจใหแกพุทธศาสนิชน พระสงฆมีบทบาทดานสาธารณูปโภคผาน
โครงการพัฒนาชนบทหลาย ๆ โครงการ บทบาทดานการสาธารณสุข พระสงฆเปนแกนนําในการ
รวมกลุมทํากิจกรรมทางเศรษฐกิจ พระสงฆยังมีบทบาทการพัฒนาทางดานจิตใจ บทบาทในดานการ
สงเสริมศีลธรรม บทบาทการพัฒนาดานศาสนวัตถุ สถานที่ บทบาทการพัฒนาวัดในดานศาสนพิธี 
บทบาทดานการปกครองมีสงเสริมหมูคณะสงฆดวยกัน บทบาทดานการศึกษาสงเคราะห  
จัดตั้งโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย บทบาทดานสาธารณสงเคราะห วัดเปนศูนยกลางสรางความ
เขมแข็งใหกับชุมชน เปนศูนยรวมที่สรางคุณธรรมจริยธรรมและสามัคคีธรรมในทองถิ่น บทบาทของ
พระสงฆกับการพัฒนาจริยธรรมใหกับประชาชน บทบาทพระสงฆในการพัฒนาดานการศึกษา  
มีการอบรมจริยธรรมนักเรียนตามโรงเรียนและหมูบาน บทบาทดานการพัฒนาการเรียนรูตามอัธยาศัย  
จัดบริเวณวัดใหเปนอุทยานการศึกษา ปญหาและขอเสนอแนะพระสงฆในการพัฒนาชุมชน พบวา  
ดานการศึกษาสงเคราะห พระสงฆบางรูปยังมีความรูนอย ดานการเผยแพรธรรม ขาดพระสงฆที่มี
ความรูความชํานาญการเผยแพรธรรม ดานงานสาธารณสงเคราะห หนวยงานราชการและประชาชนยัง
ไมเห็นความสําคัญบทบาทของพระสงฆในการทําหนาที่ ขอเสนอแนะของพระสงฆในการพัฒนาชุมชน 

                                     
๘๘พระครูสังฆรักษพศวีร ธรีปญฺโญ (ภวกานันท), "บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ

คณะสงฆ:ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี", วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา (๑). 



๗๑ 
 
พบวา ดานการศึกษาสงเคราะหพระสงฆควรชวยเปนวิทยากรสอนเด็กนักเรียนในโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา ดานการเผยแพรธรรมพระสงฆควรจัดใหมีเทศนทุกวันพระหรือวันสําคัญ ดานงานสา
ธารณสงเคราะห พระสงฆควรมีสวนรวมคิด รวมทํา รวมแกปญหากับชุมชนอยางแทจริง๘๙  

พระสุพิศ  วันทะวงษ ไดศึกษาเรื่อง "บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขต
การปกครองคณะสงฆอําเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ"  การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและ
เปรียบเทียบบทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอขุนหาญ 
จังหวัดศรีสะเกษ ตามความคิดเห็นของเจาอาวาส ภิกษุสามเณร และคณะกรรมการบริหารวัด  
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ เจาอาวาส ๔๙ รูป พระภิกษุสามเณร ๑๘๒ รูปและ
คณะกรรมการการบริหารวัด ๑๖๓ คน ในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอขุนหาญจังหวัดศรีสะเกษ 
รวม ๓๙๔ รูป/คน ซ่ึงไดมาจากการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม
มาตรสวนประมาณคา ๕ ระดับ จํานวน ๖๐ ขอ มีคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ .๙๕ สถิติที่ใชในการ
วิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบความแปรปรวนแบบ
ทางเดียว ผลการวิจัยพบวา ๑. บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ
อําเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ ทั้ง ๖ ดาน คือ ดานการปกครอง ดานการเผยแผศาสนธรรม  
ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห  
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา เจาอาวาสมีบทบาทในการบริหาร
จัดการวัด ดานการปกครองและดานการสาธารณสุขสงเคราะห อยูในระดับมาก สวนดานอ่ืนๆ อยูใน
ระดับปานกลาง ๒. เจาอาวาส พระภิกษุสามเณร และคณะกรรมการบริหารวัด มีความคิดเห็นตอ
บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกคอรงคณะสงฆ อําเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ๙๐ 

สรุปผลในการวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิด
ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” น้ี ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยที่เก่ียวกับ
บทบาท ซ่ึงงานวิจัยที่เก่ียวของหลายเรื่องที่นํามาอางอิงเปนเรื่องที่ศึกษาเกี่ยวกับบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆเกือบทั้งสิ้น จะมีระบบการทํางานที่คลายคลึงกันและมีรูปแบบและแนวทางในการ
พัฒนาองคกรสงฆและกิจการคณะสงฆที่ไมแตกตางกัน  ดังน้ัน  ผลการวิจัยที่แตละเร่ืองที่นํามาอางอิง
ในการศึกษาน้ี  จะเปนแนวทางในการศึกษาคนควาเก่ียวกับการทําวิจัยเรื่อง  น้ีไดเปนอยางดี   

                                     
๘๙พระอธิการประวัติ กันหะคุณ, “บทบาทพระสงฆกับการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษาตําบล

นายม อําเภอเมือง จังหวัดอํานาจเจริญ”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี,๒๕๕๐), หนา (๑). 

๙๐ พระสุพิศ วันทะวงษ, "บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ
อําเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ", วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี,๒๕๕๑), หนา (๑). 



๗๒ 
 
เพราะสามารถนํามาเปนกรณีศึกษาได  ปรับประยุกตใหเขากับบริบทของการพัฒนาองคกรสงฆในยุค
สมัยใหมน้ีได 

๒.๖.๓ งานวิจัยที่เก่ียวกับการบริหาร 
ในการวิจัยเรื่อง เก่ียวกับการบิหาร ในเรื่อง บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ

ของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” 
ผูวิจัยไดศึกษาจากงานวิจัยที่เก่ียวของเพ่ือเปนแนวทางในการวิจัยดังตอไปน้ี 

พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ) ไดวิจัยเรื่อง "ประสิทธิภาพ
การบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี" ผลการศึกษาพบวา ประสิทธิภาพในการ
บริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี พบวา พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะตอประสิทธิภาพ
ในการบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก  ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากับ 
๓.๗๓ และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะตอประสิทธิภาพในการ
บริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี  อยูในระดับมากทุกดาน โดยมีคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอย คือ ดานการศึกษา อบรมและสั่งสอนเทากับ ๓.๙๕ ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศา
สนสมบัติเทากับ ๓.๗๘ ดานการใหความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลเทากับ ๓.๖๑ และดานการ
บริหารและการปกครองเทากับ ๓.๕๖ ตามลําดับ 

การเปรียบเทียบทัศนะของพระภิกษุและสามเณรตอประสิทธิภาพการบริหารงานของ
เจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะตอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสไมแตกตางกันตาม สถานภาพ อายุ  พรรษา วุฒิ
การศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมและวุฒิการศึกษาสามัญ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว 

ผลการศึกษาปญหาและแนวทางในการบริหารงานของเจาอาวาส พบวา ปญหาและ
แนวทางในการบริหารงานของเจาอาวาส ไดแก ๑) ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสน
สมบัติ วัดในจังหวัดนนทบุรีสวนใหญไมมีการจัดทําทะเบียนครุภัณฑ  ปญหาเรื่องความสะอาด
ภายในวัด หรือบริเวณรอบนอกของวัด และ บางวัดมีโบราณสถานโบราณวัตถุที่มีสภาพทรุดโทรม 
๒) ดานการบริหารและการปกครอง ระยะเวลาในการประชุมแตละครั้งหางกันนานเกินไป และบาง
วัดมีการรวมศูนยกลางการปกครองไปที่เจาอาวาสเพียงผูเดียว ทําใหในบางครั้งการดูแลอาจไม
ทั่วถึงเทาที่ควร ๓) ดานการศึกษา อบรมและสั่งสอน ผูที่จะทําหนาที่ในการอบรมพระภิกษุ และ
สามเณร มีไมเพียงพอ และไมมีการอบรมครูพระ ทําใหเกิดการขาดแคลนครูพระที่จะทําหนาที่ใน
การสอนหนังสือทั้งในแผนกบาลีและแผนกธรรม ๔) ดานการใหความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล 
การติดตอบางคร้ังไมสะดวก การจัดกิจนิมนตไมทั่วถึง  พิธีกรหรือมัคคทายก บางวัดยังทําหนาที่
ไดไมสมบูรณและไมถูกตองตามรูปแบบประเพณี และสถานที่จอดรถภายในวัดคับแคบจนเกินไป
ทําใหญาติโยมที่มาติดตอหรือมาทําบุญที่วัดเกิดความไมสะดวก  



๗๓ 
 

แนวทางในการแกไขปญหาในดานตางๆ ไดแก ๑) ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการ
และศาสนสมบัติ การสรรงบประมาณบางสวนเพ่ือใชในการจัดทําทะเบียนครุภัณฑ การจัดใหมีการ
ทําความสะอาดและปรับทัศนียภาพภายในและรอบนอกบริเวณวัดใหมีความสวยงาม รมร่ืน 
ตลอดจนการซอมแซมโบราณสถานและโบราณวัตถุ ๒) ดานการบริหารและการปกครอง  ควรมี
การจัดประชุมอยางนอยเดือนละคร้ัง  และควรมีการกระจายอํานาจการปกครองออกไปยังผูที่มี
สวนรวมในการบริหารและการปกครอง ๓) ดานการศึกษา อบรมและสั่งสอน ควรสงเสริมใหมีการ
จัดการเรียนการสอนนักธรรมภายในวัด และควรสนับสนุนใหผูที่มีความรูความสามารถขึ้นมาเปน
ครูสอนนักธรรม และควรจัดใหมีการอบรมครูพระทุก ๖ เดือน ๔) ดานการใหความสะดวกในการ
บําเพ็ญกุศล ควรมีการจัดตั้งหนวยงานหรือสํานักงานและจัดใหมีผูรับผิดชอบ  ควรมีการจัดอบรม
พิธีกร หรือมัคคทายกขึ้นในจังหวัดเพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางถูกตองและเปนรูปแบบ
เดียวกัน และควรจัดใหมีสถานที่จอดรถอยางเพียงพอเพื่ออํานวยความสะดวกแกญาติโยมที่มา
ทําบุญหรือติดตอในการบําเพ็ญกุศลตางๆ๙๑ 

พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน) ไดวิจัยเรื่อง "การบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดบุรีรัมย" ผลการวิจัยพบวา ๑. พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวามีบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆในดานการปกครองอยูในระดับมาก สวนดานการศาสนศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห
อยูในระดับปานกลาง๒. ผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
บุรีรัมย พบวาพระสังฆาธิการที่มีอายุ ตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทาง
สามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณในการปฏิบัติ
หนาที่ของพระสังฆาธิการแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน๓.
ขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมยควร มีการปกครองพระภิกษุ สามเณร 
ใหปฏิบัติตามพระวินัยอยางเครงครัด มีกองทุนสงเสริมดานการศึกษาแกพระภิกษุ สามเณร ให
พระภิกษุ สามเณร เอาใจใสตอกิจกรรม ดานพระพุทธศาสนา ใหพระภิกษุสามเณร ดําเนิน
กิจการบางอยางภายในวัดอยางเปนระเบียบนอกจากนี้ควรใหพระภิกษุ สามเณร ไดสั่งสอน

                                     
๙๑ พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ), "ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจา

อาวาสในจังหวัดนนทบุรี",  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะสงฆ), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 



๗๔ 
 
ศีลธรรมแกประชาชน ใหพระภิกษุสามเณร ทําวัดใหเปนระเบียบ มีแบบแผน ตลอดจนให
พระภิกษุ สามเณร ดูแลสถานที่วัดใหปราศจากอบายมุข และยาเสพติด๙๒ 

นางกัญกวฬาภรณ กลิ่นน่ิมนวล ไดวิจัยเรื่อง "ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔" ผลการวิจัยพบวา   ๑. ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ ตามทัศนะของบุคลากรโดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก (  x = ๔.๑๙) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานฉันทะ อยูในระดับมาก
ที่สุด ( X = ๔.๒๖) สวนดานวิริยะ จิตตะ และวิมังสา อยูในระดับมาก 
                ๒. ผลการเปรียบเทียบทัศนะของบุคลากรตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สํานักงาน จังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของบุคลากร
ผูตอบแบบสอบถาม พบวา บุคลากรที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง และรายได ตางกัน
มีทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตาม หลักอิทธิบาท 
๔   โดยภาพรวมไมแตกตางกันจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
บุคลากรที่มีเพศตางกันมีทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลก
ตามหลัก อิทธิบาท ๔ ดานวิมังสา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

๓. แนวทางการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
สํานักงานจังหวัดพิษณุโลก คือ บุคลากรควรมีความตองการใฝใจรักที่จะปฏิบัติงานอยูเสมอ 
ปรารถนาที่จะปฏิบัติงานใหไดผลดียิ่งๆ ขึ้นไป มีความขยัน หม่ันประกอบการงานดวยความ
พยายาม เขมแข็ง อดทน เอาธุระ ไมทอถอย ตองตั้งจิตรับรูในภารกิจที่ไดรับมอบหมายโดย
ปฏิบัติงานดวยความคิด เอาจิตฝกใฝ ไมปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจใหแก
งานที่ปฏิบัติอยางแทจริง และหม่ันใชปญญาพิจารณา ใครครวญ ตรวจตราหาเหตุผลตรวจสอบ
ขอยิ่งหยอนในงานนั้นๆ ที่สําคัญตองรูจักการวางแผนงาน วัดผลและคิดคนวิธีแกไขปรับปรุงงาน
ใหดีขึ้นอยูตลอดเวลา๙๓ 

พระครูสังฆรักษกฤษฎ์ิตภณ สุเมโธ ไดวิจัยเรื่อง "ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี" ผลการศึกษาพบวา 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี พบวา

                                     
๙๒ พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน), "การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย",  

วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะสงฆ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา (๑).  

 
๙๓ นางกัญกวฬาภรณ กล่ินนิ่มนวล, "ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัด

พิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔",  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะ
สงฆ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑).  



๗๕ 
 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี ใน
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ย เทากับ ๓.๔๕ และเม่ือจําแนกเปนรายดานพบวา 
ดานการปกครองและดานสาธารณูปการมีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 
๓.๗๕ และ ๓.๕๔ ตามลําดับ สวนดานอ่ืนๆ ไดแก ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษา
สงเคราะห ดานการเผยแผ และดานการสาธารณสงเคราะหมีประสิทธิภาพอยูในระดับปานกลาง 

ผลการศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี พบวา ปญหาที่สําคัญไดแก เจา
อาวาสบางรูปขาดวิสัยทัศน ขาดเปาหมาย ในการบริหารจัดการวัดที่ชัดเจน การ บริหารจัดการ
วัดของเจาอาวาสบางสวนไมมีการประชุม ปรึกษา วางแผน และกําหนดวัตถุประสงคการพัฒนา
วัดอยางเปนรูปธรรม เปนการบริหารจัดการวัดตามความเคยชินที่เคยปฏิบัติมา ขาดการ
ประสานงานระหวาง วัด บาน และชุมชน และเจาอาวาสบางรูปใชคนไมถูกกับงาน จึงทําใหงาน
ขาดประสิทธิภาพ แนวทางในการแกไขปญหา ไดแก ควรมีการประชุมพระภิกษุ สามเณร 
ภายในวัด เน่ืองๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด และเพื่อความสามัคคีภายในวัด 
สงเสริมใหเจาอาวาสเปดรับความรูใหมๆ เพ่ือนํามาใชในการบริหารจัดการวัดมีการนําเอา 
เทคโนโลยีสมัยใหม มาใชในการพัฒนาวัดมากขึ้น และควรมีการจัดกิจกรรมที่สรางสรรคระหวาง
วัดและชุมชน๙๔ 

พระครูสถิตนพคุณ เสนสุข ไดทําการศึกษาเรื่อง "สภาพการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เจาอาวาสของพระสังฆาธิการ : กรณีศึกษาเขตปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร" 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงเจาอาวาสของพระสังฆาธิการ 
ปจจัยที่มีผลตอการปฏิบัติหนาที่เจาอาวาสทั้งในแงสงเสริมและทําลาย และแนวทางในการสงเสริมการ
ปฏิบัติหนาที่ของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร โดยใชแบบสอง
ถามศึกษาความคิดเห็นขากกลุมตัวอยางคือพระภิกษุสามาเณรลุกวัดในเขตปกครองคณะสงฆใน ๖๓ 
วัด จํานวน ๑๒๖ รูป ผลการวิจัยพบวา ในสวนของการปฏิบัติหนาที่ของเจาอาวาสในดาน
สาธารณูปการ เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธรปฏิบัติหนาที่ใน
ระดับมาก เก่ียวกับการจัดการศาสนศึกษาภายในวัด กลุมตัวอยางระบุการปฏิบัติหนาที่ในดานนี้กลุม
เจาอาวาสอยูในระดับปานกลาง เชน การกวดขันใหพระภิกษุสามเณรที่พรรษายังไมถึง ๕ และสามเณร
ที่ยังไมไดเรียนนักธรรมไดเรียนพระธรรมวินัย การจัดตั้งวัดใหเปนโรงเรียนนักธรรมและปริยัติธรรม

                                     
๙๔ พระครูสังฆรักษกฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ, "ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสใน

เขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี",  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารจัดการ
คณะสงฆ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 

 
 



๗๖ 
 
ประจําจังหวัด โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ การจัดการเรียนการสอนใหแกพระนวกะลวน
แลวแตอยูในระดับปานกลาง สวนการจัดการศึกษาสงเคราะห คือ การใหการสนับสนุนการศึกษาแก
เด็กและเยาวชนซึ่งนอกเหนือการปฏิบัติหนาที่ทางการศึกษาในทางคณะสงฆ กลุมตัวอยางสวนมาก
ระบุวา กลุมเจาอาวาสใหความเอาใจใสอยูในระดับสูง ยกเวนการสอนศีลธรรมในโรงเรียน/สถานศึกษา 
จัดอยูในระดับปานกลาง การจัดการดานสาธารณูปการคือการจัดการใหวัดเปนสถานที่ ร่ืนรมย 
ศูนยกลางชุมชนทั้งดานรางกายและจิตใจ และการดูแลเสนาสนะ ศาสนวัตถุในวัดกลุมเจาอาวาสให
ความเอาใจใสในระดับที่สูง ยกเวนการสงเคราะหอาหารยามขาดแคลนและการจัดการโครงการตนไม
ธรรมะหรือตนไมพูดได ความเอาใจใสอยูในระดับปานกลาง เชนเดียวกับการจัดการดานสาธารณ
สงเคราะห กลุมตัวอยางสวนมากระบุวากลุมเจาอาวาสใหความเอาใจใสในระดับปานกลาง การ
จัดการศาสนสมบัติของวัด ตามความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง เจาอาวาสมีความเอาใจใสในการ
จัดการศาสนสมบตัิของวัดในระดับที่สูง โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดเก็บศาสนสมบัติใหเปนระเบียบ สวน
งานดานการเผยแพรพระพุทธศาสนา กลุมตัวอยางสวนมากระบุวากลุมเจาอาวาสมีความเอาใจใสงาน
ดานนี้อยูในระดับสูง โดยเฉพาะอยางยิ่งการแสดงพระธรรมเทศนาและการกลาวสัมโมทนียกถาในวัน
ธรรมสวนะ และการแสดงธรรมเทศนาตามกาลนิยมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา การเทศนมหาชาติ 
มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด นอกจากนี้ การเทศนาสั่งสอนในวัดหรือบานผูอาราธนา การบรรยาย
ธรรมทางสถานีวิทยุ การแสดงพระธรรมเทศนาในการทําบุญตามเทศกาล ก็มีการปฏิบัติอยูในระดับสูง
เชนเดียวกัน สวนปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติหนาที่ที่กลุมตัวอยางสวนมากระบุเปนปญหาของตัว
บุคคลซ่ึงสงผลตอการดําเนินการของสวนรวม ไดแก เจาอาวาสไมยอมรับฟงความคิดเห็นของพระ
ลูกวัด คณะกรรมการวัดและประชาชน เจาอาวาสเห็นแกลาภสักการะ ชอบสะสมทรัพยและไมเอาใจใส
ภาระงานของวัด ในขณะเดียวกันก็มีปญหาที่สะทอนจากฝายเจาอาวาส ก็คือ ฝายประชาชนมักจะ
ปฏิบัติตนมีอํานาจภายในวัด ขัดขวางอํานาจการตัดสินใจในกิจการตาง ๆ ของเจาอาวาสโดยเฉพาะ 
การจัดซ้ือจัดจางวัสดุอุปกรณหรือทรัพยสินตาง ๆ ในประเด็นนี้กลุมตัวอยางไดเสนอแนวทางแกไขวา 
นาจะมีการอบรมประชาชนใหเขาใจระเบียบปฏิบัติและพระธรรมวินัยของพระสงฆ สวนปญหาอุปสรรค
หลัก ๆ อีกประเด็นหน่ึงที่กลุมตัวอยางเสนอก็คือ ปญหาดานงบประมาณ ดําเนินการเก่ียวกับถาวรและ
กิจการตาง ๆ ในวัด ซ่ึงสรุปเปน ๒ ประเด็น คือ งบประมาณไมพอและงบประมาณพอแตนํามาใชไมได 
ตองผานความคิดเห็นจากหลายฝาย๙๕ 

สรุปไดวาการวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิด
ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” น้ี ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยที่เก่ียวกับ
การบริหาร ซ่ึงงานวิจัยที่เก่ียวของหลายเรื่องที่นํามาอางอิงเปนเรื่องที่ศึกษาเก่ียวกับบทบาทการ

                                     
๙๕พระครูสถิตนพคุณ เสนสุข, "สภาพการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงเจาอาวาสของพระสังฆาธิการ : 

กรณีศึกษาเขตปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร", วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๕๐), หนา (๑). 



๗๗ 
 
บริหารกิจการคณะสงฆเกือบทั้งสิ้น จะมีระบบการทํางานที่คลายคลึงกันและมีรูปแบบและแนวทางใน
การพัฒนาองคกรสงฆและกิจการคณะสงฆที่ไมแตกตางกัน  ดังนั้น  ผลการวิจัยที่แตละเรื่องที่นํามา
อางอิงในการศึกษานี้  จะเปนแนวทางในการศึกษาคนควาเก่ียวกับการทําวิจัยเรื่อง  น้ีไดเปนอยางดี  
เพราะสามารถนํามาเปนกรณีศึกษาได  ปรับประยุกตใหเขากับบริบทของการพัฒนาองคกรสงฆในยุค
สมัยใหมน้ีได 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิด
ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” คร้ังน้ีผูวิจัยไดกําหนด 
 ตัวแปรตน(Independent Variables)ที่ศึกษา คือขอมูลสวนบุคคลไดแก เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และอาชีพ   
 ตัวแปรตาม(Dependent Variable) คือบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาส ๖ ดาน คือ ดานการปกครองดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ 
ศาสนธรรม ดานการสาธารณูปการ และดานสาธารณะสงเคราะห ดังแผนภาพที่ ๒.๒ 
 

ตัวแปรตน 
(Independent Variables) 

ตัวแปรตาม 
(Dependent Variable) 

 
           
 
 
→   
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  

ขอมูลสวนบุคคล 
๑. เพศ 
๒. อายุ 
๓. ระดับการศึกษา 
๔. อาชีพ 

การบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาส 
๑. ดานการปกครอง 
๒. ดานการศาสนศึกษา  
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห 
๔. ดานการเผยแผศาสนธรรม 
๕. ดานการสาธารณูปการ  
๖. ดานสาธารณะสงเคราะห 



บทที่  ๓ 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของ
พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิง
สํารวจ (Survey Research) ซ่ึงผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามลําดับขั้นตอนดังน้ี  
 ๓.๑  รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ๓.๓  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 ๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ๓.๕  การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะห   

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของ
พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) โดยเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) มุงศึกษาประสิทธิภาพ
การสอนวิชาพระพุทธศาสนาของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน โดยผูวิจัยไดกําหนดขั้นตอนการ
ดําเนินการวิจัยตามลําดับ ดังนี้  
 ๑.  ศึกษาหลักการแนวคิดทฤษฎี ระเบียบ และผลการวิจัยที่เก่ียวของ 
 ๒.  กําหนดกรอบแนวคิด หัวขอปญหา และวัตถุประสงคในการวิจัย 
 ๓.  กําหนดกลุมประชากร และกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 ๔.  สรางเครื่องมือสําหรับเก็บขอมูลการวิจัยรวมกับอาจารยที่ปรึกษา 
 ๕.  นําเคร่ืองมือเสนอผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อปรับปรุงแกไขใหสมบูรณ 
 ๖.  ทดสอบเคร่ืองมือกับกลุมตัวอยางที่ไมใชกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย (Try out) 
 ๗.  ดําเนินการสงขอมูลใหกลุมตัวอยาง และเก็บรวบรวมขอมูล 
 ๘.  วิเคราะหขอมูลและแปรผลขอมูล 
 ๙.  สรุปและรายงานผลการศึกษาวิจัย 
 



 ๗๙ 

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 ๓.๒.๑ ประชากรที่ใชในการวิจัย  
 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ไดแก  พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จํานวน ๒๓,๕๒๕ คน๑ จาก ๑๒ ตําบลไดแก ๑) ตําบลหัวไผ ๒) ตําบลกะทุม   
๓) ตําบลมหาราช ๔) ตําบลน้ําเตา ๕) ตําบลบางนา ๖) ตําบลโรงชาง ๗) ตําบลเจาปลุก 
๘) ตําบลพิตเพียน ๙) ตําบลบานนา ๑๐) ตําบลบานขวาง ๑๑) ตําบลทาตอ และ ๑๒) ตําบลบานใหม 
 ๓.๒.๒ กลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี  ไดแก  พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน ๓๙๒ คน จาก ๑๒ ตําบล ซ่ึงใชวิธีการสุมกําหนดขนาดกลุม
ตัวอยางโดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงกลุม (Cluster Sampling) โดยการกําหนดขนาดของ
กลุมตัวอยาง ตามตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางแบบสําเร็จรูปของทาโรยามาเน๒  ซ่ึงผูวิจัย
ไดกําหนดใหเปนประชากรกลุมเปาหมาย ดังตารางที่ ๓.๑ ดังน้ี 
ตารางที่ ๓.๑ แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง ๓๙๒ 
ที่ ตําบล ประชากร กลุมตวัอยาง คิดเปนรอยละ 
๑ หัวไผ ๒,๑๕๖ ๓๖ ๙.๑๕ 
๒ กะทุม ๑,๒๗๒ ๒๑ ๕.๔๐ 
๓ มหาราช ๑,๓๑๗ ๒๒ ๕.๖๐ 
๔ นํ้าเตา ๑,๒๙๕ ๒๒ ๕.๕๐ 
๕ บางนา ๑,๙๗๓ ๓๓ ๘.๓๗ 
๖ โรงชาง ๑,๘๒๐ ๓๐ ๗.๗๔ 
๗ เจาปลุก ๑,๕๗๑ ๒๖ ๖.๖๖ 
๘ พิตเพียน ๑,๘๗๔ ๓๑ ๗.๙๕ 
๙ บานนา ๔,๐๕๓ ๖๗ ๑๗.๒๒ 
๑๐ บานขวาง ๒,๐๕๒ ๓๔ ๘.๗๑ 
๑๑ ทาตอ ๒,๐๘๔ ๓๕ ๘.๘๖ 

 

                                          
๑ สํานักบริหารทะเบียน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย, “จํานวนประชากรและบาน 

จําแนกเปนรายอําเภอ และรายตําบล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” (อัดสําเนา). 
๒

 สุวรีย ศิริโภคาภิรมย, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี : ฝายเอกสารการพิมพสถาบันราชภัฎ 
เทพสตรี, ๒๕๔๖), หนา ๑๒๙ – ๑๓๐. 



 ๘๐ 

ตารางที่ ๓.๑ แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง ๓๙๒ (ตอ) 
 
ที่ ตําบล ประชากร กลุมตวัอยาง คิดเปนรอยละ 
๑๒ บานใหม ๒,๐๕๘ ๓๕ ๘.๘๕ 

 รวม ๒๓,๕๒๕ ๓๙๒  

 
๓.๓ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 ในการดําเนินการวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยไดสรางแบบสอบถาม เร่ือง บทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆของเจ าอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีวิธีการสรางแบบสอบถามและการหาคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้ 

๓.๓.๑ ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ 
 ข้ันตอนการสรางเครื่องมือแบบสอบถาม 
 ๑) ศึกษาเอกสาร ทฤษฏีและงานวิจัยที่เก่ียวของกับบทบาทการบริหารกิจการคณะ
สงฆของเจาอาวาส แลวนํามาเปนกรอบปจจัยใหครอบคลุมกับเนื้อหาและวัตถุประสงคที่ตองการ
ศึกษา 
 ๒) กําหนดกรอบแนวคิด ในการสรางเครื่องมือวิจัย 
 ๓) กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
 ๔) สรางเครื่องมือ 
 ๕) นําเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ และผูเชี่ยวชาญ
เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 
 ๖) นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรที่มีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยาง
ประชากรที่จะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
 ๗) ปรับปรุงแกไข 
 ๘) จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และนําไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล
กับกลุมตัวอยาง 
 ๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ 
 เคร่ืองมือที่ ใช ในการวิ จัยคร้ังน้ีเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผูวิ จัย
พัฒนาขึ้นตามกรอบของแนวคิดของงานวิจัยเรื่อง บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือเก็บ
ขอมูลจากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย โดยแบงออกเปน ๓ ตอน ดังน้ี 
 



 ๘๑ 

 ตอนที่  ๑  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบ
แบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษาและอาชีพ  
 ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยมี
ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) ๕ ระดับ คือ มากที่สุด  มาก ปานกลาง 
นอยและนอยที่สุด   
 โดยมีเกณฑการใหคะแนนดังน้ี 
 ๕  หมายความวา   ระดับความคิดเห็น  มากที่สุด 
 ๔  หมายความวา   ระดับความคิดเห็น มาก 
 ๓  หมายความวา   ระดับความคิดเห็น ปานกลาง 
 ๒  หมายความวา   ระดับความคิดเห็น นอย 
 ๑  หมายความวา   ระดับความคิดเห็น นอยที่สุด 
 ไดกําหนดการวัดคาตัวแปร ซ่ึงเปนการแปลความหมายคาเฉลี่ยของแบบสอบถาม
ในดานตางๆ โดยใชหลักเกณฑ ดังน้ี๓ 
  ชวงคาเฉลี่ย  การแปลความหมาย 
  ๔.๕๐ - ๕.๐๐  ระดับการปฏิบัติ  มากที่สุด 
  ๓.๕๐ - ๔.๔๙  ระดับการปฏิบัติ  มาก 
  ๒.๕๐ - ๓.๔๙  ระดับการปฏิบัติ  ปานกลาง 
  ๑.๕๐ - ๒.๔๙  ระดับการปฏิบัติ  นอย 
  ๑.๐๐ - ๑.๔๙  ระดับการปฏิบัติ  นอยที่สุด 
 ตอนที่ ๓ แบบสอบถามเกี่ยวกับขอคิดเห็น ขอเสนอแนะและแนวทางแกไขปญหา
อันเกิดจากบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน 
ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงเปนแบบสอบถามปลายเปด (Open Ended)  
  

๓.๓.๒ การหาคุณภาพของแบบสอบถาม 
 นําแบบสอบถามที่สรางเสร็จเรียบรอยแลวไปหาคุณภาพของแบบสอบถาม ดังน้ี 
 ๑. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามไปใหผูเชี่ยวชาญชวย
ตรวจสอบความถูกตองและความครอบคลุมของเน้ือหาที่ตองการศึกษา ซ่ึงเปนการหาความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) สําหรับผูเชี่ยวชาญที่ตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
แบบสอบถามมีจํานวน ๕ ทาน ดังน้ี 

                                          
 ๓ชูศรี วงศรัตนะ,  เทคนิคการใชสถิติเพื่อการวิจัย,  พิมพครั้งท่ี ๗,  (กรุงเทพมหานคร :  เทพเนรมิต, 
๒๕๔๑), หนา ๗๕. 



 ๘๒ 

  ๑) พระครูปุริมานุรักษ,รองศาสตราจารย.ดร.อาจารยประจําภาคเศรษฐศาสตร 
คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๒)  ผูชวยศาสตราจารย ดร.เติมศักด์ิ ทองอินทร อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร 
คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๓) ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภัทรพล ใจเย็น อาจารยประจําภาควิชาเศรษฐศาสตร 
คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๔) ดร.พิเชฐ  ทั่งโต หัวหนาภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
  ๕ )  อาจารย เดช  ชู จั น อั ด  อาจารย ประ จํ าภาควิ ชา เศรษฐศาสตร 
คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 นําแบบสอบถามจากผูเชี่ยวชาญมาหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงค 
(Index Objective Congruence : IOC) ไดคา IOC มากกวา ๐.๕ ทุกขอ 
 ๒. หาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยการนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขจาก
การตรวจสอบของผูเชี่ยวชาญแลวไปทดลองใช (Try Out) กับประชากรที่ไมไดเปนกลุม 
ตัวอยางจํานวน ๓๐ คน แลวนํามาตรวจใหคะแนน หาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของความเชื่อม่ัน 
ตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ทางสถิติ 
ไดคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของความเชื่อม่ัน เทากับ ๐.๘๗๖ 
 ๓. นําแบบสอบถามที่ผานกระบวนการดังกลาวขางตนมาปรับปรุงใหเปนฉบับ
สมบูรณเพ่ือใชสําหรับนําไปเก็บรวบรวมขอมูลจริงตอไ 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดดําเนินการรวบรวมขอมูล ดังน้ี 
 ๑. ผูวิจัยนําหนังสือขอความรวมมือในการวิจัยจาก โครงการหลักสูตรพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไปยัง
นายอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และนายกองคการบริหารสวนตําบลทั้ง ๑๒ 
ตําบล ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือขอความรวมมือไปยังประชาชนที่เปน
กลุมตัวอยางในการวิจัย 
 ๒. เม่ือนายอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และนายกองคการบริหาร
สวนตําบลท้ัง ๑๒ ตําบล ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อนุญาตแลว ผูวิจัยจึง
ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล  โดยผูวิจัยทําการแจกแบบสอบถามใหกับประชาชนในเขตตําบล
ทั้ง ๑๒ ตําบล ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
 ๓)  เม่ือไดแบบสอบถามกลับคืนมาแลว นํามาตรวจสอบความสมบูรณ จัดระเบียบ
ขอมูล นําขอมูลที่ไดไปวิเคราะหและประมวลผลในโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติตอไป 



 ๘๓ 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะห 
 ๓.๕.๑ การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม 
 ๑. นําแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ ความถูกตอง 
 ๒. ทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมการวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร 
 ๓. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
    ๑) ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูใหขอมูลวิเคราะหดวย คาความถี่ 
(Frequency) และคารอยละ (Percentage) 
    ๒) การวิเคราะหบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตาม
ความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยการหาคาเฉลี่ย 
(Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
    ๓) การวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จําแนกตามเพศ  โดยการทดสอบคาที (t-test) 
    ๔) การวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและอาชีพ โดยใชสถิติการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance: F-test) และทําการทดสอบความ
แตกตางรายคูโดยวิธีการผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) 
    ๕) ขอคําถามปลายเปดที่เก่ียวกับขอคิดเห็น ขอเสนอแนะและแนวทางแกไข
ปญหาอันเกิดจากบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของ
พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา วิเคราะหโดยเทคนิคการวิเคราะห
เน้ือหาประกอบบริบท (Content Analysis Technique)  
 ๓.๕.๒ วิธีการนําเสนอและรายงานผลการวิจัย 
 ๑. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม นําเสนอโดยใชตารางประกอบดวย
ความถี่ และรอยละ 
 ๒. ขอมูลเก่ียวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิด
ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงเปนขอมูลมาตราสวน
ประมาณคา นําเสนอในรูปแบบของตารางประกอบดวยคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ๓. ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะและแนวทางแกไขปญหาอันเกิดจากบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสวัดตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา วิเคราะหเน้ือหาสาระประเด็นสําคัญ แลวนําเสนอเปนการเขียนแบบ
ความเรียง    

  



                                                                                                                                                                              

 
 

บทที่ ๔ 

ผลการศึกษา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเรื่อง บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตาม
ความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผูวิจัยเสนอผลการ
วิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของงานวิจัย  โดยนํามาแสดงในรูปแบบของตารางและคํา
บรรยายประกอบ ซ่ึงมีรายละเอียด ๕ ตอน ดังน้ี  
 ๔.๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และหาคารอยละ (Percentage)  
 ๔ .๒  บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของ
พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย 
( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)      
 ๔.๓ การวิเคราะหเปรียบเทียบ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาส
ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน จําแนกตาม
เพศ โดยการทดสอบคาที (t-test) 
 ๔.๔  การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน 
จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  
(One – Way Analysis of Variance: ANOVA) 
 ๔.๕  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะที่เปนแนวทางในการพัฒนาบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๔.๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจง
ความถี่ (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage)  
 การเก็บรวบรวมขอมูลครั้งน้ีสามารถเก็บแบบสอบถามไดจํานวน ๓๗๕ ฉบับ จํานวน
เต็ม ๓๙๒ ฉบับ คิดเปนรอยละ ๙๕.๖๖ โดยจําแนกตาม เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา และ
อาชีพ   ผลการวิเคราะหขอมูลแสดง ดังตารางที่ ๔.๑ 

 
 
 
 
 
 



 
 

 

๘๕ 

ตารางที่ ๔.๑  แสดงจํานวนและรอยละขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม   
(n=๓๗๕) 

ขอมูลทั่วไป จํานวน รอยละ 
๑.  เพศ   
         ชาย ๒๐๕ ๕๔.๖๗ 
         หญิง ๑๗๐ ๔๕.๓๓ 

รวม ๓๗๕ ๑๐๐.๐๐ 
๒.  อายุ   
 ต่ํากวา ๒๕ ป ๒๒๘ ๖๐.๘๐ 
 ๒๖-๓๐ ป ๑๐ ๒.๖๗ 
 ๓๑-๓๕  ป ๑๖ ๔.๒๗ 
 ๓๖-๔๐ ป ๓๑ ๘.๒๗ 
 มากกวา ๔๑ ป ๙๐ ๒๔.๐๐ 

รวม ๓๗๕ ๑๐๐.๐๐ 
๓.  ระดับการศึกษา   
        ต่ํากวาปริญญาตรี  ๓๒๕ ๘๖.๖๗ 
        ปริญญาตรีหรือเทียบเทา ๔๒ ๑๑.๒๐ 
        สูงกวาปริญญาตรี ๘ ๒.๑๓ 

รวม ๓๗๕ ๑๐๐.๐๐ 
๔. อาชีพ   
 นักเรียน นักศกึษา ๒๒๗ ๖๐.๕๓ 
 รับราชการ/พนักงานของรัฐ ๓๙ ๑๐.๔๐ 
 คาขาย ๒๓ ๖.๑๓ 
 เกษตรกร ๘๔ ๒๒.๔๐ 
 อ่ืน ๆ ๒ ๐.๕๓ 
 รวม ๓๗๕ ๑๐๐.๐๐ 

  
 
 
 
  



 
 

 

๘๖ 

 จากตารางที่ ๔.๑  เปนการแสดงขอมูลเก่ียวกับจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง
จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายไดเฉลี่ยตอเดือน 
 เพศ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชายมากที่สุด คิดเปนรอยละ ๕๔.๖๗และ
เพศหญิงคิดเปนรอยละ ๔๕.๓๓  
 อายุ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุ ต่ํากวา ๒๕ ปมากที่สุด คิดเปนรอยละ 
๖๐.๘๐   รองลงมาคืออายุ ๓๖ – ๔๐ ป คิดเปนรอยละ ๘.๒๗ สวนอายุ ๓๑-๓๕ ป คิดเปนรอย
ละ ๔.๒๗ และอายุ ๒๖-๓๐ ป คิดเปนรอยละ ๒.๖๗ ตามลําดับ 
 ระดับการศึกษา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีมาก
ที่สุดคิดเปนรอยละ ๘๖.๖๗ รองลงมาคือปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๑๑.๒๐ และสูงกวาปริญญา
ตรี คิดเปนรอยละ ๒.๑๓ ตามลําดับ 
 อาชีพ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนนักเรียน นักศึกษามากที่สุด คิดเปนรอยละ 
๖๐.๕๓ รองลงมาคือ เปนเกษตรกร คิดเปนรอยละ ๒๒.๔๐ สวนอาชีพรับราชการ/พนักงานของ
รัฐ คิดเปนรอยละ ๑๐.๔๐ อาชีพคาขาย คิดเปนรอยละ ๖.๑๓ และอาชีพอ่ืนๆ คิดเปนรอยละ 
๐.๕๓ ตามลําดับ   
 ๔.๒  บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของ
พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา วิเคราะหขอมูลโดยการหา
คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)      

  
ตารางท่ี ๔.๒  แสดงคาเฉล่ีย  (  )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทการ

บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสวัดตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม  

(n=๓๗๕) 
ระดับ 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาส  
 . S.D. 

การแปลผล 

๑. ดานการปกครอง ๔.๕๗ ๐.๑๘๙ มาก 
๒. ดานการศาสนศึกษา ๔.๔๒ ๐.๒๐๐ มาก 
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๔.๓๑ ๐.๒๘๑ มาก 
๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๔.๔๓ ๐.๒๐๗ มาก 
๕. ดานสาธารณูปการ ๔.๓๖ ๐.๒๓๔ มาก 
๖. ดานสาธารณะสงเคราะห ๔.๕๗ ๐.๑๖๖ มาก 

รวม ๔.๔๔ ๐.๑๔๒ มาก 
  



 
 

 

๘๗ 

 จากตารางที่ ๔.๒  พบวา บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตาม
ความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม พบวา
มีบทบาทอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวา มีการบริหารอยูในระดับมาก 
เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก  ดานสาธารณะสงเคราะห ดานการปกครอง 
ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการศาสนศึกษา ดานสาธารณูปการ และดานการศึกษา
สงเคราะห ตามลําดับ 
ตารางที่ ๔.๓  แสดงคาเฉลี่ย  (  )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทการ

บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการปกครอง 

(n=๓๗๕) 
ระดับ 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาส  
 . S.D. 

การแปลผล 

๑. ดานการปกครอง     
๑. การจัดโครงสรางการปกครองภายในวัดอยางเปน     
    ระบบ ๔.๗๓ ๐.๔๔๙ มาก 
๒. การออกกฎระเบียบการปกครองภายในวัดที่สอดคลอง 
    กับยุคสมัยปจจุบัน และเปนธรรมกับทุกคน ๔.๗๖ ๐.๔๒๖ มาก 
๓. การจัดการทรัพยสินหรือศาสนสมบัติภายในวัดมีการ 
    จัดการที่เปนระบบ เชน มีการตั้งคณะกรรมการดูแล มี   
    บัญชีรายรับรายจายที่โปรงใสตรวจสอบได เปนตน ๔.๓๕ ๐.๔๘๘ มาก 
๔. การเปนปูชนียบุคคล เปนแบบอยางที่ดี มีบุคลิกภาพ        
     นาเลื่อมใส สรางแรงบันดาลใจแกสัทธิวิหาริกและ  
     พุทธศาสนิกชนได ๔.๖๓ ๐.๕๐๙ มาก 
๕. จัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่งสอนดานวัตร 
    ปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยอยางสมํ่าเสมอ ๔.๖๕ ๐.๔๗๙ มาก 
๖. การระงับอธิกรณหรือการวินิจฉัยปญหาเพ่ือยุติเหตุ 
    หรือการลงนิคหกรรม ที่เปนธรรมแกทุกฝาย ๔.๒๗ ๐.๔๕๒ มาก 

รวม ๔.๕๗ ๐.๑๘๙ มาก 
  
 จากตารางที่ ๔.๓  พบวา บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตาม
ความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการปกครอง 
โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายประเด็นสามารถ



 
 

 

๘๘ 

เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังน้ี ๑) การออกกฎระเบียบการปกครองภายในวัดที่
สอดคลองกับยุคสมัยปจจุบัน และเปนธรรมกับทุกคน ๒) การจัดโครงสรางการปกครองภายใน
วัดอยางเปนระบบ ๓)จัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่งสอนดานวัตรปฏิบัติตามหลักพระ
ธรรมวินัยอยางสมํ่าเสมอ ๔) การเปนปูชนียบุคคล เปนแบบอยางที่ดี มีบุคลิกภาพนาเลื่อมใส 
สรางแรงบันดาลใจแกสัทธิวิหาริกและพุทธศาสนิกชนได ๕) การจัดการทรัพยสินหรือศาสน
สมบัติภายในวัดมีการจัดการที่เปนระบบ เชน มีการตั้งคณะกรรมการดูแล มีบัญชีรายรับ
รายจายที่โปรงใสตรวจสอบได เปนตน และ ๖) การระงับอธิกรณหรือการวินิจฉัยปญหาเพ่ือยุติ
เหตุหรือการลงนิคหกรรม ที่เปนธรรมแกทุกฝาย ตามลําดับ 
ตารางที่ ๔.๔   แสดงคาเฉล่ีย  (  )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทการ

บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน  
ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการศาสนศึกษา 

(n=๓๗๕) 
ระดับ 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาส  
 . S.D. 

การแปลผล 

๒. ดานการศาสนศึกษา    
๑. จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆแผนกธรรม ๔.๘๔ ๐.๓๗๔ มาก 
๒. จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆแผนกบาลี ๓.๙๔ ๐.๕๖๕ มาก 
๓. จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆแผนก 
    สามัญศึกษา ๔.๓๓ ๐.๔๘๙ มาก 
๔. จัดการเรียนการสอนพระนวกะประจําป ๔.๗๖ ๐.๔๒๙ มาก 
๕. จัดใหมีการฝกอบรมวิปสสนากรรมฐานแดภิกษุ 
    สามเณร ๔.๒๘ ๐.๔๕๑ มาก 
๖.การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนสนับสนุนการศึกษาของ  
    สงฆ ๔.๓๙ ๐.๕๐๐ มาก 

รวม ๔.๔๒ ๐.๒๐๐ มาก 
  
 จากตารางที่ ๔.๔ พบวา บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตาม
ความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการศาสนศึกษา
โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายประเด็นสามารถ
เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังน้ี ๑) จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ
แผนกธรรม ๒) จัดการเรียนการสอนพระนวกะประจําป ๓) การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุน
สนับสนุนการศึกษาของสงฆ ๔) จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆแผนกสามัญศึกษา 



 
 

 

๘๙ 

๕) จัดใหมีการฝกอบรมวิปสสนากรรมฐานแดภิกษุสามเณร และ ๖) จัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมของคณะสงฆแผนกบาลี ตามลําดับ 
ตารางท่ี ๔.๕   แสดงคาเฉลี่ย  (  )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทการ

บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการศึกษาสงเคราะห 

(n=๓๗๕) 
ระดับ 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาส  
 . S.D. 

การแปลผล 

๓. ดานการศึกษาสงเคราะห     
๑. การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนสนับสนุนการศึกษาแก 
    นักเรียนนักศึกษาที่เรียนดีแตยากจน ๔.๗๕ ๐.๔๔๐ มาก 
๒. การจัดตั้งศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑภายในวัด ๔.๓๓ ๐.๕๘๑ มาก 
๓.การมอบวัสดุอุปกรณทางการศึกษาแกโรงเรียนและ 
    สถาบันการศึกษาตางๆ ๔.๒๗ ๐.๔๗๐ มาก 
๔. จัดตั้งศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยแกเด็ก 
    และเยาวชน ๔.๑๔ ๐.๔๙๓ มาก 
๕. การใชอาคารสถานที่ภายในวัดเปนศูนยบริการ 
    การศึกษาตามอัธยาศัย เชน ศูนยการศึกษาทางไกล   
    ศูนย กศน. ศูนยฝกอาชีพ เปนตน ๔.๑๙ ๐.๕๐๔ มาก 
๖. สง เส ริมการพัฒนาหลัก สูตรสถานศึกษาของ

โรงเรียนในเขตพ้ืนที่โดยใชวัดเปนศูนยกลางทาง
การศึกษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถิ่น ๔.๑๙ ๐.๔๕๙ มาก 

รวม ๔.๓๑ ๐.๒๘๑ มาก 
  
 จากตารางที่ ๔.๕ พบวา บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตาม
ความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการศึกษา
สงเคราะห โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายประเด็น
สามารถเรียงลําดับตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอยดังน้ี ๑) การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุน
สนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนนักศึกษาที่เรียนดีแตยากจน ๒) การจัดตั้งศูนยอบรมเด็กกอน
เกณฑภายในวัด ๓) การมอบวัสดุอุปกรณทางการศึกษาแกโรงเรียนและสถาบันการศึกษาตางๆ 



 
 

 

๙๐ 

๔) สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่โดยใชวัดเปนศนูยกลางทาง
การศึกษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภมิูปญญาทองถิ่น ๕) การใชอาคารสถานที่ภายในวัดเปน
ศูนยบริการการศึกษาตามอัธยาศัย เชน ศูนยการศึกษาทางไกล ศนูย กศน. ศูนยฝกอาชีพ เปน
ตน และ ๖) จัดตั้งศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยแกเด็กและเยาวชน ตามลาํดับ 
ตารางที่ ๔.๖   แสดงคาเฉลี่ย  (  )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทการ

บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

(n=๓๗๕) 
ระดับ 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาส  
 . S.D. 

การแปลผล 

๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา     
๑. จัดใหมีสถานีวิทยุชุมชนภายในวัดเพ่ือเผยแพร 
    พระพุทธศาสนาโดยเฉพาะ ๓.๙๔ ๐.๖๔๙ มาก 
๒. การจัดนิทรรศการเพ่ือเผยแพรพระพุทธศาสนาตาม 

เทศกาลหรือวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาหรือวัน 
    สําคัญของชาติ ๔.๒๕ ๐.๔๕๔ มาก 
๓. การรณรงคใหประชาชน ลด ละ เลิก อบายมุขตาม 
    สื่อตางๆ ๔.๖๓ ๐.๔๙๕ มาก 
๔. การจัดใหมีการเทศน หรือบรรยายธรรมในวันสําคัญ 
    ทางพระพุทธศาสนาในสถานที่ตางๆ เชน  
    สถานศึกษา หนวยงานราชการ และศูนยหรือองคกร 
    ในชุมชน เปนตน ๔.๘๑ ๐.๓๙๒ มาก 
๕. จัดใหมีพระธรรมทูตหรือธรรมจาริกอบรมสั่งสอนแก 
    ชาวบาน ๔.๖๑ ๐.๕๐๐ มาก 
๖. จัดตั้งหองสมุดธรรมะภายในวัดหรือในชุมชนเพื่อ 
    ประโยชนในการศึกษาของประชาชน ๔.๓๔ ๐.๔๘๗ มาก 

รวม ๔.๔๓ ๐.๒๐๗ มาก 
  
 จากตารางที่ ๔.๖ พบวา บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของ
พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา  
โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายประเด็นสามารถเรียงลําดับตาม
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังนี้ ๑) การจัดใหมีการเทศน หรือบรรยายธรรมในวันสําคัญทาง



 
 

 

๙๑ 

พระพุทธศาสนาในสถานที่ตาง  ๆเชน สถานศึกษา หนวยงานราชการ และศูนยหรือองคกรในชุมชน เปน
ตน ๒) การรณรงคใหประชาชน ลด ละ เลิก อบายมุขตามสื่อตาง  ๆ๓) จัดใหมีพระธรรมทูตหรือธรรมจาริก
อบรมสั่งสอนแกชาวบาน ๔) จัดตั้งหองสมุดธรรมะภายในวัดหรือในชุมชนเพ่ือประโยชนในการศึกษาของ
ประชาชน ๕) การจัดนิทรรศการเพ่ือเผยแพรพระพุทธศาสนาตามเทศกาลหรือวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนาหรือวันสําคัญของชาติ และ ๖) จัดใหมีสถานีวิทยุชุมชนภายในวัดเพ่ือเผยแพร
พระพุทธศาสนาโดยเฉพาะ ตามลําดับ 
ตารางที่ ๔.๗   แสดงคาเฉลี่ย  (  )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทการ

บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานสาธารณูปการ 

(n=๓๗๕) 
ระดับ 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาส  
 . S.D. 

การแปลผล 

๕.  ดานสาธารณูปการ    
๑. การซอมแซม บูรณะปฏิสังขรณศาสนสถานภายในวัด 

เชน กุฏิสงฆ พระอุโบสถ ศาลาการเปรียญ เปนตน ๔.๘๙ ๐.๓๗๐ มาก 
๒. การอํานวยการสรางถนนสาธารณประโยชนดิน

ลูกรังหรือคอนกรีตภายในชุมชน ๔.๕๗ ๐.๕๓๘ มาก 
๓. การจัดสรางสถานศึกษาภายในชุมชน ๔.๑๘ ๐.๔๖๗ มาก 
๔. การจัดสรางสถานพยาบาลหรือสาธารณสุขในชุมชน ๔.๑๕ ๐.๔๔๔ มาก 
๕. การจัดสรางศูนยความรูหรือศูนยศิลปาชีพในชุมชน ๔.๑๕ ๐.๔๕๐ มาก 
๖. การจัดสรางลานกีฬาหรือศูนยกีฬาภายในชุมชน ๔.๒๓ ๐.๔๓๑ มาก 

รวม ๔.๓๖ ๐.๒๓๔ มาก 
  
 จากตารางที่ ๔.๗ พบวา บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตาม
ความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานสาธารณูปการ  
โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายประเด็นสามารถ
เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังนี้ ๑) การซอมแซม บูรณปฏิสังขรณศาสนสถาน
ภายในวัด เชน กุฏิสงฆ พระอุโบสถ ศาลาการเปรียญ เปนตน ๒) การอํานวยการสรางถนน
สาธารณประโยชนดินลูกรังหรือคอนกรีตภายในชุมชน ๓) การจัดสรางลานกีฬาหรือศูนยกีฬา
ภายในชุมชน ๔) การจัดสรางสถานศึกษาภายในชุมชน ๕) การจัดสรางสถานพยาบาลหรือ
สาธารณสุขในชุมชน และ ๖) การจัดสรางศูนยความรูหรือศูนยศิลปาชีพในชุมชน ตามลําดับ 



 
 

 

๙๒ 

ตารางที่ ๔.๘   แสดงคาเฉลี่ย  ( )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานสาธารณะสงเคราะห  

(n=๓๗๕) 
ระดับ 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาส  
 . S.D. 

การแปลผล 

๖.  ดานสาธารณะสงเคราะห    
๑. การอํานวยความสะดวกแกประชาชน หนวยราชการ 
    และองคการตางๆ  ที่เขามาใชสถานที่ภายในวัด 
    จัดงานตางๆ ๔.๘๕ ๐.๓๕๗ มาก 
๒. การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนฌาปนกิจสงเคราะหแกผู 
    ยากไร ๔.๗๕ ๐.๔๔๒ มาก 
๓. การจัดตั้งศูนยบรรเทาสารธารณภัยภายในวัดหรือ 
    ชุมชน ๔.๒๒ ๐.๔๕๓ 

มาก 

๔. การจัดตั้งศูนยบําบัดโรคหรือบําบัดผูติดยาเสพติด 
    ภายในวัดหรือชุมชน ๔.๑๕ ๐.๓๖๙ มาก 
๕. การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนสาธารณสงเคราะหแก 
    เด็ก คนชรา  คนยากไร และผูประสพภัยธรรมชาติ ๔.๘๔ ๐.๓๗๐ มาก 
๖. การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนชวยเหลือพระภิกษุ

สามเณรผูอาพาธ ๔.๕๙ ๐.๔๙๘ มาก 
รวม ๔.๕๗ ๐.๑๖๖ มาก 

  
 จากตารางที่ ๔.๘ พบวา บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตาม
ความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานสาธารณะสงเคราะห  
โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายประเด็นสามารถเรียงลําดับ
ตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังนี้ ๑) การอํานวยความสะดวกแกประชาชน หนวยราชการและ
องคการตางๆ ที่เขามาใชสถานที่ภายในวัดจัดงานตางๆ ๒) การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนสาธารณ
สงเคราะหแกเด็ก คนชรา คนยากไร และผูประสพภัยธรรมชาติ ๓) การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุน
ฌาปนกิจสงเคราะหแกผูยากไร ๔) การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนชวยเหลือพระภิกษุสามเณรผูอาพาธ 
๕) การจัดตั้งศูนยบรรเทาสารธารณภัยภายในวัดหรือชุมชน และ ๖) การจัดตั้งศูนยบําบัดโรคหรือ
บําบัดผูติดยาเสพติดภายในวัดหรือชุมชน ตามลําดับ 



 
 

 

๙๓ 

 ๔.๓ การวิเคราะหเปรียบเทียบ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชน จําแนกตามเพศ โดยการทดสอบคาที (t-test) 
ตารางที่ ๔.๙  การวิเคราะหเปรียบเทียบ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสใน

อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน 
จําแนกตามเพศ โดยการทดสอบคาที (t-test) 

 
เพศ 

ชาย หญิง 
การบริหารจัดการ

กิจการ   คณะสงฆ ดาน
การเผยแผ   ) S.D.   ) S.D. 

t- value Sig 

๑. ดานการปกครอง ๔.๕๗ ๐.๑๗๒ ๔.๕๖ ๐.๒๐๗ -๐.๗๔๑ ๐.๔๕๙ 

๒. ดานการศาสนศึกษา  ๔.๔๒ ๐.๑๙๖ ๔.๔๓ ๐.๒๐๔ -๐.๗๓๗ ๐.๔๖๒ 
๓. ดานการศึกษา 
    สงเคราะห ๔.๒๙ ๐.๒๙๒ ๔.๓๔ ๐.๒๖๖ -๑.๗๓๙ ๐.๐๘๓ 
๔. ดานการเผยแผ 
     พระพุทธศาสนา ๔.๔๒ ๐.๒๒๕ ๔.๔๕ ๐.๑๘๓ -๑.๔๘๐ ๐.๑๔๐ 

๕. ดานสาธารณูปการ ๔.๓๔ ๐.๒๔๐ ๔.๓๘ ๐.๒๒๕ -๑.๕๘๘ ๐.๑๑๓ 
๖. ดานสาธารณะ 
    สงเคราะห ๔.๕๕ ๐.๑๕๕ ๔.๕๘ ๐.๑๗๗ -๑.๔๕๓ ๐.๑๔๗ 

รวม ๔.๔๓ ๐.๑๔๕ ๔.๔๖ ๐.๑๓๖ -๑.๖๖๗ ๐.๐๙๖ 
 
 จากตารางที่ ๔.๙ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ
ของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชน จําแนกตามเพศ ระหวางชายและหญิง โดยภาพรวม พบวา มีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ก็พบวา ไมแตกตาง
กัน   



 
 

 

๙๔ 
 ๔ .๔   การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทาง
เดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA) 
 
ตารางที ่๔.๑๐ แสดงผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามความ

คิดเห็นของพุทธศาสนิกชน จําแนกตามอายุ  โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA)   
(n=๓๗๕) 

อายุ 

ต่ํากวา ๒๕ ป ๒๖ - ๓๐ ปขึ้นไป ๓๑ – ๓๕ ป ๓๖ – ๔๐ ป ๔๑ ปขึ้นไป บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ
ของเจาอาวาส 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

F Sig.       

๑. ดานการปกครอง ๔.๕๖ ๐.๑๙๒ ๔.๔๒ ๐.๑๙๖ ๔.๕๘ ๐.๒๑๙ ๔.๕๗ ๐.๑๗๑ ๔.๖๐ ๐.๑๗๓ ๒.๖๐๙ ๐.๐๓๕* 

๒. ดานการศาสนศึกษา ๔.๔๔ ๐.๑๙๔ ๔.๓๗ ๐.๒๐๕ ๔.๔๔ ๐.๑๗๑ ๔.๔๖ ๐.๒๒๘ ๔.๓๘ ๐.๒๐๓ ๑.๙๙๘ ๐.๐๙๔ 

๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๔.๓๓ ๐.๒๔๖ ๔.๓๐ ๐.๕๑๔ ๔.๒๕ ๐.๒๕๘ ๔.๓๕ ๐.๑๘๙ ๔.๒๖ ๐.๓๕๒ ๑.๑๙๘ ๐.๓๑๑ 

๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๔.๔๔ ๐.๑๙๗ ๔.๔๕ ๐.๓๑๕ ๔.๓๖ ๐.๑๖๔ ๔.๔๓ ๐.๑๔๘ ๔.๔๑ ๐.๒๔๑ ๑.๐๐๙ ๐.๔๐๒ 

๕. ดานสาธารณูปการ ๔.๓๕ ๐.๒๒๑ ๔.๓๗ ๐.๓๙๑ ๔.๓๓ ๐.๒๑๑ ๔.๕๓ ๐.๓๑๑ ๔.๓๕ ๐.๑๙๘ ๔.๔๒๒ ๐.๐๐๒* 

๖. ดานสาธารณะสงเคราะห ๔.๕๖ ๐.๑๖๔ ๔.๕๒ ๐.๒๔๒ ๔.๕๕ ๐.๑๓๒ ๔.๕๘ ๐.๑๓๕ ๔.๕๙ ๐.๑๗๕ ๐.๗๘๙ ๐.๕๓๓ 
รวม ๔.๔๕ ๐.๑๓๒ ๔.๔๐ ๐.๒๕๗ ๔.๔๒ ๐.๑๓๑ ๔.๔๙ ๐.๐๙๓ ๔.๔๓ ๐.๑๖๒ ๑.๑๙๘ ๐.๓๑๑ 

*  มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .๐๕ 



 
 

 

๙๕ 

 จากตารางที่ ๔.๑๐  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการคณะ
สงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชน จําแนกตามอายุ โดยภาพรวม พบวา มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซ่ึงไม
สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการปกครอง และดาน
สาธารณูปการประชาชนมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  สวน
ดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน   

 เพ่ือใหเห็นความแตกตาง ผูวิจัยไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคูตาม
วิธี LSD (Least Significant Difference) ดังผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคู ตามตาราง
ที่ ๔.๑๑ – ๔.๑๒ 

 
ตารางที่ ๔.๑๑  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของความคิดเห็นของ

ประชาชนที่มีตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน 
จําแนกตามอายุ ดานการปกครอง 

    (n=๓๗๕) 
 อายุ 

 
ต่ํากวา  
๒๕ ป 

๒๖ - ๓๐ 
ป 

๓๑ – ๓๕ 
ป 

๓๖ - ๔๐  
ป     

๔๑ ป 
ขึ้นไป 

อายุ 

 . ๔.๕๖ ๔.๔๒ ๔.๕๘ ๔.๕๗ ๔.๖๐ 
ต่ํากวา ๒๕ ป ๔.๕๖ - ๐.๑๔๐* -๐.๐๒๗ -๐.๐๑๔ -๐.๐๔๖ 

๒๖ - ๓๐ ป ๔.๔๒  - -๐.๑๖๗* -๐.๑๕๓* -๐.๑๘๕* 

๓๑ – ๓๕ ป ๔.๕๘   - ๐.๐๑๓ -๐.๐๑๙ 

๓๖ - ๔๐ ป     ๔.๕๗    - -๐.๐๓๒ 
๔๑ ปขึ้นไป ๔.๖๐     - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๑ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของความ
คิดเห็นของประชาชนที่มีตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการปกครอง จําแนกตามอายุ พบวา  



 
 

 

๙๖ 

 ประชาชนที่มีอายุต่ํากวา ๒๕ ป มีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการคณะ
สงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาแตกตางกับประชาชนที่มีอายุ 
๒๖ - ๓๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕   
 ประชาชนที่มีอายุต่ํากวา ๒๖ - ๓๐ ป มีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาแตกตางกับประชาชนที่มี
อายุ ๓๑ – ๓๕ ป, อายุ ๓๖ - ๔๐ ป และอายุ ๔๑ ปขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่      ระดับ 
.๐๕   
 
ตารางท่ี ๔.๑๒  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของความคิดเห็นของ

ประชาชนที่มีตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน 
จําแนกตามอายุ ดานสาธารณูปการ  

    (n=๓๗๕) 
 อายุ 

 
ต่ํากวา  
๒๕ ป 

๒๖ - ๓๐ 
ป 

๓๑ – ๓๕ 
ป 

๓๖ - ๔๐  
ป     

๔๑ ป 
ขึ้นไป 

อายุ 

 . ๔.๓๕ ๔.๓๗ ๔.๓๓ ๔.๕๓ ๔.๓๕  
ต่ํากวา ๒๕ ป ๔.๓๕ - -๐.๐๒๑ ๐.๐๑๒ -๐.๑๘๑* -๐.๐๐๒ 

๒๖ - ๓๐ ป ๔.๓๗  - ๐.๐๓๓ -๐.๑๖๐ ๐.๐๑๙ 

๓๑ – ๓๕ ป ๔.๓๓   - -๐.๑๙๔* -๐.๐๑๕ 

๓๖ - ๔๐ ป     ๔.๕๓    - ๐.๑๗๙* 
๔๑ ปขึ้นไป ๔.๓๕     - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๒ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของความ
คิดเห็นของประชาชนที่มีตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานสาธารณูปการ จําแนกตามอายุ พบวา  
 ประชาชนที่มีอายุต่ํากวา ๒๕ ป มีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการคณะ
สงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาแตกตางกับประชาชนที่มีอายุ 
๓๖ - ๔๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕   



 
 

 

๙๗ 

 ประชาชนที่มีอายุต่ํากวา ๓๑ – ๓๕ ป มีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาแตกตางกับประชาชนที่มี
อายุ ๓๖ - ๔๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕   
 ประชาชนที่มีอายุต่ํากวา ๓๖ - ๔๐ ป มีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาแตกตางกับประชาชนที่มี
อายุ ๔๑ ปขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕   

  



 
 

 

๙๘ 
 

ตารางที่ ๔.๑๓  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามความ
คิดเห็นของพุทธศาสนิกชน จําแนกตามระดับการศึกษา  โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of 
Variance: ANOVA) 

 (n=๓๗๕) 

ระดับการศึกษา 

ต่ํากวาปริญญาตร ี
ปริญญาตรีหรือ

เทียบเทา 
สูงกวาปรญิญาตร ี

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ     
เจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัด

พระนครศรอียุธยา 
  S.D.   S.D.   S.D. 

F Sig.        

๑. ดานการปกครอง ๔.๕๗ ๐.๑๘๕ ๔.๕๔ ๐.๒๒๐ ๔.๖๗ ๐.๑๕๔ ๑.๕๕๓ ๐.๒๑๓ 

๒. ดานการศาสนศึกษา ๔.๔๓ ๐.๑๙๕ ๔.๓๘ ๐.๒๓๙ ๔.๔๘ ๐.๑๓๙ ๑.๓๕๕ ๐.๒๕๙ 

๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๔.๓๒ ๐.๒๕๒ ๔.๒๕ ๐.๔๕๙ ๔.๒๕ ๐.๑๒๖ ๑.๕๔๑ ๐.๒๑๕ 

๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๔.๔๔ ๐.๑๘๙ ๔.๓๘ ๐.๓๒๒ ๔.๔๒ ๐.๑๒๖ ๑.๔๐๑ ๐.๒๔๘ 

๕. ดานสาธารณูปการ ๔.๓๖ ๐.๒๒๖ ๔.๓๔ ๐.๓๐๐ ๔.๔๒ ๐.๑๗๘ ๐.๔๕๓ ๐.๖๓๖ 

๖. ดานสาธารณะสงเคราะห ๔.๕๖ ๐.๑๖๗ ๔.๕๘ ๐.๑๖๖ ๔.๕๘ ๐.๐๘๙ ๐.๓๒๓ ๐.๗๒๔ 

รวม ๔.๔๕ ๐.๑๓๑ ๔.๔๑ ๐.๒๑๔ ๔.๔๗ ๐.๐๕๘ ๑.๒๙๑ ๐.๒๗๖ 

*  มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .๐๕   



 
 

 

๙๙ 

 จากตารางที่ ๔.๑๓  ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ
ของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน 
จําแนกตามระดับการศึกษา  โดยภาพรวม พบวา มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลอง
กับสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวา ไมแตกตางกัน 
 



 
 

 

๑๐๐ 

ตารางที่ ๔.๑๔  แสดงผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามความ
คิดเห็นของพุทธศาสนิกชน จําแนกตามอาชีพ  โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: 
ANOVA)  

 (n=๓๗๕) 

อาชีพ 

นักเรียน 
นักศึกษา 

รับราชการ/
พนักงานของรัฐ คาขาย เกษตรกร อื่น ๆ 

การบริหารจัดการกิจการคณะ
สงฆดานการเผยแผ ในอําเภอ

มหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

F Sig.      

๑. ดานการปกครอง ๔.๕๖ ๐.๑๙๒ ๔.๕๕ ๐.๒๒๐ ๔.๕๔ ๐.๑๘๘ ๔.๖๑ ๐.๑๕๙ ๔.๕๐ ๐.๒๓๖ ๑.๔๑๐ ๐.๒๓๐ 

๒. ดานการศาสนศึกษา ๔.๔๔ ๐.๑๙๒ ๔.๔๑ ๐.๒๓๕ ๔.๔๑ ๐.๒๔๐ ๔.๔๐ ๐.๑๘๑ ๔.๕๘ ๐.๕๘๙ ๐.๘๘๒ ๐.๔๗๕ 

๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๔.๓๓ ๐.๒๔๒ ๔.๒๘ ๐.๔๕๙ ๔.๒๖ ๐.๒๘๘ ๔.๒๙ ๐.๒๖๕ ๔.๖๗ ๐.๔๗๑ ๑.๓๕๑ ๐.๒๕๐ 

๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๔.๔๔ ๐.๑๙๕ ๔.๔๑ ๐.๓๒๔ ๔.๓๗ ๐.๑๘๑ ๔.๔๒ ๐.๑๖๕ ๔.๔๒ ๐.๕๘๙ ๐.๘๒๔ ๐.๕๑๐ 

๕. ดานสาธารณูปการ ๔.๓๔ ๐.๒๒๑ ๔.๓๘ ๐.๒๙๐ ๔.๔๑ ๐.๒๔๕ ๔.๓๘ ๐.๒๓๔ ๔.๖๗ ๐.๐๐๐ ๑.๖๑๔ ๐.๑๗๐ 

๖. ดานสาธารณะสงเคราะห ๔.๕๖ ๐.๑๖๓ ๔.๖๒ ๐.๑๗๕ ๔.๕๐ ๐.๒๓๖ ๔.๕๘ ๐.๑๓๖ ๔.๕๘ ๐.๓๕๔ ๒.๒๓๙ ๐.๐๖๔ 

รวม ๔.๔๔ ๐.๑๓๐ ๔.๔๔ ๐.๒๑๓ ๔.๔๑ ๐.๑๗๐ ๔.๔๕ ๐.๑๑๗ ๔.๕๗ ๐.๓๗๓ ๐.๖๕๔ ๐.๖๒๔ 

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .๐๕ 



 
 

 

๑๐๑ 

 จากตารางที่ ๔.๑๔  ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ
ของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน 
จําแนกตามอาชีพ  โดยภาพรวม พบวา มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวา ไมแตกตางกัน  
  
 

 



 

 
 

๑๐๒ 
ตารางที่ ๔.๑๕  สรุปโดยภาพรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล   
(n = ๓๗๕) 

  

๑. ดาน 
การปกครอง 

๒. ดาน 
การศาสนศึกษา 

 

๓. ดาน 
การศึกษาสงเคราะห 

 

๔. ดาน 
การเผยแผ

พระพุทธศาสนา 
 

๕. ดาน 
สาธารณูปการ 

 

๖. ดาน 
สาธารณะสงเคราะห 

 
สถานภาพสวน

บุคคล 
เปนไป
ตาม 
สมมติ 
ฐาน 

ไม 
เปนไป 
ตาม 
สมมติ 
ฐาน 

เปนไป 
ตาม 
สมมติ 
ฐาน 

ไม
เปนไป 
ตาม

สมมติฐา
น 

เปนไป
ตาม 
สมมติ 
ฐาน 

ไม 
เปนไป 
ตาม
สมมติ 
ฐาน 

เปนไป
ตาม 
สมมติ 
ฐาน 

ไม 
เปนไป 

ตามสมมติ 
ฐาน 

เปนไป
ตาม 
สมมติ
ฐาน 

ไม 
เปนไป 
ตาม
สมมติ 
ฐาน 

เปนไป 
ตาม 

สมมติฐาน 

ไม
เปนไป 
ตาม
สมมติ 
ฐาน 

๑. เพศ              

๒. อายุ              

๓. ระดับการศึกษา              

๔. อาชีพ              

 



 

 
 

๑๐๓ 

 จากตารางที่ ๕.๑๕ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานไดดังน้ี 
 ๑. ดานการปกครอง ประชาชนที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาดานการ
ปกครอง แตกตางกัน เปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว  สวนประชาชนที่มีเพศ  ระดับการศึกษา 
และอาชีพตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสวัดใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาดานการปกครอง ไมแตกตางกัน ไมเปนไปตาม
สมมติฐาน 
 ๒. ดานการศาสนศึกษา ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ
ตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาดานการศาสนศึกษา ไมแตกตางกัน ไมเปนไปตามสมมติฐาน 
 ๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ
ตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาดานการศึกษาสงเคราะห ไมแตกตางกัน ไมเปนไปตามสมมติฐาน  
 ๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
อาชีพตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ไมแตกตางกัน ไมเปนไป
ตามสมมติฐาน 
 ๕. ดานสาธารณูปการ  ประชาชนที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาดาน
สาธารณูปการ  แตกตางกัน   เปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้ งไว  สวนประชาชนที่ มี เพศ  
ระดับการศึกษา และอาชีพตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาสวัดในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาดานสาธารณูปการ ไมแตกตางกัน  
ไมเปนไปตามสมมติฐาน 
 ๖. ดานสาธารณะสงเคราะห ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ
ตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาดานสาธารณะสงเคราะห  ไมแตกตางกัน ไมเปนไปตามสมมติฐาน 
 
  
 
 
 



 

 
 

๑๐๔ 

 ๔.๕  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะที่เปนแนวทางในการพัฒนาบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสวัดในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 แนวทางการพัฒนาบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนจากแบบสอบถามแบบ
ปลายเปด  และนํามาสรุปเปนประเด็น  โดยแบงออกเปน  ๕  ดาน  คือ 
 ๑. ดานการปกครอง 
 ๒. ดานการศาสนศึกษา 
 ๓. ดานการศกึษาสงเคราะห 
 ๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
 ๕. ดานสาธารณูปการ 
 ๖. ดานสาธารณะสงเคราะห 
 ดังมีรายละเอียด  ดังน้ี 
 
ตารางที่ ๔.๑๖  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน เก่ียวกับ

สภาพปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการปกครอง 

 
ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะและแนวทางการบริหาร 

กิจการคณะสงฆ 
๑) พระภิกษุประพฤติตนในลักษณะที่ไม
ผิดธรรมวินัยแตสังคมติเตียนมาก เชน 
โทรศัพทจีบสาว โพสตวีดิโอการละเลนลง
ในอินเตอรเน็ท การมีสวนรวมทางการ
เมือง เปนตน 

๑) องคกรสงฆควรมีการบัญญัติกฎระเบียบ หรือ
วินัยสงฆใหครอบคลุมกับยุคสมัย และควรกําหนด
บทลงโทษท่ีเปนรูปธรรม เพ่ือเปนการปองปราม
การทําความผิดของพระสงฆ และเปนการรักษา
ศรัทธาของพุทธศาสนิกชนไว 

 

 
 
 
 
 



 

 
 

๑๐๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๗  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน เก่ียวกับ
สภาพปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการศาสนศึกษา  

 

ปญหา อุปสรรค 
ขอเสนอแนะและแนวทางการบริหาร 

กิจการคณะสงฆ 
๑) การศึกษานักธรรม บาลี ของพระสงฆ
ขาดแคลนครูสอนเกงๆ  
๒) ขาดการจัดระบบการศึกษาใหเขากับ
ยุคสมัย  
๓) ขาดการสนับสนุนคาใชจายในการจัด
การศึกษาที่เพียงพอ 

๑) พระเถระชั้นผูใหญหรือผูมีสวนเกี่ยวของควร
จัดสรรงบประมาณดานการศึกษาดานศาสนศึกษา
ใหเพียงพอกับการจัดการศึกษา 
๒) ควรมีการประชุมปรึกษาหารือกับหลายๆฝาย
ที่เก่ียวของกับการจัดการศึกษาของสงฆในการ
ปรับปรุงหลักสูตรใหเขากับยุคสมัยปจจุบัน 

 

 
ตารางที่ ๔.๑๘  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน เก่ียวกับ

สภาพปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการศึกษาสงเคราะห 

 

ปญหา อุปสรรค 
ขอเสนอแนะและแนวทางการบริหาร 

กิจการคณะสงฆ 
๑ )  พระสงฆหรือพระเถระชั้นผู ใหญ
บริจาคทรัพยหรือสนับสนุนทุนการศึกษา
ไมถูกกาลและสถานที่  มีการบริจาค
กระจุกตัวอยูแตในเมืองแตนอกเมืองกลับ
ขาดแคลน 
๒) มีการจัดตั้งกองทุนการศึกษาจริงแต
การเบิกจายมาใชไมมีการจัดทําบัญชีที่
เปนระบบใหพุทธศาสนกิชนไดรับทราบ 

๑) ควรมีการจัดทําโครงการหรือหนังสือถวาย
ความรูและทําความเขาใจเก่ียวกับการบริจาคที่
ถูกตองแกพระสงฆในการบริจาคแกโรงเรียนที่
ขาดแคลนในตางจังหวัดหรือนอกเมือง 
๒) ควรมีการจัดทําบัญชีเบิกจายจากกองทุนเพ่ือ
การศึกษาของวัดวาใชจายอะไรบางเ พ่ือให
พุทธศาสนิกชนไดรับทราบ 

 
 



 

 
 

๑๐๖ 

ตารางที่ ๔.๑๙  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน เก่ียวกับ
สภาพปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา  

 

ปญหา อุปสรรค 
ขอเสนอแนะและแนวทางการบริหาร 

กิจการคณะสงฆ 
๑) พระสงฆนักเผยแผมีไมเพียงพอแก
ความตองการของประชาชน 
๒) ขาดการเอาใจใสจากหนวยงานท่ี
เก่ียวของในการจัดระเบียบการเผยแผ
ของพระสงฆ 
๓) ขาดสื่อการเผยแผที่เปนรูปธรรม 

๑ )  หน ว ย ง านที่ เ ก่ี ย ว ข อ ง กั บก า ร เ ผยแผ
พระพุทธศาสนาควรมีการจัดการฝกอบรม
พระสงฆนักเผยแผรุนใหมๆ ใหมีจํานวนเพียงพอ
ตอความตองการของประชาชน 
๒) หนวยงานท่ีเก่ียวของกับการปกครองพระสงฆ
ควรมีการจัดระเบียบการเผยแผ เน่ืองจากมีการใช
สื่อเปนเคร่ืองแสวงหาลาภสักการะ และการเผย
แผหลักธรรมที่ผิดวัตถุประสงค 

 
 
ตารางที่ ๔.๒๐  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน เก่ียวกับ

สภาพปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานสาธารณูปการ     

 

ปญหา อุปสรรค 
ขอเสนอแนะและแนวทางการบริหาร 

กิจการคณะสงฆ 
๑) มีการเนนสรางศาสนวัตถุเปนจํานวน
มากโดยไมคํานึงถึงประโยชนใชสอยและ
ความจําเปน 
๒ )  มี ก า ร เ ร่ี ย ไ ร เ งิ น บ ริ จ า ค จ า ก
พุทธศาสนิกชนเปนจํานวนมาก  

๑) ควรมีการช้ีแจงทําความเขาใจกับวัดตางๆใน
การสรางศาสนวัตถุ เน่ืองจากบางวัดมีพระสงฆ
อยูไมก่ีรูปแตเนนสรางศาสนวัตถุใหญโต ซ่ึงเกิน
ความจําเปนในการใชสอย 
๒) ควรมีการออกกฎระเบียบในการควบคุมการ
เร่ียวไรเงินบริจาคของพระสงฆในแตละวัด เพ่ือ
เปนการรักษาศรัทธาของพุทธศาสนิกชน 

 



 

 
 

๑๐๗ 

ตารางที่ ๔.๒๑  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน เก่ียวกับ
สภาพปญหาอุปสรรคและแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสใน
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานสาธารณะสงเคราะห  

 

ปญหา อุปสรรค 
ขอเสนอแนะและแนวทางการบริหาร 

กิจการคณะสงฆ 
๑) หลายวัดมีพ้ืนที่ใชสอยมากแตขาดการ
เอาใจใสหรือใชประโยชนดานสาธารณะ
สงเคราะห 
  

๑) วัดควรมีการอนุญาตหรือจัดตั้งศูนยชวยเหลือ
ชุมชนภายในวัด เชน ศูนยบําบัดผูติดยา ศูนยฝก
อาชีพ ศูนยการศึกษาตามอัธยาศัย เปนตน เพ่ือ
เปนการชวยเหลือประชาชนดานสาธารณะ
สงเคราะหอยางเต็มที่ 
  

 



บทที ่๕ 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 จากการวิจัยเรื่อง บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิด
ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ
ของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
และเพื่อศึกษาขอคิดเห็น ขอเสนอแนะและแนวทางแกไขปญหาอันเกิดจากบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ดําเนินการวิจัยโดยวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เก็บรวบรวม
ขอมูลโดยใชแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางที่เปนประชาชนในอําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จํานวน ๓๗๕ คน วิเคราะหขอมูลโดยการหาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทาง
เดียว (One-way analysis of variance) ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 ๕.๑.๑. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 เพศ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชายมากที่สุด คิดเปนรอยละ ๕๔.๖๗และ
เพศหญิงคิดเปนรอยละ ๔๕.๓๓  
 อายุ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุ ต่ํากวา ๒๕ ปมากที่สุด คิดเปนรอยละ 
๖๐.๘๐   รองลงมาคืออายุ ๓๖ – ๔๐ ป คิดเปนรอยละ ๘.๒๗ สวนอายุ ๓๑-๓๕ ป คิดเปนรอย
ละ ๔.๒๗ และอายุ ๒๖-๓๐ ป คิดเปนรอยละ ๒.๖๗ ตามลําดับ 
 ระดับการศึกษา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีมาก
ที่สุดคิดเปนรอยละ ๘๖.๖๗ รองลงมาคือปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๑๑.๒๐ และสูงกวาปริญญา
ตรี คิดเปนรอยละ ๒.๑๓ ตามลําดับ 
 อาชีพ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนนักเรียน นักศึกษามากที่สุด คิดเปนรอยละ 
๖๐.๕๓ รองลงมาคือ เปนเกษตรกร คิดเปนรอยละ ๒๒.๔๐ สวนอาชีพรับราชการ/พนักงานของ
รัฐ คิดเปนรอยละ ๑๐.๔๐ อาชีพคาขาย คิดเปนรอยละ ๖.๑๓ และอาชีพอ่ืนๆ คิดเปนรอยละ 
๐.๕๓ ตามลําดับ   



 
 

๑๐๙ 

 ๕.๑.๒ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของ
พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย 
( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ผลการวิจัยพบวา บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ
เจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวา มีการบริหารอยู
ในระดับมาก เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี 
 ๑) ดานสาธารณะสงเคราะห โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเปนรายประเด็นสามารถเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังน้ี ๑) การอํานวย
ความสะดวกแกประชาชน หนวยราชการและองคการตางๆ ที่เขามาใชสถานที่ภายในวัดจัดงาน
ตางๆ ๒) การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนสาธารณสงเคราะหแกเด็ก คนชรา คนยากไร และผู
ประสพภัยธรรมชาติ ๓) การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนฌาปนกิจสงเคราะหแกผูยากไร  
๔) การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนชวยเหลือพระภิกษุสามเณรผูอาพาธ ๕) การจัดตั้งศูนยบรรเทา
สารธารณภัยภายในวัดหรือชุมชน และ ๖) การจัดตั้งศูนยบําบัดโรคหรือบําบัดผูติดยาเสพติด
ภายในวัดหรือชุมชน ตามลาํดับ 
 ๒) ดานการปกครอง โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเปนรายประเด็นสามารถเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังน้ี ๑) การออก
กฎระเบียบการปกครองภายในวัดที่สอดคลองกับยุคสมัยปจจุบัน และเปนธรรมกับทุกคน  
๒) การจัดโครงสรางการปกครองภายในวัดอยางเปนระบบ ๓)จัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ือ
อบรมสั่งสอนดานวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยอยางสมํ่าเสมอ ๔) การเปนปูชนียบุคคล 
เปนแบบอยางที่ดี มีบุคลิกภาพนาเลื่อมใส สรางแรงบันดาลใจแกสัทธิวิหาริกและพุทธศาสนิกชน
ได ๕) การจัดการทรัพยสินหรือศาสนสมบัติภายในวัดมีการจัดการที่เปนระบบ เชน มีการตั้ง
คณะกรรมการดูแล มีบัญชีรายรับรายจายที่โปรงใสตรวจสอบได เปนตน และ ๖) การระงับ
อธิกรณหรือการวินิจฉัยปญหาเพ่ือยุติเหตุหรือการลงนิคหกรรม ที่เปนธรรมแกทุกฝาย 
ตามลําดับ 
 ๓) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณาเปนรายประเด็นสามารถเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังน้ี  
๑) การจัดใหมีการเทศน หรือบรรยายธรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาในสถานที่ตางๆ 
เชน สถานศึกษา หนวยงานราชการ และศูนยหรือองคกรในชุมชน เปนตน ๒) การรณรงคให
ประชาชน ลด ละ เลิก อบายมุขตามสื่อตางๆ ๓) จัดใหมีพระธรรมทูตหรือธรรมจาริกอบรมสั่ง
สอนแกชาวบาน ๔) จัดตั้งหองสมุดธรรมะภายในวัดหรือในชุมชนเพ่ือประโยชนในการศึกษาของ
ประชาชน ๕) การจัดนิทรรศการเพ่ือเผยแพรพระพุทธศาสนาตามเทศกาลหรือวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนาหรือวันสําคัญของชาติ และ ๖) จัดใหมีสถานีวิทยุชุมชนภายในวัดเพ่ือเผยแพร
พระพุทธศาสนาโดยเฉพาะ ตามลําดับ 



 
 

๑๑๐ 

 ๔) ดานการศาสนศึกษา โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาเปนรายประเ ด็นสามารถเรียงลํา ดับตามคา เฉลี่ ยจากมากไปหานอยดัง น้ี  
๑) จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆแผนกธรรม ๒) จัดการเรียนการสอนพระนวกะ
ประจําป ๓) การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนสนับสนุนการศึกษาของสงฆ ๔) จัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมของคณะสงฆแผนกสามัญศึกษา ๕) จัดใหมีการฝกอบรมวิปสสนากรรมฐานแดภิกษุ
สามเณร และ ๖) จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆแผนกบาลี ตามลําดับ 
 ๕) ดานสาธารณูปการ โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาเปนรายประเ ด็นสามารถเรียงลํา ดับตามคา เฉลี่ ยจากมากไปหานอยดัง น้ี  
๑) การซอมแซม บูรณะปฏิสังขรณศาสนสถานภายในวัด เชน กุฏิสงฆ พระอุโบสถ ศาลาการ
เปรียญ เปนตน ๒) การอํานวยการสรางถนนสาธารณประโยชนดินลูกรังหรือคอนกรีตภายใน
ชุมชน ๓) การจัดสรางลานกีฬาหรือศูนยกีฬาภายในชุมชน ๔) การจัดสรางสถานศึกษาภายใน
ชุมชน ๕) การจัดสรางสถานพยาบาลหรือสาธารณสุขในชุมชน และ ๖) การจัดสรางศูนยความรู
หรือศูนยศิลปาชีพในชุมชน ตามลําดับ 
 ๖) ดานการศึกษาสงเคราะห  โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาเปนรายประเด็นสามารถเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังนี้ ๑) การจัดตั้ง
มูลนิธิหรือกองทุนสนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนนักศึกษาที่เรียนดีแตยากจน ๒) การจัดตั้งศูนย
อบรมเด็กกอนเกณฑภายในวัด ๓) การมอบวัสดุอุปกรณทางการศึกษาแกโรงเรียนและ
สถาบันการศึกษาตางๆ ๔) สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่โดย
ใชวัดเปนศูนยกลางทางการศึกษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น ๕) การใช
อาคารสถานที่ภายในวัดเปนศูนยบริการการศึกษาตามอัธยาศัย เชน ศูนยการศึกษาทางไกล 
ศูนย กศน. ศูนยฝกอาชีพ เปนตน และ ๖) จัดตั้งศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยแกเด็ก
และเยาวชน ตามลําดับ 
 ๕.๑.๓  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ
เจาอาวาส ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดของพุทธศาสนิกชน 
จําแนกตามเพศ ระหวางชายและหญิง โดยการทดสอบคาที (t-test) โดยภาพรวม พบวา มีความ
คิดเห็น ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ก็พบวา 
ไมแตกตางกัน 
 ๕.๑.๔  การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาส ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดของพุทธศาสนิกชน จําแนก
ตามอายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way 
Analysis of Variance: ANOVA) ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี  
 พุทธศาสนิกชนที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาไมแตกตางกัน 



 
 

๑๑๑ 

 พุทธศาสนิกชนที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาไมแตกตางกัน 
 พุทธศาสนิกชนที่มีอาชีพตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆของเจาอาวาสในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาไมแตกตางกัน 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย  

 จากการวิจัยเรื่อง บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิด
ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไดขอสรุปที่มีประเด็นที่
สําคัญและนาสนใจสมควรนํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

๕.๒.๑ ระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของ
พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบวา บทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆ ของเจ าอาวาสตามความคิ ดของพุทธศาสนิกชน  ในอํ าเภอมหาราช  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมากทั้งน้ีอาจเปนเพราะบทบาทของ
พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสหลายวัดจะพบวามีความชัดเจน เปนรูปธรรม และพุทธศาสนิกชนใน
พ้ืนที่มีสวนรวมกับกิจกรรมที่ทางวัดจัดขึ้น ดังนั้นผลการวิจัยจึงออกมาอยูในระดับมาก จากผลการวิจัย
ดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของ ทวี  เขจรกุล๑ ไดศึกษาเรื่อง บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการ
วัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย ผลการศึกษาพบวา บทบาทเจาอาวาสใน
การบริหารจัดการวัด ในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย โดยรวมอยูในระดับ
ปานกลาง  เม่ือพิจารณาบทบาทแตละดาน พบวา อยูในระดับมาก ๓ ดาน  เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจาก
สูงไปหาต่ํา ปรากฏดังนี้ บทบาทดานการปกครอง  บทบาทดานการสาธารณสงเคราะห บทบาทดานการ
สาธารณูปการ บทบาทดานการเผยแผศาสนธรรม บทบาทดานการศึกษาสงเคราะห บทบาทดาน 
การศาสนศึกษา จะเห็นวางานวิจัยดังกลาวมีผลการวิเคราะหอยูในระดับปานกลาง แตเห็นวามีแนวโนม
และทิศทางการบริหารงานที่เปนไปในทิศทางเดียวกันจึงใชเปนกรณีศึกษาได 

เม่ือพิจารณาผลการวิจัยเปนรายดานก็พบวา มีการบริหารอยูในระดับมาก เรียงลําดับ
ตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี 
 ๑) ดานสาธารณะสงเคราะห โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเปนรายประเด็นสามารถเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังน้ี ๑) การอํานวย
ความสะดวกแกประชาชน หนวยราชการและองคการตางๆ ที่เขามาใชสถานที่ภายในวัดจัดงาน
ตางๆ ๒) การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนสาธารณสงเคราะหแกเด็ก คนชรา คนยากไร และผู

                                          
 ๑ทวี  เขจรกุล, “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ  
อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาราชภัฏ
มหาสารคาม, ๒๕๔๗), หนา (๑). 



 
 

๑๑๒ 

ประสพภัยธรรมชาติ ๓) การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนฌาปนกิจสงเคราะหแกผูยากไร  
๔) การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนชวยเหลือพระภิกษุสามเณรผูอาพาธ ๕) การจัดตั้งศูนยบรรเทา
สารธารณภัยภายในวัดหรือชุมชน และ ๖) การจัดตั้งศูนยบําบัดโรคหรือบําบัดผูติดยาเสพติด
ภายในวัดหรือชุมชน ตามลําดับ จากผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของ  
พระอธิการประวัติ  กันหะคุณ๒  ไดทําการศึกษาเรื่อง บทบาทพระสงฆกับการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษาตําบล
นายม อําเภอเมือง จังหวัดอํานาจเจริญ  ผลการศึกษา พบวา บทบาทพระสงฆในการพัฒนาชุมชนซึ่ง
พระสงฆเขาไปมีบทบาทดานการศึกษาพระสงฆจะเปนผูสั่งสอนอบรมจิตใจใหแกพุทธศาสนิกชน 
พระสงฆมีบทบาทดานสาธารณูปโภคผานโครงการพัฒนาชนบทหลายๆ โครงการ บทบาทดานการ
สาธารณสุข พระสงฆเปนแกนนําในการรวมกลุมทํากิจกรรมทางเศรษฐกิจ พระสงฆยังมีบทบาทการ
พัฒนาทางดานจิตใจ บทบาทในดานการสงเสริมศีลธรรม บทบาทการพัฒนาดานศาสนวัตถุ สถานที่ 
บทบาทการพัฒนาวัดในดานศาสนพิธี บทบาทดานการปกครองมีสงเสริมหมูคณะสงฆดวยกนั บทบาท
ดานการศึกษาสงเคราะห จัดตั้งโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย บทบาทดานสาธารณสงเคราะห วดั
เปนศูนยกลางสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน เปนศูนยรวมที่สรางคุณธรรมจริยธรรมและสามัคคีธรรม
ในทองถิ่น บทบาทของพระสงฆกับการพัฒนาจริยธรรมใหกับประชาชน บทบาทพระสงฆในการพัฒนา
ดานการศึกษา มีการอบรมจริยธรรมนักเรียนตามโรงเรียนและหมูบาน บทบาทดานการพัฒนาการ
เรียนรูตามอัธยาศัย จัดบริเวณวัดใหเปนอุทยานการศึกษา ปญหาและขอเสนอแนะพระสงฆในการ
พัฒนาชุมชน พบวา ดานการศึกษาสงเคราะห พระสงฆบางรูปยังมีความรูนอย ดานการเผยแพรธรรม 
ขาดพระสงฆที่มีความรูความชํานาญการเผยแพรธรรม ดานงานสาธารณสงเคราะห หนวยงานราชการ
และประชาชนยังไมเห็นความสําคัญบทบาทของพระสงฆในการทําหนาที่ ขอเสนอแนะของพระสงฆใน
การพัฒนาชุมชน พบวา ดานการศึกษาสงเคราะหพระสงฆควรชวยเปนวิทยากรสอนเด็กนักเรียนใน
โรงเรียนหรือสถานศึกษา ดานการเผยแพรธรรมพระสงฆควรจัดใหมีเทศนทุกวันพระหรือวันสําคัญ 
ดานงานสาธารณสงเคราะห พระสงฆควรมีสวนรวมคิด รวมทํา รวมแกปญหากับชุมชนอยางแทจริง 
จากผลการวิจัยดังกลาวจะเห็นวาบทบาทพระสงฆดานสาธารณะสงเคราะหคอนขางจะมีบทบาทท่ี
ชัดเจนในการชวยเหลือชุมชนหรือสังคม โดยเฉพาะอยางยิ่งในการอํานวยความสะดวกแกหนวยงานรัฐ
ที่มาใชพ้ืนที่ของวัดในการจัดกิจกรรมตางๆ พรอมกับใหประชาชนไดมีสวนรวมในกิจกรรมนั้นไมวาจะ
เปนงานของภาครัฐหรืองานราษฎรที่เปนงานมงคลและอวมงคล ดวยเหตุน้ีจึงทําใหพุทธศาสนิกชนให
ขอคิดเห็นวาพระสงฆมีบทบาทในดานนี้มาก 
 ๒) ดานการปกครอง โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเปนรายประเด็นสามารถเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังน้ี ๑) การออก

                                          
 ๒พระอธิการประวัติ กันหะคุณ, “บทบาทพระสงฆกับการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษาตําบลนายม 
อําเภอเมือง จังหวัดอํานาจเจริญ”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานี,๒๕๕๐), หนา (๑). 



 
 

๑๑๓ 

กฎระเบียบการปกครองภายในวัดที่สอดคลองกับยุคสมัยปจจุบัน และเปนธรรมกับทุกคน  
๒) การจัดโครงสรางการปกครองภายในวัดอยางเปนระบบ ๓) จัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพื่อ
อบรมสั่งสอนดานวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยอยางสมํ่าเสมอ ๔) การเปนปูชนียบุคคล 
เปนแบบอยางที่ดี มีบุคลิกภาพนาเลื่อมใส สรางแรงบันดาลใจแกสัทธิวิหาริกและพุทธศาสนิกชน
ได ๕) การจัดการทรัพยสินหรือศาสนสมบัติภายในวัดมีการจัดการที่เปนระบบ เชน มีการตั้ง
คณะกรรมการดูแล มีบัญชีรายรับรายจายที่โปรงใสตรวจสอบได เปนตน และ ๖) การระงับ
อธิกรณหรือการวินิจฉัยปญหาเพ่ือยุติเหตุหรือการลงนิคหกรรม ที่เปนธรรมแกทุกฝาย ตามลําดับ 
จากผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของพระสุพิศ  วันทะวงษ๓ ไดศึกษาเรื่อง "บทบาทเจาอาวาสใน
การบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ" ผลการวิจัยพบวา ๑. 
บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ 
ทั้ง ๖ ดาน คือ ดานการปกครอง ดานการเผยแผศาสนธรรม ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษา
สงเคราะห ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา เจาอาวาสมีบทบาทในการบริหารจัดการวัด ดานการปกครองและดาน
การสาธารณสุขสงเคราะห อยูในระดับมาก สวนดานอ่ืนๆ อยูในระดับปานกลาง ๒. เจาอาวาส 
พระภิกษุสามเณร และคณะกรรมการบริหารวัด มีความคิดเห็นตอบทบาทเจาอาวาสในการบริหาร
จัดการวัดในเขตการปกคอรงคณะสงฆ อําเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ ในงานวิจัยที่เก่ียวของน้ีจะมี
ผลการวิจัยที่มีแนวโนมหรือลักษณะที่เปนไปในทิศทางเดียวกันคือ บทบาทของพระสงฆในดาน
สาธารณะสงเคราะหคอนขางมาก แตบทบาทดานการปกครองคณะสงฆจะมีลักษณะโดดเดนรองลงไป 
 ๓) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณาเปนรายประเด็นสามารถเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังน้ี  
๑) การจัดใหมีการเทศน หรือบรรยายธรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาในสถานที่ตางๆ 
เชน สถานศึกษา หนวยงานราชการ และศูนยหรือองคกรในชุมชน เปนตน ๒) การรณรงคให
ประชาชน ลด ละ เลิก อบายมุขตามสื่อตางๆ ๓) จัดใหมีพระธรรมทูตหรือธรรมจาริกอบรมสั่ง
สอนแกชาวบาน ๔) จัดตั้งหองสมุดธรรมะภายในวัดหรือในชุมชนเพ่ือประโยชนในการศึกษาของ
ประชาชน ๕) การจัดนิทรรศการเพ่ือเผยแพรพระพุทธศาสนาตามเทศกาลหรือวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนาหรือวันสําคัญของชาติ และ ๖) จัดใหมีสถานีวิทยุชุมชนภายในวัดเพ่ือเผยแพร
พระพุทธศาสนาโดยเฉพาะ ตามลําดับ จากผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของพระครู

                                          
 ๓พระสุพิศ วันทะวงษ, "บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอขุนหาญ 
จังหวัดศรีสะเกษ", วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี,๒๕๕๑), 
หนา (๑). 



 
 

๑๑๔ 

สิริอาภากร (บุญธรรม อําภา)๔ ไดศึกษาเรื่อง บทบาทเจาอาวาสดานการปกครองและดานการ
เผยแผศาสนาธรรม : กรณีศึกษาเจาอาวาสในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม  
ผลจากการศึกษาพบวา ดานการปกครองเจาอาวาสทุกวัด ในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม ๕ ตําบล 
ตางก็ยังยึดหลักพระธรรมวิ นัยและยังอิงอาศัยพระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ  
กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมติมหาเถรสมาคม ในการสนับสนุนสงเสริมการบริหารคณะสงฆให
เกิดความเรียบรอยดีงามในหมูสงฆ นอกจากนั้นเจาอาวาสทุกวัดยังไดตั้งกฎระเบียบกติกาของ
วัดขึ้นมาอีกเพ่ิมเติมอีก นอกเหนือไปจากกฎระเบียบของมหาเถรสมาคม เพราะเหตุวาปจจุบัน
โลกมีการเปลี่ยนแปลงพัฒนาไปมาก เพราะพระธรรมวินัยและศีลอาจจะไมครอบคลุมไดทั่วถึง 
เจาอาวาสจึงตองตั้งกฎระเบียบกติกาขึ้นมาอีกเพ่ือควบคุมความประพฤติของพระภิกษุสามเณร
ใหเปนไปในทางเดียวกัน  ในงานวิจัยที่เก่ียวของน้ีจะเห็นวามุงเนนในดานการปฏิบัติใหตรงตาม
กฎระเบียบขององคกรสงฆทั้งในดานการบริหารวัดหรือการเผยแผศาสนธรรมคําส่ังสอนของ
พระพุทธเจา เพ่ือคงไวซ่ึง 

 ๔) ดานการศาสนศึกษา โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาเปนรายประเ ด็นสามารถเรียงลํา ดับตามคา เฉลี่ ยจากมากไปหานอยดัง น้ี  
๑) จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆแผนกธรรม ๒) จัดการเรียนการสอนพระนวกะ
ประจําป ๓) การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนสนับสนุนการศึกษาของสงฆ ๔) จัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมของคณะสงฆแผนกสามัญศึกษา ๕) จัดใหมีการฝกอบรมวิปสสนากรรมฐานแดภิกษุ
สามเณร  และ  ๖ )  จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆแผนกบาลี  ตามลําดับ  
จากผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของอุทัย  ขุมเหล็ก๕ ไดทําการศึกษาเรื่อง  
ความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตพื้นที่
การศึกษาเชียงใหม เขต ๑ ผลการศึกษาพบวา บุคลากรที่เปนบรรพชิตมีความเห็นวาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต ๑ ควรพัฒนาในระดับมากที่สุด คือ 
ควรมีแผนปฏิบัติงานประจําปการสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากร การจัดหาสื่อการเรียนการสอน 
ควรไดรับการจัดสรรงบประมาณอยางเพียงพอ ปรับปรุงหองเรียนใหสะอาด พัฒนาหองเรียนใหมี
บรรยากาศแหงการเรียนรูมีโรงอาหารที่สะอาดถูกสุขอนามัย จัดใหมีหองสุขาที่สะอาดและถูก
สุขอนามัย และนําผลการประเมินมาปรับปรุงงานการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง สวนบุคลากรที่เปน

                                          
 ๔ พระครูสิริอาภากร (บุญธรรม อําภา), “บทบาทเจาอาวาสดานการปกครองและดานการเผยแผ
ศาสนาธรรม : กรณีศึกษาเจาอาวาสในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม”, วิทยานิพนธศิลปศาสต
รมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๐), หนา (๑). 
 ๕อุทัย  ขุมเหล็ก, “ความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต ๑”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
เชียงใหม,๒๕๕๐), หนา (๑). 



 
 

๑๑๕ 

คฤหัสถมีความเห็นวาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 
๑ ควรพัฒนาในระดับมากที่สุด คือ มีการสงเสริมสวัสดิการแกบุคลากร มีการสรางขวัญและกําลังใจแก
บุคลากร และควรไดรับการจัดสรรงบประมาณอยางเพียงพอ ผูบริหารควรสรางความม่ันคงในหนาที่
การงานใหกับบุคลากรจัดสรรคาตอบแทนและสวัสดิการตางๆ แกบุคลากรอยางเหมาะสม 
 ๕) ดานสาธารณูปการ โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาเปนรายประเ ด็นสามารถเรียงลํา ดับตามคา เฉลี่ ยจากมากไปหานอยดัง น้ี  
๑) การซอมแซม บูรณปฏิสังขรณศาสนสถานภายในวัด เชน กุฏิสงฆ พระอุโบสถ ศาลาการ
เปรียญ เปนตน ๒) การอํานวยการสรางถนนสาธารณประโยชนดินลูกรังหรือคอนกรีตภายใน
ชุมชน ๓) การจัดสรางลานกีฬาหรือศูนยกีฬาภายในชุมชน ๔) การจัดสรางสถานศึกษาภายใน
ชุมชน ๕) การจัดสรางสถานพยาบาลหรือสาธารณสุขในชุมชน และ ๖) การจัดสรางศูนยความรู
หรือศูนยศิลปาชีพในชุมชน ตามลําดับ สอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูสถิตนพคุณ เสนสุข๖  
ไดทําการศึกษาเรื่อง "สภาพการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงเจาอาวาสของพระสังฆาธิการ : กรณีศึกษา
เขตปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร"  ผลการวิจัยพบวา  การจัดการดาน
สาธารณูปการคือการจัดการใหวัดเปนสถานที่ร่ืนรมย ศูนยกลางชุมชนท้ังดานรางกายและจิตใจ และ
การดูแลเสนาสนะ ศาสนวัตถุในวัดกลุมเจาอาวาสใหความเอาใจใสในระดับที่สูง ยกเวนการสงเคราะห
อาหารยามขาดแคลนและการจัดการโครงการตนไมธรรมะหรือตนไมพูดได ความเอาใจใสอยูในระดับ
ปานกลาง เชนเดียวกับการจัดการดานสาธารณสงเคราะห กลุมตัวอยางสวนมากระบุวากลุมเจาอาวาส
ใหความเอาใจใสในระดับปานกลาง การจัดการศาสนสมบัติของวัด ตามความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง 
เจาอาวาสมีความเอาใจใสในการจัดการศาสนสมบัติของวัดในระดับที่สูง โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดเก็บ 
ศาสนสมบัติใหเปนระเบียบ สวนงานดานการเผยแพรพระพุทธศาสนา กลุมตัวอยางสวนมากระบุวา
กลุมเจาอาวาสมีความเอาใจใสงานดานนี้อยูในระดับสูง โดยเฉพาะอยางยิ่งการแสดงพระธรรมเทศนา
และการกลาวสัมโมทนียกถาในวันธรรมสวนะ และการแสดงธรรมเทศนาตามกาลนิยมในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา การเทศนมหาชาติ มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด   
 ๖) ดานการศึกษาสงเคราะห  โดยภาพรวม พบวามีบทบาทอยูในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาเปนรายประเด็นสามารถเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังนี้ ๑) การจัดตั้ง
มูลนิธิหรือกองทุนสนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนนักศึกษาที่เรียนดีแตยากจน ๒) การจัดตั้งศูนย
อบรมเด็กกอนเกณฑภายในวัด ๓) การมอบวัสดุอุปกรณทางการศึกษาแกโรงเรียนและ
สถาบันการศึกษาตางๆ ๔) สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่โดย
ใชวัดเปนศูนยกลางทางการศึกษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น ๕) การใช

                                          
 ๖พระครูสถิตนพคุณ เสนสุข, "สภาพการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงเจาอาวาสของพระสังฆาธิการ : 
กรณีศึกษาเขตปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร", วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี,๒๕๕๐), หนา (๑). 



 
 

๑๑๖ 

อาคารสถานที่ภายในวัดเปนศูนยบริการการศึกษาตามอัธยาศัย เชน ศูนยการศึกษาทางไกล 
ศูนย กศน. ศูนยฝกอาชีพ เปนตน และ ๖) จัดตั้งศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยแกเด็ก
และเยาวชน ตามลําดับ จากผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของพระครูสังฆรักษพศวีร  
ธีรปฺโญ (ภวกานันท)๗ ไดศึกษาเรื่อง "บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ:
ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี"   ผลการวิจัยพบวา บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆโดยรวม อยูในระดับมากไดแก ดานการควบคุมและสงเสริมการรักษาความ
เรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา  
ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห พบวามีบทบาทอยูในระดับมากทุกดาน   
 ๕.๒.๒  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ
เจาอาวาสวัด ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดของพุทธศาสนิกชน 
จําแนกตามเพศ ระหวางชายและหญิง โดยการทดสอบคาที (t-test) โดยภาพรวม พบวา มีความ
คิดเห็น ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ก็พบวา 
ไมแตกตางกัน 
 ๕.๒.๓  การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาสวัด ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดของพุทธศาสนิกชน 
จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  
(One – Way Analysis of Variance: ANOVA) ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี  
 พุทธศาสนิกชนที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆของเจาอาวาสวัดในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาไมแตกตาง 
 พุทธศาสนิกชนที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทการ
บริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสวัดในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาไม
แตกตาง 
 พุทธศาสนิกชนที่มีอาชีพตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆของเจาอาวาสวัดในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยาไมแตกตาง 
 จากผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของ ทวี  เขจรกุล๘ ไดศึกษาเรื่อง บทบาท
เจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย  
ผลการศึกษาพบว า เปรียบเทียบระดับการปฏิบั ติ งานของเจ าอาวาส ภิกษุสามเณร   
และ คณะกรรมการ ที่มีตอบทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัด โดยรวม  พบวา ไมแตกตางกัน 

                                          
 ๗พระครูสังฆรักษพศวีร ธรีปญฺโญ (ภวกานันท), "บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ:ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี", วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา (๑). 
 ๘ อางแลวหนา ๙๘. 



 
 

๑๑๗ 

และเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติของเจาอาวาส  ภิกษุสามเณร  และคณะกรรมการที่มีตอบทบาทเจา
อาวาสในการบริหารจัดการวัดเปนรายดาน  พบวา  บทบาทดานการปกครองที่คิดเห็นของกลุม
ตัวอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  เม่ือทดสอบระหวางคู  พบวา มีเพียงคูเดียวที่แตกตางกัน  
คือ  ระดับความคิดเห็นของเจาอาวาส  และคณะกรรมการที่ มีตอบทบาทดานการปกครอง   
โดยเจาอาวาส  มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นมากกวาคณะกรรมการ  และสอดคลองกับงานวิจัย
ของพระครูสังฆรักษพศวีร  ธีรปฺโญ (ภวกานันท)๙ ไดศึกษาเรื่อง "บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ :ศึกษากรณีพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุ รี" ผลการวิ จัย พบวา  
การเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีที่มีจํานวนพรรษา ระดับการศึกษาสาย
สามัญ การศึกษาทางเปรียญธรรม ประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ และการสังกัดวัดแตละขนาด
แตกตางกันมีบทบาทตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรี ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไป
ตามสมมติฐาน 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

 ๕.๓.๑  จากผลการวิจัยคร้ังน้ีซึ่งมีขอเสนอแนะที่ควรปรับปรุงจากผลการวิจัยและ
จากขอคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามซึ่งสรุปเปนประเด็นไดดังน้ี 
 ๑) ดานการปกครอง ไดแก องคกรสงฆควรมีการบัญญัติกฎระเบียบ หรือวินัยสงฆให
ครอบคลุมกับยุคสมัย และควรกําหนดบทลงโทษที่เปนรูปธรรม เพ่ือเปนการปองปรามการทํา
ความผิดของพระสงฆ และเปนการรักษาศรัทธาของพุทธศาสนิกชนไว 
 ๒) ดานการศาสนศึกษา ไดแก พระเถระช้ันผูใหญหรือผูมีสวนเกี่ยวของควรจัดสรร
งบประมาณดานการศึกษาดานศาสนศึกษาใหเพียงพอกับการจัดการศึกษา และควรมีการ
ประชุมปรึกษาหารือกับหลายๆฝายที่เก่ียวของกับการจัดการศึกษาของสงฆในการปรับปรุง
หลักสูตรใหเขากับยุคสมัยปจจุบัน  
 ๓) ดานการศึกษาสงเคราะห ไดแก ควรมีการจัดทําโครงการหรือหนังสือถวายความรู
และทําความเขาใจเก่ียวกับการบริจาคท่ีถูกตองแกพระสงฆในการบริจาคแกโรงเรียนที่ขาด
แคลนในตางจังหวัดหรือนอกเมือง และควรมีการจัดทําบัญชีเบิกจายจากกองทุนเพ่ือการศึกษา
ของวัดวาใชจายอะไรบางเพ่ือใหพุทธศาสนิกชนไดรับทราบ  
 ๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ไดแก หนวยงานที่เก่ียวของกับการเผยแผ
พระพุทธศาสนาควรมีการจัดการฝกอบรมพระสงฆนักเผยแผรุนใหมๆ ใหมีจํานวนเพียงพอตอ
ความตองการของประชาชน และหนวยงานที่เก่ียวของกับการปกครองพระสงฆควรมีการจัด
ระเบียบการเผยแผ เน่ืองจากมีการใชสื่อเปนเคร่ืองแสวงหาลาภสักการะ และการเผยแผ
หลักธรรมที่ผิดวัตถุประสงค 
                                          
 ๙ อางแลวหนา ๑๐๓. 



 
 

๑๑๘ 

 ๕) ดานสาธารณูปการ ไดแก ควรมีการชี้แจงทําความเขาใจกับวัดตางๆในการสรางศาสน
วัตถุเน่ืองจากบางวัดมีพระสงฆอยูไมก่ีรูปแตเนนสรางศาสนวัตถุใหญโตซึ่งเกินความจําเปนในการ      
ใชสอย และควรมีการออกกฎระเบียบในการควบคุมการเร่ียวไรเงินบริจาคของพระสงฆในแตละวัด เพ่ือ
เปนการรักษาศรัทธาของพุทธศาสนิกชน 
 ๖) ดานสาธารณะสงเคราะห ไดแก วัดควรมีการอนุญาตหรือจัดตั้งศูนยชวยเหลือ
ชุมชนภายในวัด เชน ศูนยบําบัดผูติดยา ศูนยฝกอาชีพ ศูนยการศึกษาตามอัธยาศัย เปนตน 
เพ่ือเปนการชวยเหลือประชาชนดานสาธารณะสงเคราะหอยางเต็มที่ 
 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 ๑) ควรมีการศึกษาตัวแปรอ่ืนๆ ที่อาจสงผลตอความสําเร็จในการบริหารกิจการคณะ
สงฆของเจาอาวาส อาทิ ความสามารถในการวางแผน ความคิดสรางสรรค ความสามารถในการ
ตัดสินใจ เปนตน เพ่ือใหไดแนวความคิดที่หลากหลายครอบคลุมความเปนจริงมากยิ่งขึ้น 
 ๒) ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพโดยใชการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) 
เพ่ือใหไดขอมูลที่ มีมุมมองของผูปฏิบัติที่หลากหลาย โดยครอบคลุมประเด็นสภาพการ
ดําเนินงาน สภาพปญหาอุปสรรค ผลการดําเนินงาน ปจจัยที่เอ้ือ จุดแข็ง จุดออน ของวัดหรือ
องคกรสงฆในเขตการปกครองนั้นๆ 
 



บรรณานุกรม 
๑. ภาษาไทย :  
 ก. ขอมูลปฐมภูมิ 
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกฉบับภาษาไทย ฉบับจุฬาลงกรณราช
 วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 
ข. ขอมูลทุติยภูมิ 
(๑) หนังสือ :  

กฤษ เพ่ิมทันจิตต. การแสวงหาแนวทางการบริหารภายใตกระบวนทัศนวิถีพุทธ. 
กรุงเทพมหานคร : บริษัท ทวีวัฒนการพิมพ จํากัด, ๒๕๕๑.  

กระทรวงศึกษาธิการ. ปฏิรูปการเรียนรูผูเรียนสําคัญที่สุด. กรุงเทพมหานคร : สํานักงาน
กระทรวงกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ๒๕๔๓.  

กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ . คู มือพระสังฆาธิการ  วาดวย
พระราชบัญญัติกฎ ระเบียบ และคําสั่งของคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพการศาสนา, ๒๕๔๒.  

กรมการศาสนา. กฎมหาเถรสมาคม วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆ.  แถลงการณ
คณะสงฆ  ฉบับพิเศษ.  เลมที่  ๘๖.  กรุงเทพมหานคร: มปป, ๒๕๔๑.  

________. คูมือการบริหารและการจัดการวัด ฉบับยอ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ
ศาสนา, ๒๕๔๒.   

________. พระราชบัญญัติคณะสงฆ และกฎมหาเถระสมาคม. กรุงเทพมหานคร : บริษัท 
สหธรรมมิกการพิมพ จํากัด, ๒๕๔๔.  

________. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลาง
ชุมชน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐.  

________. กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆและการ
พระศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐.  

คนึงนิตย และสุบรรณ จันทบุตร. ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะ
กรณีวัดหนองปาพง จังหวัดอุบลราชธานี. กรุงเทพมหาคร : พริกหวานกราฟฟค, 
๒๕๔๕.   

จันทรานี สงวนนาม. เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับ 
สูง. กรุงเทพมหานคร : มปท., ๒๕๓๖.  

จํานง อดิวัฒนสิทธิ์ และคณะ.สังคมวิทยา. พิมพครั้งที่ ๑๐. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๕.  



 
 

๑๒๐ 

 
ชาญณรงค หินเกิด, "บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม", 

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาสารคาม.
๒๕๔๖. 

ชูศรี  วงศรัตนะ.  เทคนิคการใชสถิติเพื่อการวิจัย.  พิมพคร้ังที่ ๗.  กรุงเทพมหานคร :  เทพเนรมิต, 
๒๕๔๑.  

ธงชัย  สันติวงษ. องคการและการบริหาร. พิมพคร้ังที่ ๙.  กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช. 
๒๕๓๗ 

บุญศรี พานะจิตต. ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดสวนแกว 
อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๕.  

ประเสริฐ แยมกลิ่นฟุง และคณะ. สังคมและวัฒนธรรม. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔.  

ปรีชา ชางขวัญยืน. ความคิดทางการเมืองในพระไตรปฎก. พิมพคร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร 
: สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘.  

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย  คงฺคปฺโญ). เอกสารประกอบคําบรรยาย เรื่องการปกครอง
คณะสงฆและการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๐. 

พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต). การศึกษาท่ีสากลบนพื้นฐานแหงภูมิปญญาไทย . 
กรุงเทพมหานคร : อมรินทรพร้ินติ้ง  กรุพ, ๒๕๓๔.  

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมมฺจิตฺโต). พุทธวิธีในการบริหาร. พิมพคร้ังที่ ๔. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๙.  

________.พุทธวิธีการบริหาร. พิมพคร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพวินดาตาโปรดักส, 
๒๕๔๘.  

พระธรรมปฎก  (ป .อ .ปยุตฺ โต ) .  พจนานุกรมพุทธศาสตร   ฉบับประมวลธรรม . 
กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘.  

พระมหาเสริมชัย  ชยมงฺคโล. การบริหารวัด. พิมพคร้ังที่  ๕ . กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธภาวนา
วิชชาธรรมกาย, ๒๕๔๐.  

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี. คนสําราญงานสําเร็จ. พิมพคร้ังที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : บริษัทอมรินทรพ
ร้ินติ้งแอนดพลับลิชชิ่ง จํากัด มหาชน,๒๕๕๐.  

พระมหาสมทรง  สิ รินฺธโร และคณะ . บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต . 
กรุงเทพมหานคร : บริษัทเกล็ดไทย จํากัด, ๒๕๒๕.  



 
 

๑๒๑ 

พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : 
มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙.  

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและวิบูลย โตวณะบุตร. หลักและทฤษฏีการบริหารการศึกษา.
กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒.  

มานัส  ภาคภูมิ. วัดพัฒนา ๔๔. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๔. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร: 

นานมีบุคพับลิเคชั่นส, ๒๕๔๖. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธรรมสาร 

จํากัด, วัชรี บูรณสิงห. การบริหารหลักสูตร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย
รามคําแหง, ๒๕๔๓.  

สนธยา พลศรี. ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน.พิมพคร้ังที่ ๔. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนส
โตร, ๒๕๔๕.  

สมพงศ เกษมสิน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒนาพาณิชย, ๒๕๒๖. 
สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ. หลักการบริหารเบื้องตน. กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพ ก.พ., ๒๕๓๖.  
สุปรีชา  กมลาศน. กลยุทธการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, 

๒๕๔๕.   
สัญญา  สัญญาวิวัฒน. ทฤษฎีและกลยุทธการพัฒนาสังคม. พิมพคร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓.  
สุพัตรา  สุภาพ. ๒๕๔๕. มนุษยกับสังคม ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย. กรุงเทพมหานคร: 

ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕.  
สุวรีย  ศิริโภคาภิรมย. การวิจัยทางการศึกษา. ลพบุรี : ฝายเอกสารการพิมพสถาบันราชภัฎ

เทพสตรี, ๒๕๔๖.  
 

(๒)  วิทยานิพนธ : 
กรพล  แสนนาม. “ทัศนะคติของนักศึกษาตอบุคลิกภาพของพระผูนําที่พึงประสงค ศึกษาเฉพาะ

กรณีมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย  วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย ในพระบรม
ราชูปถัมภ”.  วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเกริก,๒๕๔๔.  

ทะนงชัย  บูรณพิสุทธิ์. “บทบาทของวัดกับชุมชนเมืองในเขตบางรัก”. วิทยานิพนธปริญญาศิลปศา
สตรมหาบัณฑิต. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕.  



 
 

๑๒๒ 

ทวี  เขจรกุล. “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอ
เมือง จังหวัดหนองคาย”.  วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๔๗.  

บุญชวย  จันทรเฮา. “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัดในเขต
การปกครองคณะสงฆคณะสงฆจังหวัดกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธการศึกษา
มหาบัณฑิต.  บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔.  

พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ). "ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจา
 อาวาสในจังหวัดนนทบุรี".  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การ
 บริหารจัดการคณะสงฆ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
 วิทยาลัย, ๒๕๕๓.  
พระครูสังฆรักษกฤษฎ์ิตภณ สุเมโธ. "ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขต
 อํา เภอลําลูกกา  จั งหวัดปทุมธานี ".   วิทยานิพนธป ริญญาพุทธศาสตร
 มหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะสงฆ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.  
พระครูสิริอาภากร (บุญธรรม อําภา). “บทบาทเจาอาวาสดานการปกครองและดานการเผยแผศาสนา

ธรรม : กรณีศึกษาเจาอาวาสในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม”. 
วิทยานิพนธศิลปะศาสตร มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 
๒๕๕๐.  

พระถวิล  ภูพันนา. “การเผยแผพระพุทธศาสนาของพระราชญาณเวที พระมหาบัวศรี ชุตินฺธโร 
วัดประชานิยม อําเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๙.  

พระปลัดเกียรติศักด์ิ  สินทวีวรกุล. “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
กระบี่ ”.   วิ ทยานิ พนธ ศึ กษาศาสตรมหาบัณฑิต .  กรุ ง เทพมหานคร  : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘. 

พระพิพัฒนภาสน  บุญเทียน.  “การศึกษาพฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศ ของเจาอาวาส
ในจังหวัดนครราชสีมา”. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัย  ราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๗.  

พระมหาจิรยุทธ  ออนสนิท. “บทบาทพระราชธรรมสุธี พวง สุขินฺทริโย ที่มีตอการจัดการศึกษา
นอกระบบและการพัฒนาสังคม”. วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๓.   



 
 

๑๒๓ 

พระตาล ญาณธโร (สิงหทอง). "ทัศนคติและความคาดหวังของเยาวชนชาวเขาตอบทบาทของ
 พระสงฆ".  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา). 
 บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน). "การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุ รี รัมย".  
 วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะสงฆ). 
 บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑.  
พระปลัดสัมฤทธิ์ เทวธมฺโม (เปจิตตัง). "บทบาทภารกิจพระสังฆาธิการผูทรงสมณศักด์ิใน
 จังหวัดขอนแกนที่ มีตอการพัฒนาสังคมไทย".  วิทยานิพนธปริญญาพุทธ
 ศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
 ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
พระปรเมศวร ปฺญาวชิโร (แจมแจง). "ความคิดเห็นของครูผูสอนตอการบริหารงานตามหลัก
 ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในเขตอําเภอบรรพตพิสัย 
 จังหวัดนครสวรรค". วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การ
 บริหารจัดการคณะสงฆ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
 วิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
พระมหาสนอง อคฺคธมฺโม(ยาจิตร). "บทบาทพระสงฆในการสงเสริมชาวบานใหพ่ึงตนเอง:
 ศึกษากรรีพระครูพิพิธธรรทรส". วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต
 (พระพุทธศาสนา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
 , ๒๕๕๐.  
พระมหาสังเวียร ปฺญาธโร (ศรีมันตะ). "บทบาทของพระสงฆในการนําหลักพุทธธรรมมา
 ประยุกตใชในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน : กรณีศึกษา พระครูสุภาจารวัฒน".  
 วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา). บัณฑิต
 วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐.  
พระมหาเอกมร ฐิตปฺโญ (คงตางาม). "ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตาม
 หลัก : สาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอดอนมดแดง จังหวัด
 อุบลราชธานี",วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหาร
 จัดการคณะสงฆ) . บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
 วิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
พระอธิการประวัติ กันหะคุณ. “บทบาทพระสงฆกับการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษาตําบลนายม 

อําเภอเมือง จังหวัดอํานาจเจริญ”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๕๐.  



 
 

๑๒๔ 

พระเกษมศักด์ิ วรสกฺโข(อาสนะทอง). "บทบาทภารกิจพระสังฆาธิการผูทรงสมณศักด์ิในจังหวัด
 ขอนแกนที่ มีตอการพัฒนาสังคมไทย".  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตร
 มหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะสงฆ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
พระเทพรัตนสุธี (สมศักด์ิ โชตินฺธโร). "บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆดานการปกครองของ

จังหวัดปทุมธานี". วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหาร
จัดการคณะสงฆ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓. 

พระสุริยา สํวโร (ดวงปญญา). "ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการศึกษาของคณะ
 สงฆสาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาว: กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมสงฆ 
 แขวงสะหวันนะ เขต ".  วิทยานิพนธป ริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต
 (พระพุทธศาสนา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
 , ๒๕๕๓. 
นางกัญกวฬาภรณ กลิ่นน่ิมนวล. "ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลก

ตามหลักอิทธิบาท ๔".  วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การ
บริหารจัดการคณะสงฆ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

สุตติ  ศรีบุรินทร. “คุณลักษณะที่พึงประสงคของเจาอาวาสตามความคิดเห็นของคณาจารย
มหาวิทยาลัยสงฆในเขตกรุงเทพมหานคร”  วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยปทุมธานี, ๒๕๔๖.  

อุทัย  ขุมเหล็ก. “ความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ใน
เขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม เขต ๑”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย:มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๐.  

(๓) เอกสารอัดสําเนา  
สํานักบริหารทะเบียน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย. จํานวนประชากรและบาน จําแนกเปน

รายอําเภอ และรายตําบล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, (อัดสําเนา) 
 
๒. ภาษาอังกฤษ 
Luther Gulick and Lyndall Urwick. Papers on the Science of Administration. New York 

: Institute of Public Administration, 1973.  
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ภาคผนวก  

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชีย่วชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจยั 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๒๘ 

 
 
 



 

๑๒๙ 

 
 



 

๑๓๐ 

 
 
 



 

๑๓๑ 

 



 

๑๓๒ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ผลการหาคาความเที่ยงตรงของเครื่องมือ (IOC) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

๑๓๔ 

ผลการหาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามเกีย่วกบัความคิดเหน็ที่มีตอ
กิจกรรมการสงเสริมจรยิธรรมของโรงเรียนปรยิัติรงัสรรคอําเภอเมือง จังหวดัเพชรบุร ี 

 
ผูเชี่ยวชาญ / คนที่ สรุปและแปลผล 

ที่ การสงเสริมจริยธรรม   
๑ 

 
๒ 

 
๓ 

 
๔ 

 
๕ 

 
รวม 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

 ๑. ดานการปกครอง         

๑ 
การจัดโครงสรางการปกครองภายในวัดอยาง
เปนระบบ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘ ใชได 

๒ การออกกฎระเบียบการปกครองภายในวดัที่
สอดคลองกับยุคสมัยปจจุบนั และเปนธรรม
กับทุกคน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 

๓ การจัดการทรัพยสินหรือศาสนสมบัติภายใน
วัดมีการจัดการที่เปนระบบ เชน มีการตั้ง
คณะกรรมการดูแล มีบัญชรีายรับรายจายที่
โปรงใสตรวจสอบได เปนตน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 

๔ การเปนปูชนียบุคคล เปนแบบอยางที่ดี          
มีบุคลิกภาพนาเลื่อมใส สรางแรงบันดาลใจ
แกสัทธวิิหาริกและพุทธศาสนิกชนได 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘ ใชได 

๕ จัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่งสอน
ดานวัตรปฏบิตัิตามหลักพระธรรมวินัยอยาง
สมํ่าเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 

๖ การระงับอธิกรณหรือการวินิจฉัยปญหาเพ่ือ
ยุติเหตุหรือการลงนิคหกรรม ที่เปนธรรมแก
ทุกฝาย 

๑ ๑ ๑ ๐ ๐ ๓ ๐.๖ ใชได 

 ๒. ดานการศาสนศึกษา         
๗ จัดการศึกษาพระปริยัตธิรรมของคณะสงฆ

แผนกธรรม 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 

๘ จัดการศึกษาพระปริยัตธิรรมของคณะสงฆ
แผนกบาล ี

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘ ใชได 



 

๑๓๕ 

ผูเชี่ยวชาญ / คนที่ สรุปและแปลผล 
ที่ การสงเสริมจริยธรรม   

๑ 
 
๒ 

 
๓ 

 
๔ 

 
๕ 

 
รวม 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

๙ จัดการศกึษาพระปริยัตธิรรมของคณะสงฆแผนก
สามัญศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 

๑๐ จัดการเรียนการสอนพระนวกะประจําป         
๑๑ จัดใหมีการฝกอบรมวิปสสนากรรมฐานแด

ภิกษุสามเณร 
๑ ๑ ๑ ๐ ๐ ๓ ๐.๖ ใชได 

๑๒ การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนสนับสนุน
การศึกษาของสงฆ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 

 ๓. ดานการศึกษาสงเคราะห         
๑๓ การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนสนับสนุน

การศึกษาแกนักเรียนนักศกึษาที่เรียนดีแต
ยากจน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 

๑๔ การจัดตั้งศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑภายในวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 
๑๕ การมอบวัสดุอุปกรณทางการศึกษาแก

โรงเรียนและสถาบันการศึกษาตางๆ 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 

๑๖ จัดตั้งศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทติย
แกเด็กและเยาวชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 

๑๗ การใชอาคารสถานที่ภายในวัดเปน
ศูนยบริการการศึกษาตามอัธยาศัย เชน ศูนย
การศึกษาทางไกล ศูนย กศน. ศูนยฝกอาชีพ 
เปนตน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 

๑๘ สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนในเขตพ้ืนที่โดยใชวัดเปนศูนยกลาง
ทางการศึกษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถิน่ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘ ใชได 

 ๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา         
๑๙ จัดให มีสถานีวิทยุชุมชนภายในวัด เ พ่ือ

เผยแพรพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะ 
๑ ๑ ๐ ๐ ๐ ๒ ๐.๔ ใชได 



 

๑๓๖ 

ผูเชี่ยวชาญ / คนที่ สรุปและแปลผล 
ที่ การสงเสริมจริยธรรม   

๑ 
 
๒ 

 
๓ 

 
๔ 

 
๕ 

 
รวม 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

๒๐ การจัดนิทรรศการเพ่ือเผยแผ
พระพุทธศาสนาตามเทศกาลหรือวันสําคญั
ทางพระพุทธศาสนาหรือวนัสําคัญของชาต ิ

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 

๒๑ การรณรงคใหประชาชน ลด ละ เลิก 
อบายมุขตามสื่อตางๆ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 

๒๒ การจัดใหมีการเทศน หรือบรรยายธรรมในวัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนาในสถานทีต่างๆ 
เชน สถานศึกษา หนวยงานราชการ และ
ศูนยหรือองคกรในชุมชน เปนตน 

๑ ๑ ๐ ๑ ๐ ๓ ๐.๖ ใชได 

๒๓ จัดใหมีพระธรรมทูตหรือธรรมจาริกอบรมส่ัง
สอนแกชาวบาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘ ใชได 

๒๔ จัดตั้งหองสมุดธรรมะภายในวัดหรือในชุมชน
เพ่ือประโยชนในการศึกษาของประชาชน 

๐ ๑ ๐ ๑ ๑ ๓ ๐.๖ ใชได 

 ๕. ดานสาธารณูปการ         
๒๕ การซอมแซม บูรณะปฏิสังขรณศาสนสถาน

ภายในวัด เชน กุฏิสงฆ พระอุโบสถ ศาลา
การเปรียญ เปนตน 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๒๖ การอํานวยการสรางถนนสาธารณประโยชน
ดินลูกรังหรือคอนกรีตภายในชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 

๒๗ การจัดสรางสถานศึกษาภายในชุมชน  ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 
๒๘ การจัดสรางสถานพยาบาลหรือสาธารณสุขใน

ชุมชน 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 

๒๙ การจัดสรางศูนยความรูหรือศูนยศิลปาชพีใน
ชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 

๓๐ การจัดสรางลานกีฬาหรือศูนยกีฬาภายใน
ชุมชน  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 



 

๑๓๗ 

 

ผูเชี่ยวชาญ / คนที่ สรุปและแปลผล 
ที่ การสงเสริมจริยธรรม   

๑ 
 
๒ 

 
๓ 

 
๔ 

 
๕ 

 
รวม 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

  ๖. ดานการสาธารณสงเคราะห         
๓๑ การอํานวยความสะดวกแกประชาชน หนวย

ราชการและองคการตางๆ  ที่เขามาใช
สถานที่ภายในวัดจัดงานตางๆ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 

๓๒ การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนฌาปนกิจ
สงเคราะหแกผูยากไร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕  ๑.๐ ใชได 

๓๓ การจัดตั้งศูนยบรรเทาสารธารณภัยภายในวัด
หรือชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๓๔ การจัดตั้งศูนยบําบัดโรคหรือบําบัดผูติด
ยาเสพติดภายในวัดหรือชมุชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๓๕ การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนสาธารณ
สงเคราะหแกเด็ก คนชรา  คนยากไร และผู
ประสพภัยธรรมชาต ิ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๓๖ การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนชวยเหลือ
พระภิกษุสามเณรผูอาพาธ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค   
หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 

(Try-out) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๓๙ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง   
ผลการหาคาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Alpha) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
  ๑๔๑ 

 

 



 
 
 
  ๑๔๒ 

 
 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ   
หนังสือขอความอนุเคราะหแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 ๑๔๔ 

 



 
 ๑๔๕ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ   
แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
                                                                                                              ๑๔๗ 

 
 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เร่ือง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของ

พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”    
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้ เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เพ่ือ
ศึกษาเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน 
ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”  แบบสอบถามมีทั้งหมด ๓ ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่  ๑  เปนแบบสอบถามเ ก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบ
แบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษาและอาชีพ  
 ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจา
อาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
 ตอนที่ ๓ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอคิดเห็น ขอเสนอแนะและแนวทางแกไข
ปญหาอันเกิดจากบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของ
พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา      

ขอมูลที่ไดรับจากทานจะถูกนําไปใชในงานวิจัย และสรุปผลในภาพรวมเทาน้ัน ผูวิจัย
ขอความกรุณาจากทานในการตอบแบบสอบถามทุกขอตามความเปนจริง และขอขอบคุณทุก
ทานที่กรุณาใหขอมูลที่เปนประโยชนในการวิจัยมา ณ โอกาสน้ี 

 
 
 
 

ขอเจริญพร 
พระครูอุดมธรรมจารี 

นิสิตปริญญาโทหลักสูตรปรญิญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 



 
 
 
                                                                                                              ๑๔๘ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เร่ือง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของ

พุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”    
 

ตอนที่ ๑ ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องมาย  ลงใน  หนาขอความทีต่รงกับสภาพความเปนจริง  
 
๑. เพศ 

 ชาย     หญิง  
 

๒. อายุ 
 ต่ํากวา ๒๕ ป    ๒๖-๓๐ ป    ๓๑-๓๕  ป  
 ๓๖-๔๐ ป       มากกวา ๔๑ ป   

 
๓. ระดับการศึกษา 

 ต่ํากวาปรญิญาตรี    ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 
 สูงกวาปรญิญาตรี  

 
๔. อาชีพ 
  นักเรียน นักศึกษา   รับราชการ/พนักงานของรัฐ 

 พนักงานบริษัทเอกชน  คาขาย  
  เจาของกิจการ   เกษตรกร 
  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ........................................ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
                                                                                                              ๑๔๙ 

 
ตอนที่ ๒  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตาม

ความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
 
คําชี้แจง ขอใหพิจารณาขอคําถามแตละขอแลว ประเมินระดับของบทบาทการบริหารกิจการ

คณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  โดยโปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง ระดับความคิดเห็น ตาม
สภาพความเปนจริงของโรงเรียน ดังน้ี   
๑  หมายถึง  เห็นดวยนอยที่สุด 
๒ หมายถึง  เห็นดวยนอย 
๓ หมายถึง  เห็นดวยปานกลาง 
๔ หมายถึง  เห็นดวยมาก 
๕ หมายถึง  เห็นดวยมากที่สุด   
 

ระดับการปฏบิัติการ 
ที่ 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาส
ตามความคดิของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ทีสุด 

 ๑. ดานการปกครอง      
๑ การจัดโครงสรางการปกครองภายในวัดอยางเปนระบบ      
๒ การออกกฎระเบียบการปกครองภายในวัดที่สอดคลองกับ

ยุคสมัยปจจุบัน และเปนธรรมกับทุกคน 
     

๓ การจัดการทรัพยสินหรือศาสนสมบัติภายในวัดมีการ
จัดการที่เปนระบบ เชน มีการตั้งคณะกรรมการดูแล มี
บัญชีรายรับรายจายที่โปรงใสตรวจสอบได เปนตน 

     

๔ การเปนปูชนียบุคคล เปนแบบอยางที่ดี มีบุคลิกภาพนา
เ ลื่ อม ใส  สร า งแรงบั นดาล ใจแก สั ทธิ วิ ห า ริ กและ
พุทธศาสนิกชนได 

     

๕ จัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่งสอนดานวัตร
ปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยอยางสมํ่าเสมอ 

     

๖ การระงับอธิกรณหรือการวินิจฉัยปญหาเพ่ือยุติเหตุหรือ
การลงนิคหกรรม ที่เปนธรรมแกทุกฝาย 
 

     



 
 
 
                                                                                                              ๑๕๐ 

ระดับการปฏบิัติการ 
ที่ 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาส
ตามความคดิของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ทีสุด 

 ๒. ดานการศาสนศึกษา      
๗ จัดการศึกษาพระปริยัตธิรรมของคณะสงฆแผนกธรรม      
๘ จัดการศึกษาพระปริยัตธิรรมของคณะสงฆแผนกบาล ี      
๙ จัดการศกึษาพระปริยัตธิรรมของคณะสงฆแผนกสามัญศึกษา      
๑๐ จัดการเรียนการสอนพระนวกะประจําป      
๑๑ จัดใหมีการฝกอบรมวิปสสนากรรมฐานแดภิกษุสามเณร      
๑๒ การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนสนับสนุนการศึกษาของสงฆ      

 ๓. ดานการศึกษาสงเคราะห      
๑๓ การจัดตั้ งมูลนิธิหรือกองทุนสนับสนุนการศึกษาแก

นักเรียนนักศึกษาที่เรียนดีแตยากจน 
     

๑๔ การจัดตั้งศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑภายในวัด      
๑๕ การมอบวัสดุอุปกรณทางการศึกษาแกโรงเรียนและ

สถาบันการศึกษาตางๆ 
     

๑๖ จัดตั้งศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยแกเด็กและ
เยาวชน 

     

๑๗ การใชอาคารสถานที่ภายในวัดเปนศูนยบริการการศึกษา
ตามอัธยาศัย เชน ศูนยการศึกษาทางไกล ศูนย กศน. 
ศูนยฝกอาชีพ เปนตน 

     

๑๘ สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนใน
เขตพ้ืนที่โดยใชวัดเปนศูนยกลางทางการศึกษาศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 

     

 ๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา      
๑๙ จัดใหมีสถานีวิทยุชุมชนภายในวัดเพ่ือเผยแผ

พระพุทธศาสนาโดยเฉพาะ 
     

๒๐ การจัดนิทรรศการเพ่ือเผยแผพระพุทธศาสนาตามเทศกาล
หรือวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาหรือวันสําคัญของชาติ 

     

๒๑ การรณรงคใหประชาชน ลด ละ เลิก อบายมุขตามสื่อ
ตางๆ 

     



 
 
 
                                                                                                              ๑๕๑ 

ระดับการปฏบิัติการ 
ที่ 

บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาส
ตามความคดิของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอมหาราช 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ทีสุด 

๒๒ การจัดใหมีการเทศน หรือบรรยายธรรมในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนาในสถานทีต่างๆ เชน สถานศึกษา 
หนวยงานราชการ และศูนยหรือองคกรในชุมชน เปนตน 

     

๒๓ จัดใหมีพระธรรมทูตหรือธรรมจาริกอบรมส่ังสอนแก
ชาวบาน 

     

๒๔ จัดตั้งหองสมุดธรรมะภายในวัดหรือในชมุชนเพ่ือ
ประโยชนในการศึกษาของประชาชน 

     

 ๕. ดานสาธารณูปการ      
๒๕ การซอมแซม บูรณะปฏิสังขรณศาสนสถานภายในวัด เชน 

กุฏิสงฆ พระอุโบสถ ศาลาการเปรียญ เปนตน 
     

๒๖ การอํานวยการสรางถนนสาธารณประโยชนดินลูกรังหรือ
คอนกรีตภายในชุมชน 

     

๒๗ การจัดสรางสถานศึกษาภายในชุมชน       
๒๘ การจัดสรางสถานพยาบาลหรือสาธารณสุขในชุมชน      
๒๙ การจัดสรางศูนยความรูหรือศูนยศิลปาชพีในชุมชน      
๓๐ การจัดสรางลานกีฬาหรือศูนยกีฬาภายในชุมชน       

 ๖. ดานการสาธารณสงเคราะห      
๓๑ การอํานวยความสะดวกแกประชาชน หนวยราชการและ

องคการตางๆ  ที่เขามาใชสถานที่ภายในวัดจัดงานตางๆ 
     

๓๒ การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนฌาปนกิจสงเคราะหแก 
ผูยากไร 

     

๓๓ การจัดตั้งศูนยบรรเทาสารธารณภัยภายในวัดหรือชุมชน      
๓๔ การจัดตั้งศูนยบําบัดโรคหรือบําบัดผูติดยาเสพติดภายใน

วัดหรือชุมชน 
     

๓๕ การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนสาธารณสงเคราะหแกเด็ก 
คนชรา  คนยากไร และผูประสพภัยธรรมชาต ิ

     

๓๖ การจัดตั้งมูลนิธิหรือกองทุนชวยเหลือพระภิกษุสามเณร 
ผูอาพาธ 

     



 
 
 
                                                                                                              ๑๕๒ 

ตอนที่ ๓ แบบสอบถามเกี่ยวกับขอคิดเห็น ขอเสนอแนะและแนวทางแกไขปญหาอันเกิดจาก
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสตามความคิดของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงเปนแบบสอบถามปลายเปด (Open Ended)    

 
๓.๑ ดานการปกครอง 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
๓.๒ ดานการศาสนศึกษา 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
๓.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
๓.๔ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
๓.๕ ดานสาธารณูปการ 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................  
๓.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
 

ขอขอบคุณทกุทานที่กรุณาตอบแบบสอบถาม  
  
 



 
๑๕๓ 

 
ประวตัิผูวิจยั 

 
ชื่อ    พระครูอุดมธรรมจารี (สมจิตร อชฺฌาจาโร) ฉ่ําครุฑ 
เกิด ๒๗ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๐๖ 

สถานที่เกิด  ๕๑ หมูที่ ๕ ตําบลเจาเจ็ด อําเภอเสนา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

การศึกษา พ.ศ. ๒๕๒๓ มัธยมศึกษาปที่ ๓ โรงเรียนเสนา “เสนาประสิทธิ”์  
 พ.ศ. ๒๕๓๙   น.ธ.เอก  สํานักเรียนคณะจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 พ.ศ. ๒๕๔๖ การศึกษานอกโรงเรียน จังหวัดอางทอง  
  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 
 พ.ศ. ๒๕๔๘ ประกาศนียบตัรการบริหารกิจการคณะสงฆ (ปบ.ส.) รุน ๑ 

 พ.ศ. ๒๕๕๓   พุทธศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหน่ึง) การจัดการเชิงพุทธ 
   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รุน ๕๕  
   จบเม่ือวันที่ ๓๐ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๓ 

อุปสมบท   วันที่ ๓ เดือนพฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๓๗ 
สังกัด วัดพรหมนิมิต ตําบลปลายกลัด อําเภอบางซาย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

หนาที่ เจาอาวาสวัดกลางทุง ตําบลบานนา อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนรุนที่ ๑ ป๒๕๔๘ พระวิทยากรบรรยายพิเศษ 

 “พิษภัยและการปองกันยาเสพติด” ประจําอําเภอมหาราช 

สมณศักด์ิ   พ.ศ.  ๒๕๔๘  ไดรับแตงตั้ง สมณศักด์ิพระครูสัญญาบัตร ที่ พระครูอุดมธรรมจารี 

ที่อยูปจจุบัน  วัดกลางทุง ตําบลบานนา อําเภอมหาราช จังหวัด พระนครศรีอยุธยา 

Email:    udom_mcu1@hotmail.com 
Telephone:  ๐๘ – ๑๘๗๕ – ๓๒๒๙ 
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